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BILAN CONSOLIDE
ACTIF - En millions d'euros Notes 06/2019 12/2018
Caisse et Banques centrales 2 2 356 2 04
Instruments dérivés de couverture 3 204 123
Actifs financiers a la juste valeur par capitauagres 4 1 384 90p
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 4 171 166
Préts et créances au colt amorti sur les établésgsrde crédit 5 1169 1033
Préts et créances au colt amorti sur la clientele et 76 48 247 46 58)
Actifs d'imp6ts courants 8 17 26|
Actifs d'imp0éts différés 8 165 145
Créances fiscales hors imp6ts courants 8 274 208
Comptes de régularisation et actifs divers 8 1175 953
Participations dans les entreprises associéentreprises 131 115
Opérations de location opérationnelle 6et? 1129 974
Immobilisations corporelles et incorporelles 95 39
Ecarts d'acquisition 82 83
TOTAL ACTIF 56 599 53 394
PASSIF - En millions d'euros Notes 06/2019 12/2018
Banques centrales 9.1 2 500 2500
Instruments dérivés de couverture 3 112 82
Dettes envers les établissements de crédit 9.2 2 645 2 431
Dettes envers la clientéle 9.3 17 678 16 781
Dettes représentées par un titre 9.4 24 994 23509
Passifs d'impdts courants 10 164 124
Passifs d'imp6ts différés 10 492 472
Dettes fiscales hors impots courants 10 17 24
Comptes de régularisation et passifs divers 10 1711 1 543
Provisions 11 156 148
Provisions techniques des contrats d'assurance il 481 460
Dettes subordonnées 13 13 13
Capitaux propres 5636 5 307
- Dont capitaux propres part du groupe 5587 5262
Capital souscrit et réserves liées 814 814
Réserves consolidées et autres 4731 3923
Gains ou pertes latents (372) (333)
Résultat de I'exercice 414 858
- Dont capitaux propres part des participatsome donnant pas le contr 49 45
TOTAL PASSIF 56 599 53 394
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En millions d'euros Notes 06/2019 06/2018 12/2014
Intéréts et produits assimilés 19 1100 1 051 2 09p
Intéréts et charges assimilées 20 (380 (355 (703)
Commissions (Produits) 21 301 273 545
Commissions (Charges) 21 (113 (103 (213)
Gains (pertes) nets sur instruments financierguasta valeur par résultat (40) 32)
Produits des autres activités 22 483 477 97]
Charges des autres activités 22 (363 (363 (747)
PRODUIT NET BANCAIRE 1008 984 193
Charges générales d'exploitation 23 (308 (292 (569)
Dotations aux amortissements et dépréciationsrdem®bilisations C) t Q)
incorporelles et corporell
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 691 688 1 354
Co0t du risque 24 (93 (80 (145
RESULTAT D'EXPLOITATION 598 608 121
Part dans le résultat des entreprises associéesmfreprises 1p 15
Gains ou pertes nets sur autres actifs immobilisés
Résultat sur exposition inflation 1) (a0
RESULTAT AVANT IMPOTS 607 617 1219
Impots sur les bénéfices 25 (180 (A7 (333)
RESULTAT NET 427 446 884
Dont part des participations ne donnant pas lerélnt 13 11 24
Dont part du groupe 414 435 854
Résultat net par action (1) et en euros 414,47 435,34 857,80
Résultat net dilué par action et en euros 414,47 435,34 857,80

(1) Résultat net - Part des actionnaires de la &@gcimere rapportée au nombre d'actions
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ETAT DE RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

En millions d'euros 06/2019 06/2018 12/2018
RESULTAT NET 427 446 884
Réévaluation du passif net au titre des avantagggpeur a I'emploi @) @

Total des éléments qui ne seront pas reclassésialieement en résultat net @ @ y
Opérations de couverture de flux de trésorerie (22) 16 3
Variation de JV des actifs financiers 1 1

Différences de conversi (13), (55 (65
Total des éléments qui seront reclassés ultérieueairen résultat net 34 (39) (63
Autres éléments du résultat global (42) (39 (60
RESULTAT GLOBAL 386 407 827
Dont part des participations ne donnant pas lerént 11 18 25
Dont part des actionnaires de la société mere 375 389 7971
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE S

Réserves| Réserves Gains ou
. - . .| Ecartsde| pertes Résultat | Capitaux | Capitaux
Capital liées au | consolidée . Total
- capital s conversior) Iat}ants ou net propres | propres capitaux
En millions d'euros différés
propres
(Part des (Part des | (Part des part i HAd
(1) ) (3) (4) actionnaires dpactionnaires dpne donnant pg consolideq
la société meér¢la société merg¢) le controle)
Capitaux propres au 31 décembre 2017 10 714 34R1 251) (21 721 4 684 3pb 473
Affectation du résultat de I'exercice précédent 721 (721
Retraitement des capitaux propres d'ouverture (82) (82) 7 (89
Capitaux propres au 1 janvier 2018 10d 714 4060 (2K (21) 4 602 24 463
Variations de vgleuw des instrument financiers 10 10 7 17
affectant les capitaux prop
Réévaluatio du passi' nel au titre des avantage
auatio cu p 9 @ @ @
postérieurs a I'empl¢
Différences de conversion (55) (55 (55
Résultat de la période avant affectation 435 435 11 44
Résultat global de la période (55) 9 435 389 14 40
Effet de« variation: de périmeétre stock: options el 2 2 13 15
autre:
Distribution de la période (13) (13
Engagemer de racha des participation ne donnan| ) s
pas le contrd
Capitaux propres au 30 juin 2018 10d 714 4062 (306) (12) 435 4 993 4 5 03
Variations de vgleuw des instrument financiers an a1 G aa
affectant les capitaux prop
Réévaluatio du passi' nel au titre de: avantage 3 3 3
postérieurs a I'empl¢
Différences de conversion 7) (7) 3 (a0
Résultat de la période avant affectation 423 423] 13 43
Résultat global de la période @) (8) 423 408 7| 414
Effet de« variation: de périmeétre stock: options el 7 7 @ 5
autre:
Distribution de la période (150) (150 (150
Engagemet ije racha des participation ne donnan 4 a ® a
|_pas le contrd
Capitaux propres au 31 décembre 2018 10 714 3923 313) (20 858 526% 45 5 3¢
Affectation du résultat de I'exercice précédent 858 (858
Capitaux propres au 1 janvier 2019 10d 714 4781 31 (20) 5 262 44 530
Variations de vgleuw des instrument financiers a8) as G @1
affectant les capitaux prop
Réévaluatio du passi' nel au titre des avantage
auato v P g ) ) @
postérieurs a I'empl¢
Différences de conversion (14) (14 1 (13|
Résultat de la période avant affectation 414 414 13 42
Résultat global de la période (14) (25) 414 375 11 38
Effet de« variation: de périmeétre stock: options el 1 1
autre!
Distribution de la période (5) (50) (50) (11 (61
Engagemel de racha des participation ne donnan| 3 3
pas le contrd
Capitaux propres au 30 juin 2019 100 714 4731 (327) (45) 414 5 5871 49 563
1) Le capital social de RCI Banque SA de 100iam d'euros est composé de 1.000.000 actions airdsrde 100 euros entierement libérées —
999 999 actions ordinaires étant détenues par Renats.
) Les réserves liées au capital comprennentriesep d’émission de la société mére.
3) Le solde des écarts de conversion constatédgui 2019 concerne principalement I'Argentine Beésil, la Corée du sud, le Royaume-Uni, la
Russie et la Turquie. Au 31 décembre 2018, il coraiel'Argentine, le Brésil, la Russie, la Turquie Royaume-Uni, la Suisse, la Pologne et le
Maroc.
4) Comprend notamment la juste valeur des instntsnignanciers dérivés utilisés en couverture tiesde trésorerie et des instruments de dettes pour
-26 M€ et les écarts actuariels IAS 19 pour -19a/# juin 2019.
5) Distribution a I'actionnaire Renault du soldedividende sur les résultats 2018 pour 50 M€ pélepement sur les capitaux propres part du groupe.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

En millions d'euros 06/2019 06/2018 12/2018
Résultat net revenant aux actionnaires de la soc&mere 414 435 854
Dotations nettes aux amortissements des immolidisaitorporelles et incorporelles 9 4 9
Dotations nettes aux provisions 89 64 158
Part dans les résultats des entreprises assotiées eoentreprises (40) 9) (15)
Produits et charges d'imp6ts différés 10 19 50
Pertes et gains nets des activités d'investissement 2 1 4
Résultat net - Part des patrticipations ne donnasiig@controle 13 11 24
Autres (portefeuille d'instruments dérivés en justieur par résultat) 2B (21) 42)
Capacité d'autofinancement 555 504 1074
Autres mouvements (créances et dettes rattachegmsgies constatées d'avance) 51 (P88) 222)
Total des éléments non monétaires inclus dans leutéat net et autres ajustements 193 (219) 3)
Flux liés aux opérations avec les établissementsétit 135 210 337

- Encaissements / décaissements liés aux ceéaswr établissements de crédit 1 ah 1do

- Encaissements / décaissements liés aux deftetablissements de crédit 1171 16 237
Flux liés aux opérations avec la clientéle (984 (1937 (2 959)

- Encaissements / décaissements liés aux ceéanuo la clientéle (1881) (3 045) (3963)

- Encaissements / décaissements liés aux deftés clientele 897 1108 1006
Flux liés aux autres opérations affectant dessaotifpassifs financiers 681 2 4b8 2 833

- Encaissements / décaissements liés au poittefde titres de placements (518 199 22

- Encaissements / décaissements liés aux defisssentées par des titres 1 364 2 197 2385

- Encaissements / décaissements liés aux \wdelencaissement (167) 62 250
Flux liés aux autres opérations affectant dessaotifpassifs non financiers 6) p7
Variation nette des actifs et passifs provenant dexctivités opérationnelles 174 758 218
Flux net de trésorerie généré par I'activité opérabnnelle (A) 433 974 106
Flux liés aux actifs financiers et aux participaso 1) (47 (69
Flux liés aux immobilisations corporelles et incorgles (8) (13 (19
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investisement (B) 9 (6Q) 89
Flux de trésorerie provenant ou a destination désraaires (61) 1 (150

- Dividendes versés (61) (23) (163)

- Var. de trésorerie provenant d'opérationsales participations ne donnant pas le controle i 3 1
Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarement (C) (61 1 (150
Effet des var. des taux de change et de périmétrarda trésorerie et équivalents (D) 7 (24 13)
Variation nette de la trésorerie et équivalents dérésorerie (A+ B+C+D) 370 891 81]
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouvert 2792 1975 197%

- Caisse, Banques centrales (actif et passif) 2018 1303 1303

- Comptes (actif et passif) et préts / emprangsie auprés des établissements de crédit ue 472 72 ¢
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la adtur 3162 2 866 279

- Caisse, Banques centrales (actif et passif) 2329 1989 2018

- Comptes actif et préts a vue aupres des iésshents de crédit 1069 1069 916

- Comptes passif et emprunts & vue aupréestdbfissements de crédit (236 (192 (143)
Variation de |a trésorerie nette 370 891 817
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

RCI Banque S.A, société mére du groupe, est uniétéagnonyme a conseil d’administration, au cagl&alL00 000
000 euros entiérement libéré, entreprise soumi$endemble des dispositions |égislatives et régleaiees des
établissements de crédit, et immatriculée au Regdti commerce et des sociétés de Bobigny sou$ ®REN
306 523 358.

Le siége social de RCI Banque S.A est situé auukbd’'Uzés 75002 Paris.
RCI Banque S.A a pour principale activité le finament des marques de I'Alliance.

Les états financiers consolidés condensés sentestriegroupe RCI Banque S.A au 30 juin portentlauBociété et
ses filiales, et sur les intéréts du groupe dameiéreprises associées et les entités sous @ntdjoint.

1. APPROBATION DES COMPTES - DISTRIBUTIONS

Les comptes semestriels consolidés condensés dpegRCl Banque au 30 juin 2019 ont été arrétédep@onseil
d’Administration du 23 juillet 2019 qui autorisdeur publication.

Les comptes consolidés du groupe RCI Banque, panmde 2018, ont été arrétés par le Conseil d’Advimation du
8 février 2019 et approuvés a I'Assemblée Génédale22 mai 2019. |l a été décidé de verser un ac®rapt
dividendes a hauteur de 150 M€ a I'actionnaire Rina

Les comptes consolidés sont exprimés en milliorard's, sauf indication contraire.

2. FAITS MARQUANTS

Evolution du périmétre de consolidation en 2019

- Brexit: La probable sortie du Royaume-Uni de I'timi Européenne n'a pas entrainé de constatation de
provisions pour risques et charges dans le gro@fiebBnque au 30 juin 2019. Afin d’anticiper les séquences
du Brexit, a compter du 14 mars 2019, la totaléé dctivités de la RCI Bank UK Branch a été traésfé une
nouvelle entité, la RCI Services UK Limited, étabément de Crédit, filiale a 100% de RCI Holding.

- Nouvelle émission de Fonds communs de titrisation :

» Le FCT Cars Alliance Auto Loans Germany V 2019-Enais le 29 mai 2019 des titres senior pour 950 M€
et des titres subordonnées a hauteur de 25,7 Mgecgvement notés AAA(sF) / Aaa(sf) et AA (high)(s
Aa2(sf) par DBRS et Moody'’s.
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3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes intermédiaires au 30 juin 2019 sorbliétaelon les principes de la norme IAS 34 « Imfation
financiére intermédiaire ». lIs ne comprennent tpases les informations requises lors de la préjerales comptes
consolidés annuels et doivent donc étre lus dedmacbncomitante avec les états financiers au 84ndére 2018.
Les états financiers du groupe RCI Banque arréié8ladécembre 2018 ont été préparés en conforméé e
référentiel IFRS (International Financial Report®tandards) publié par I''ASB (International Accting Standards
Board) au 31 décembre 2018 et tel qu'adopté damsdh européenne a la date de cléture des comptidsxception
des changements mentionnés ci-apres, les reghaéthbdes comptables sont identiques a celles aggfgdans les
comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2018.

A — Evolutions des principes comptables

Le groupe RCI Banque appligue les normes et amematsnparus au Journal Officiel de I'Union européenn
d’'application obligatoire & compter du ler jan\2ed9.

Nouveaux textes d’application obligatoire au lergnvier 2019

IFRS 16 Contrats de location

IFRIC 23 Incertitude relative au traitement desaspsur le résultat

Amendement IAS 28 Intéréts a long terme dans dsmrises associées et des coentreprises

Amendement IFRS 9 Clauses de remboursement antipig&oyant une compensation
négative

Amendement IAS 19 Modification, réduction ou ligaitbn d'un régime

Améliorations annuelles des IFRS — cy¢IBiverses dispositions concernant :

2015-2017 - Amendements a IFRS 3 « Regroupements d’entreprisesFRS

11 « Partenariats » intitulés « Intéréts antérimere détenus dans
des entreprises communes » ;

- Amendements a IAS 12 «Impdts sur le résultatituigs
« Conséquences fiscales des paiements sur instisifieanciers
classés en capitaux propres » ;

- Amendements a IAS 23 « Colts d’emprunts » intitué8olts

d’emprunt éligibles a la capitalisation ».

Les changements liés a I'application des normeSIER sont présentés ci-apres.

Les autres normes et amendements d’applicatiogatbire & compter du ler janvier 2019 sont saret sifjnificatif
sur les états financiers du groupe.

IFRS 16 «Contrats de location» :

Le 9 novembre 2017, I'Union Européenne a publid@urnal Officiel la norme IFRS 16 « Contrats deatgm ». Elle

est appliguée dans les comptes consolidés du grB@ieBanque a compter du ler janvier 2019. Cettenao
remplace la norme IAS 17 « Contrats de location le® interprétations IFRIC et SIC associées. Ellpprime la

distinction précédemment faite entre les contraslatation simple et les contrats de location-faeament coté
preneur.

Selon IFRS 16, un preneur comptabilise un actifaliédroit d’'utilisation et une dette financiére négentative de
l'obligation locative. L'actif lié au droit d'utifiation est amorti sur la durée de location et iiggtilon locative, évaluée
initialement a la valeur actualisée des paiememsatifs sur la durée de location, est désactuatiséaux implicite du
contrat de location s'il peut étre facilement déti@é ou au taux d'emprunt marginal sinon.

Les changements résultant de l'adoption d'IFRS rit6ét® appliqués de maniére rétrospective simplifiéns les
comptes de 2019. Les comptes consolidés de 'eoeR018 présentés en période comparative n'onfgitalobjet
de retraitements au titre de I'application de lanm® IFRS 16 et sont donc identiques aux états dieas publiés en
2018 selon les principes comptables en vigueuitr@ude la norme IAS 17.
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Le groupe RCI Banque n'appliqgue IFRS 16 que surceedrats de location significatifs, & savoir lesttats de
locations immobiliéres. Il a donc retenu d’appligless exemptions et les mesures de simplificatianasites pour la
transition :

- Exclusion des contrats de location de courte d(déeée initiale inférieure ou égale a 12 mois) et
portant sur des actifs de faible valeur ;

- exclusion des colts directs initiaux de I'évaluatite I'actif représentant les droits d'utilisatitors de la
transition ;

- exclusion des contrats de location mobiliére car significatifs.

La durée du contrat de location correspond a lemgémon résiliable pendant laquelle le prenewr @rbit d'utiliser le
bien loué, a laquelle s’ajoutent les options d®ueerllement que le groupe a la certitude raisorendlaxercer.

Au bilan au 1ler janvier 2019, les passifs finarci@s aux contrats de location correspondent\élleur actualisée
des paiements de loyers restant & décaisser, dééerra I'aide du taux d'emprunt marginal au 31 déwe 2018

défini en fonction de la duration restante du camtPar simplification, le taux d’emprunt margined/culé par zone
monétaire, correspond au taux sans risque en vigdens la zone, augmenté de la prime de risquerdupg

applicable pour la devise locale. Le taux d'emproatginal moyen pondéré appliqué aux passifs datitot au ler
janvier 2019 était de 2,35%.

Les actifs liés au droit d'utilisation ont été awd au ler janvier 2019 a un montant égal a lauvales dettes
locatives a cette date ajustée des loyers pay&arta ou a payer qui étaient comptabilisés dates It la situation
financiére relativement & ces contrats au 31 déo=2Mil8.

L'explication de I'écart, en KEUR, entre la dettedtive comptabilisée a la date de la premiéreicgtn, et les
engagements de loyers de location simple présentémnexes au 31 décembre 2018 conformément a71A8stla
suivante :

En KEUR 01/2019
Engagements hors bilan des locations simples alé8dmbre 2018 53223
Exclusion car faible valeur (hors scope IFRS16 dtite = < 12 mois) -3620
Effet d'actualisation des contrats de location -5 680
Effets liés a des décalages de la date de prifeetd’e 4813
Autres effets (1) 6 544
Dette locative au ¥ janvier 2019 55279

(1) Ce montant correspond a une ré-estimation de lagenon résiliable sur contrat immobilier au Rayau

Uni, passant de 10 ans a 14 ans.

Les contrats activés sous IFRS 16 sont les coritrea®biliers comme précisé plus haut. Toutes ce&saimns sont

réalisées dans le cadre courant de nos activités.

Les impacts de la premiére application d'IFRS 16les postes de la situation financiére consolidéef" janvier

2019 se résument ainsi :

En KEUR 01/2019

Droit d'utilisation des actifs loués (immobilisatian) 55 944
Charges constatées d'avance (payées d’avancedritddocative) 665
Co0t amorti : Autres dettes sur actifs loués (notd0) 55279

-10 -
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Voici le tableau de variation entre I'ouvertureaet30 juin 2019 :
En KEUR 01/2019 Augment.| Diminut. Autres 06/2019
Droit d'utilisation des actifs loués 55 944 51 803
Valeur brute 55944 -327 55617
Amortissement du droit d'utilisation -3814 -3 814
Co0t amorti : Autres dettes sur actifs loués 55279 491 -2212 -308 53 250

Au 30 juin 2019, les charges relatives aux contlatocation comptabilisés selon IFRS 16 au preseenestre 2019

se détaillent comme suit:

En KEUR 06/2019
Charge d'intéréts sur les dettes locatives -491
Dotation aux amortissements des droits d'utilisatio -3814

IFRS 17 «contrats d’'assurance» :

Nouvelles normes IFRS non adoptées par I'Union Eugenne

Date d’'application selon I'|ASB

IFRS 17

Contrats d’assurance

e jAnvier 2022

La norme IFRS 17 sur les contrats d’assurance pudtiée le 18 mai 2017 par I''ASB. Sous résenaddption par
I'Union Européenne, elle entrera en vigueur en 2@21lieu et place de I'actuelle norme IFRS 4.

Le groupe n'envisage pas, a ce stade, d’appliqette aorme par anticipation.

B. Estimations et jugements

Les principales zones de jugements et d’estimafans I'établissement des comptes consolidés résw@amé30 juin
2019 sont identiques a celles détaillées dansta 3w de I'annexe aux comptes annuels 2018.

C. Changements de présentation

Sur 2019, il N’y a pas a noter de changement deeptéation par rapport a I'année précédente.

-11 -
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4. ADAPTATION A L’'ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET FINANCIE R

Dans un environnement économique contrasté, RChBamaintient une politique financiére prudenteeetforce
son dispositif de gestion et de contréle de laidité.

Liquidité
RCI Banque porte une grande attention a la diveasibn de ses sources d'acces a la liquidité. Repe

déclenchement de la crise financiére, I'entrepaitgrgement diversifié ses sources de financementlela de la base
historique d’'investisseurs obligataires en euresqauvelles zones de distribution ont été expleitdec succes.

L’extension a huit ans des maturités maximales &nén Euro a permis de toucher de nouveaux insests a la
recherche de duration. Par ailleurs le groupe faaree sur les marchés de capitaux dans des dewisiiples (GBP,
CHF, BRL, ARS, KRW, MAD, COP, etc.), que ce soitupdinancer les actifs européens ou pour accompagne
développement hors Europe.

Le recours au financement par titrisation, de farpmavé ou public, permet également d’élargir Iadod'investisseurs.

Enfin, l'activité de collecte de dépbts, lancéef@rier 2012 et désormais déployée dans cinq pagef compléter
cette diversification et permet a I'entreprise @elapter aux exigences de liquidité résultant demes Bale 3.

Le pilotage du risque de liquidité de RCI Banquengr en compte les recommandations de 'EBA et dBG&
relatives a I'Internal Liquidity Adequacy AssessimBrnocess (ILAAP) et repose sur les éléments stgvan

- Appétit pour le risque : Cet élément est défini par le Comité des RisqueSahseil d’Administration.

- Refinancement :Le plan de financement est construit dans unejoetde diversification d’accés a la liquidité, par
produit, par devise et par maturité. Les besoindirdencements font I'objet de recadrages réguligrispermettent
d’ajuster le plan de financement.

- Réserve de liquidité :L'entreprise vise a disposer en permanence d’'éserve de liquidité en adéquation avec
I'appétit pour le risque de liquidité. La réseneldjuidité est constituée de lignes bancairesiacoggs non tirées, de
collatéral éligible aux opérations de politique m@taire de la BCE, d’actifs hautement liquides (HQlsA d’actifs
financiers. Elle est revue chaque mois par le Gofiihancier.

- Prix de transfert : Le refinancement des entités européennes du Gestgeincipalement assuré par la Trésorerie
Groupe qui centralise la gestion de la liquiditémattualise les codts. Les colts de liquidité irgsrisont revus
périodiquement par le Comité Financier et sontiséil par les filiales commerciales pour la constvacde leur
tarification.

- Scénarios de stress Le Comité Financier est informé chaque mois derizon pendant lequel I'entreprise peut
assurer la continuité de son activité en utilisntéserve de liquidité dans divers scénariosrdesstLes scénarios de
stress comprennent des hypotheses de fuite detsdépdperte d’accés a de nouveaux financememsligsbonibilité
partielle de certains éléments de la réserve dédiig ainsi que des prévisions de production deveaux crédits. Les
hypothéses de fuite des dépdts stressée sonbtiésreatrices et font I'objet de backtestings riégsi

- Plan d’'urgence :Un plan d’'urgence établi permet d'identifier letians & mener en cas de stress sur la situation de
liquidité.
Risque au titre de I'activité de crédit

Le pilotage de la nouvelle production par la pralitgbde défaut issue des systémes de score a pelemninaintenir la
qualité du portefeuille sur tous les grands marchés

Les perspectives économiques restant incertaiegsldtage centralisé de la politique d’acceptatitise en place au
début de la crise a été maintenu. Le réglage desérags d’acceptation est ajusté en fonction desstests mis a jour
trimestriellement sur les principaux pays par mar@articuliers, entreprises). Au final, la quati la production est
en ligne avec les obijectifs.

Dans un environnement en évolution permanente,B¥@tue a pour objectif de maintenir le risque delitrglobal a
un niveau compatible avec les attentes de la corauatériinanciére et les cibles de profitabilité.

Rentabilité

RCI Banque revoit régulierement les coits de ligg@ichternes utilisés pour la tarification des @ii@ms clientéle,
permettant ainsi de maintenir une marge sur laymtch de nouveaux crédits en ligne avec les ciblgigétaires. De
facon similaire, la tarification des financements@dés aux concessionnaires est indexée sur yriéabase interne
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reflétant le co(t des fonds empruntés et des amus liquidité nécessaires a la continuité d'@étiCette méthode
permet de maintenir constante la rentabilité deaattivité.

Gouvernance
Le suivi des indicateurs de liquidité fait 'obgfun point spécifique a chacun des comités finasaieensuels.

Les comités de gestion pays suivent égalementregsittuement les indicateurs de risque et de margfaritanée
prévisionnelle, qui complétent les analyses habisiele la rentabilité des filiales.

Exposition au risque de crédit non commercial

Le risque de contrepartie financiére résulte dequitzent des excédents de trésorerie, investis soue fde dépdts a
court terme ou d'achat de fonds monétaires, etadeohstitution d'un portefeuille d'obligation émés@ar des
entreprises dont la duration moyenne était inféei€udeux ans au 30/06/2019.

Ces investissements sont réalisés auprés d'étlésgs bancaires de premier ordre, de fonds moegtaiu
d’'obligations d’entreprises de bonne qualité prdlalment autorisés par le Comité Financier. RC| Banporte par
ailleurs une attention particuliére a la diversifion des contreparties.

De plus, pour satisfaire aux exigences réglemesgaésultant de la mise en application du ratibogedité a 30 jours
Liquidity Coverage Ratio (LCR), RCI Banque invesltitns des actifs liquides tels que définis danstéADélégué de
la Commission Européenne. Ces actifs liquides gontipalement constitués de dépéts auprés dergBaCentrale
Européenne et de titres d’états, ou supranatioraaxiuration moyenne du portefeuille de titrestétdérieure a un
an au 30/06/2019.

En outre, RCI Banque a également investi dans ndsfaont les actifs sont constitués de titres darares émis par
des agences européennes, des états et des émafprarsationaux. Son exposition moyenne au risqueréit est de
six ans avec une limite a neuf ans. Le fonds vigeaxposition nulle au risque de taux avec un maxirde deux ans.

Par ailleurs, les opérations de couverture du eéstpitaux ou de change par des produits dérivésgpedonner lieu
a du risque de contrepartie. Néanmoins, le grospsaimis a la réglementation EMIR et, en consémpjesm Europe,
les dérivés font I'objet de technique de mitigatéhnrisque de contrepartie par échange de collaéiaen bilatéral
soit vis-a-vis d'une chambre de compensation.

Environnement macroéconomique

Au cours du premier semestre 2019, la Banque derifiropéenne a annoncé plusieurs mesures destimamtenir
des conditions de crédit favorables dans un coaidkicertitude sur la croissance mondiale.

La BCE a déclaré que ses taux d'intérét restermitangés au moins jusqu’au ler semestre 2020us@h de plus
guinitialement annoncé en 2018. La banque centralmaintenir son programme d’achats d’actifs &aivconstant
et continuera de réinvestir le produit des titresvant a échéance. Par ailleurs, elle a annondéneement d’'un
nouveau dispositif de refinancement a long term&RQ 1lI* incitant les banques a augmenter leurs encoucséai.

La Réserve Fédérale américaine a laissé ses taertalirs inchangés sur la période avec des FedsFand
2,25 — 2,50 %. Prenant acte du ralentissement éugone mondial, la FED a suspendu son cycle de bailes taux et
adopté un discours plus accommodant. Avec lestihgges liées au Brexit, la Banque d’Angleterreeaur a la baisse
sa prévision de croissance pour 2019. Le taux de batannique est resté inchangé sur la péridijé=%.

Les taux en Euro ont connu une baisse continueislé&pdébut de I'année. A fin juin 2019, le swapccans fixait a —
0,23 % en baisse de 43 bp, soit son niveau leguitegistré a ce jour. L’'emprunt d’Etat allemand alivs est passé en
territoire négatif a — 0,33 %, son plus bas higioei

Le changement de ton des banques centrales symoligisjues monétaires a modifié la perception dagque des
investisseurs et soutenu la hausse des marchéadieti le resserrement des spreads obligafaifescours du mois
de mai, les tensions commerciales ponctuelles é&grEtats-Unis et la Chine ont conduit a une hadssla volatilité
sur les marchés.

! Targeted Longer-Term Refinancing Operations : &rafions trimestrielles d’une durée de 2 ans.
2 Euro Stoxx 50 +15%
% lboxx Eur Non Financials -28bp
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5. REFINANCEMENT

RCI Banque a émis I'équivalent de 2,3 Md€ sous &robligataire public. Le groupe a lancé successive une
émission a taux fixe de 750 M€ sur cing ans et demine émission double tranche pour 1,4 Md€ (quas taux
fixe 750 M€, sept ans taux fixe 650 M€). En patall&€entreprise a émis 170 MCHF a taux fixe surgcans, cette
opération permettant a la fois de diversifier lagbd'investisseurs et de financer les actifs lésetlans cette devise.

Sur le segment du refinancement sécurisé, RCI Baaqiacé une titrisation publiqgue adossée a dgs automobiles
en Allemagne pour 975,7 M€ répartis entre 950 M4ltdes senior et de 25,7 M€ de titres subordonnés.

Cette alternance de maturités, de types de couponde formats d’émission, s'inscrit dans la stritéde
diversification des sources de financement pouisidepuis plusieurs années par le groupe et pedenébucher le
plus grand nombre d’investisseurs.

En complément, les entités du groupe au BrésilCerée du Sud, au Maroc, en Argentine et en Colorobie
également réalisé des émissions de dette surrienchés domestiques.

L’activité Epargne, déja présente en France, eanddigne, en Autriche et au Royaume-Uni, a été éeadBrésil a
compter du mois de mars. Au Royaume Uni, anticifmsortie du pays de I'Union Européenne, RCI Banguwbtenu
une licence bancaire locale et transféré les démdlsctés par sa succursale a cette nouvelledentit

Les dépbts de la clientéle particuliere progresaenti de 0,8 Md€ depuis décembre 2018 et attetgh@@ Md€ au
30 juin 2019, représentant 34 % des actifs neiis @if, ce qui correspond a I'objectif de I'entrege de disposer de
dépdts clientele représentant environ un tierdidascements accordés a ses clients.

Ces ressources, auxquelles s'ajoutent, sur le péeniturope, 4,4 Md€ de lignes bancaires confirméestirées, 2,8
Md€ de collatéral éligible aux opérations de pglie monétaire de la BCE, 3,0 Md€ d’actifs hautentigptides
(HQLA) ainsi qu'un montant d’actifs financiers de30Md€, permettent & RCI Banque d’assurer le n&intes
financements accordés a ses clients pendant er2Zromis sans acces a la liquidité extérieure.

6. EXIGENCES REGLEMENTAIRES

Conformément a la réglementation prudentielle b@acqui transpose en droit francais la Directivel2B86/UE
concernant I'accés a l'activité des établissemdatsrédit et la surveillance prudentielle des é&abiments de crédit
et des entreprises d'investissement (CRD IV) eefflement (UE) 575/2013, le groupe RCI Banque esinis au
respect du ratio de solvabilité et des ratios ifslatla liquidité, la division des risques ou &uilibres de bilan (ratio
de levier).

Au 30 juin 2019, les ratios calculés ne mettentgraévidence un non-respect des exigences réglaimemnt
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7. NOTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Note 1 : Secteurs opérationne

- ' L . Total
En millions d'euros Clientéle Réseau Autres 06/2019
Encours productif moyen 35441 10 314 45 756
Produit net bancaire 809 130 69 1008
Résultat brut d'exploitation 586 101 4 691
Résultat d'exploitation 508 95 5 594
Résultat avant imp0ts 518 95 6 607

- ) S . Total
En millions d'euros Clientéle Réseau Autres 12/2018
Encours productif moyen 33123 10 414 43 54p
Produit net bancaire 1511 237 187 193D
Résultat brut d'exploitation 1094 178 83 1 35p
Résultat d'exploitation 916 213 81 121
Résultat avant impots 922 213 80 121%

- ’ L . Total
En millions d'euros Clientéle Réseau Autres 06/2018
Encours productif moyen 32 222 10 641 42 86B
Produit net bancaire 750 129 10§ 984
Résultat brut d'exploitation 551 104 33 68
Résultat d'exploitation 465 113 34 60
Résultat avant impots 474 113 34 61]

Les contributions par marché sont analysées, msudifférentes périodes présentées, sur les paingipgrégats du
compte de résultat ainsi que sur I'encours moyedugrtif.

Au niveau du Produit Net Bancaire, étant donné lguenajorité des produits sectoriels du groupe R@hdie
provient d’intéréts, ces derniers sont présentésdes charges d'intéréts.

La détermination des résultats par secteur d'&&tigpose sur des conventions analytiques intelaesfacturation ou
de valorisation des moyens affectés. Les fondsrpeoplloués a chacun des poles d'activité sont effagtivement
mis a la disposition des filiales et succursalégartis ensuite entre activités en fonction deeeghalytiques internes.

L’Encours Productif Moyen est I'indicateur opératie! utilisé pour le suivi des encours. Cet indicatreprésentant
une moyenne arithmétique des encours, sa valepaesbnséquent différente des encours figurataicifldu groupe
RCI Banque tels que présentés aux notes 6 et Amtesxes : Opérations avec la clientéle et assimilééentilation
des opérations avec la clientéle par segment ditcti
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Note 2 : Caisse et Banques centrales

En millions d'euros 06/2019 12/2018
Caisse et Banques centrales 2329 20194
Caisse et Banques centrales 2329 2014
Créances a terme sur Banques centrales 27 22
Créances rattachées 27 22
Total des Caisse et Banques centrales 2 356 2 04d

Note 3 : Instruments dérivés de couverture

En millions d'euros 06/2019 12/2018
Actif Passif Actif Passif
Juste valeur des actifs et passifs financiers congiilisés 4 20 2] 14
dans la catégorie des dérivés détenus a des finstdnsaction
Instruments dérivés de taux 1 9 2 4
Instruments dérivés de change 3 11 19 14
Juste valeur des actifs et passifs financiers désigs 200 93 102 6B
en couverture
Instruments dérivés de taux et de change : Coueedtel juste valeur 188 g9 6
Instruments dérivés de taux : Couverture de fluiréeorerie futurs 1p 9Pp 1 62
Total des instruments dérivés (*) 204 112 123 8]
(*) Dont entreprises liées 2

Les « Autres instruments dérivés » intégrent Igoent au titre de risque de crédit de -0,157 M8G@&juin 2019 se
décomposant en un produit de +0,239M€ au titrad@MA et une charge de -0,396M€ au titre de la CVA.

Ces postes comprennent essentiellement des insttsimhérivés contractés sur les marchés de gré pagrié groupe
RCI Banque dans le cadre de sa politique de caureede I'exposition aux risques de change et dedantérét.
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Ventilation des nominaux d'instruments dérivés pardurée résiduelle et par intention de gestion

- , N Total Dt entreprises
En millions d'euros <lan |delab5ans >5ans 06/2019 lies
Couverture du risque de change
Opérations de change a terme
Ventes 1141 1141
Achats 1125 112§
Opérations de change au comptant
Préts 16 16
Emprunts 16 16
Opérations de swap de devises
Préts 152 92 244 19
Emprunts 152 91 243 20
Couverture du risque de taux
Opérations de swap de taux
Préteurs 8 047 10 763 2 30B 21118
Emprunteurs 8 047 10 763 2 30B 21118

Total Dt entreprises|

En millions d'euros <lan |delasSans >5ans| .., liées

Couverture du risque de change

Opérations de change a terme
Ventes 1489 1 489
Achats 1486 1484

Opérations de change au comptant

Préts 116 116

Emprunts 116 116
Opérations de swap de devises

Préts 297 80 377 37
Emprunts 290 80 370 40

Couverture du risque de taux

Opérations de swap de taux
Préteurs 6 825 10 738 2 00p 19 54
Emprunteurs 6 825 10 738 2 00p 19 56

w w
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Note 4 : Actifs financiers

En millions d'euros 06/2019 12/2018
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux popres 1389 902
Effets publics et valeurs assimilées 1093 617
Obligations et autres titres a revenus fixes 295 284
Participations dans les sociétés non consolidées 1 1
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 171 166
Titres & revenus variables 16 16
Obligations et autres titres a revenus fixes 114 98
Participations dans les sociétés non consolidées 41 52
Total des actifs financiers (*) 1560 10694
(*) Dont entreprises liées 42 53
Note 5 : Préts et créances au co(t amorti sur lesablissements de crédit
En millions d'euros 06/2019 12/2018
Créances a vue sur les établissements de crédit 1069 916
Comptes ordinaires débiteurs 1054 881
Préts au jour le jour 15 35
Créances a terme sur les établissements de crédit 100 117
Comptes et préts a terme en bucket 1 40 37
Comptes et préts a terme en bucket 2 60 80
Total des préts et créances sur les établissemedts crédit (*) 1169 1039
60 80

(*) Dont entreprises liées

Les créances a vue sont un élément constitutif alilep« Trésorerie et équivalents de trésorerigurdint dans le

tableau de flux de trésorerie.

Les comptes courants bancaires détenus par les fmmmun de titrisation contribuent pour partiergliaussement
de crédit des fonds. lls s’élevent a 545 milliorsudos a fin juin 2019 et sont classés parmi lemmes ordinaires

débiteurs.

Les opérations de prét au jour le jour avec lesgBas Centrales figurent dans la rubrique « Caisd®aaques

Centrales ».
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Note 6 : Opérations avec la clientéle et assimilées

En millions d'euros 06/2019 12/2018
Préts et créances sur la clientéle 48 242 46 581
Opérations avec la clientéle 35472 34 854
Opérations de location financiere 12 770 11 724
Opérations de location opérationnelle 1129 974
Total opérations avec la clientéle et assimilées 49 371 47 561

Au 30 juin 2019, 1 098 millions d’euros sont desficements directement consentis a des filialesuooursales du
Groupe Renault contre 791 millions d’euros au 3deddre 2018.

Au 30 juin 2019, le réseau de concessionnairesrgupen tant qu'apporteur d’affaires, une rémunénatle 473
millions d’euros contre 433 millions au 30 juin 301

Au titre de leur politique commerciale et dansdelre de campagnes promotionnelles, les constrscpeuticipent a
la bonification des financements octroyés a lantdile par le groupe RCI Banque. Au 30 juin 201%ecearticipation
s’éléve a 325 millions d’euros contre 339 milliatisuros au 30 juin 2018.

La valeur brute des encours restructurés, suitéerisdmble des mesures et de concessions enverdidess
emprunteurs qui rencontrent (ou sont susceptiblésvanir de rencontrer) des difficultés financiere'éléeve a 120
millions d’euros et est dépréciée a hauteur de WiBns d’euros au 30 juin 2019.
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6.1 - Opérations avec la clientéle

9)

En millions d'euros 06/2019 12/2018
Créances sur la clientéle 35 640 35 04]
Affacturage sain 556 541
Affacturage dégradé depuis l'origination 35 37
Autres créances commerciales saines 7 2
Autres crédits sains a la clientéle 31867 31 264
Autres crédits a la clientéle dégradés depuigitwation 2337 2 273
Comptes ordinaires débiteurs sains 397 484
Créances en défaut 441 441
Créances rattachées sur clientéle 89 83
Autres crédits a la clientéle en non défaut 43 42
Comptes ordinaires débiteurs en non défaut 43 37
Créances en défaut 3 4
Eléments intégrés au colt amorti sur créances cligkle 378 323
Etalement des frais de dossiers et divers (50) (52
Etalement de la participation recue du construabeudu réseau (56[L) (54
Etalement des rémunérations versées aux appodeiffares 989 924
Dépréciation des créances sur la clientele (635 (595
Dépréciation sur créances saines (135 (125
Dépréciation sur créances dégradées depuis I'atigin (126 (113
Dépréciation des créances en défaut (294 (281
Dépréciation de la valeur résiduelle (80) (76
Total net des créances sur la clientéle 35472 34 854

Les opérations de titrisation n'ont pas eu pouséquence de déconsolider I'encours cédé. Les egaidées, les
intéréts courus qui y sont rattachés ainsi queiegisions afférentes figurent toujours a l'actiflllan du groupe.

Les créances d'affacturage résultent de I'acquoisippar le groupe de créances commerciales cédédalfiance

Renault-Nissan.
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6.2 - Opérations de location financiére

En millions d'euros 06/2019 12/2018
Créances sur opérations de location financiére 12 955 11 917
Crédit-bail et location longue durée contrats sains 11 379 10 2973
Crédit-bail et location longue durée contrats dégsadepuis I'origination 1445 1485
Créances en défaut 171 170]
Créances rattachées sur opérations de location finaiere 11 10
Crédit-bail et location longue durée en non défaut 10

Créances en défaut 1 1
Eléments intégrés au co(t amorti sur opérations decation financiére 2 (16
Etalement des frais de dossiers et divers 67 (4
Etalement de la participation recue du construabeutdu réseau (321 (234)
Etalement des rémunérations versées aux appodeiffeares 255 22%
Dépréciation des créances sur opérations de locatidinanciére (194 (182
Dépréciation sur créances saines (38) (39
Dépréciation sur créances dégradées depuis I'atigin (53) (50
Dépréciation des créances en défaut (202 (92
Dépréciation de la valeur résiduelle 1) (1)
Total net des créances sur opérations de locatioménciere 12 770 11729

6.3 - Opérations de location opérationnelle

En millions d'euros 06/2019 12/2018
Immobilisations données en location 1147 991
Valeur brute des immobilisations données en lonatio 1473 1284
Amortissements sur immobilisations données enilmcat (326 (293
Créances sur opérations de location opérationnelle 15 12
Créances saines et dégradées depuis l'origine 10 7
Créances en défaut 7 7
Produits et charges restant a étaler 2) 2)
Dépréciation des opérations de location opérationtie (33) (29
Dépréciation des créances saines ou dégradéesdiepgine 1) (1)
Dépréciation des créances en défaut (4) (5)
Dépréciation de la valeur résiduelle (28) (23
Total net des opérations de location opérationnellg) 1129 974

(*) Dont entreprises liées 1) 1)
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Note 7 : Ventilation des opérations avec la client& par segment d'activité

- , L . Total
En millions d'euros Clientele Réseau Autres 06/2019
Valeur brute 38682 10 951 60p 50 233
Créances saines 34 760 10 468 59B 45 836
Créances dégradées depuis l'origination 3376 408 3784
Créances en défaut 546 75 2 623
% des créances en défaut sur le total des créances 1,41% 0,68% 0,33% 1,24%
Dépréciation (732) (117 (13 (863)
Dépréciation créances saines (201) (70 (12 (283
Dépréciation créances dégradées depuis l'origimatio (167 12 79
Dépréciation créances en défaut (364) 35 @@ (400
Total des valeurs nettes (*) 37 950 10 834 58y 49 311
(*) Dt entreprises liées (Hors participations recuet rémunérations versées) 24 1098 415 1537
. , L ; Total

En millions d'euros Clientéle Réseau Autres 12/2018
Valeur brute 36 736 10 9986 63B 48 347
Créances saines 32873 10 47( 63[L 43 914
Créances dégradées depuis l'origination 3325 445 377
Créances en défaut 538 83 2 62
% des créances en défaut sur le total des créances 1,46% 0,75% 0,32% 1,29%%0
Dépréciation (693) (111 (2 (804
Dépréciation créances saines (194) (70 a (265
Dépréciation créances dégradées depuis l'origimatio (153 (10 (163
Dépréciation créances en défaut (346) (31 a (378
Total des valeurs nettes (*) 36 043 10 887 63[L 47 51
(*) Dt entreprises liées (Hors participations reguet rémunérations versées) 19 791 436 1246

La classification « Autres » regroupe principaleties comptes acheteurs et ordinaires avec leessimnnaires et le

Groupe Renault.
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Note 8 : Comptes de régularisation et actifs divers

En millions d'euros 06/2019 12/2018
Créances d'impdts et taxes fiscales 456 379
Actifs d'imp0ts courants 17 26
Actifs d'impots différés 165 145
Créances fiscales hors imp6ts courants 274 208
Comptes de régularisation et actifs divers 1175 953
Créances sociales 1
Autres débiteurs divers 391 377
Comptes de régularisation actif 79 55
Autres actifs 1
Valeurs regues a I'encaissement 508 319
Part des réassureurs dans les provisions techniques 195 202
Total des comptes de régularisation et actifs diver(*) 1631 1333
(*) Dont entreprises liées 188 225

Note 9 : Dettes envers les établissements de créelifa clientéle ou représentées par un titre

9.1 - Banques centrales

En millions d'euros 06/2019 12/2018
Comptes et emprunts a terme 2500 2 500
Total Banques centrales 2500 2504

La valeur comptable du collatéral présenté a lagBarde France (3G) s’éléve au 30 juin 2019 & 6M£3soit 5 248
M€ en titres des véhicules de titrisations, 767 dvi&réances privées et 159 M€ en titres obligataligibles.
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9.2 - Dettes envers les établissements de crédit

En millions d'euros 06/2019 12/2018
Dettes a vue envers les établissements de crédit 236 142
Comptes ordinaires créditeurs 27 21
Emprunts au jour le jour 46

Autres sommes dues 163 121
Dettes a terme envers les établissements de crédit 2 409 2 289
Comptes et emprunts a terme 2 336 2 217
Dettes rattachées 73 72
Total des dettes envers les établissements de ctédi 2 645 2 431

Les dettes a vue sont un élément constitutif diepeJ résorerie et équivalents de trésorerie >digudans le tableau
de flux de trésorerie.

9.3 - Dettes envers la clientéle

En millions d'euros 06/2019 12/2018
Comptes créditeurs de la clientele 17 575 16 68¢
Comptes ordinaires créditeurs 189 134
Comptes créditeurs a terme 700 710
Comptes d'épargne - Livrets ordinaires 12 570 12 109
Dépots a terme de la clientéle 4116 3 739
Autres sommes dues a la clientéle et dettes rattais 103 95
Autres sommes dues a la clientéle 64 67
Dettes rattachées sur comptes créditeurs a vue 7 7
Dettes rattachées sur comptes d'épargne - Livréisaires 15 17
Dettes rattachées sur dépdts a terme de la ckentel 17 4
Total des dettes envers la clientéle (*) 17 678 16 781

(*) Dont entreprises liées 766 748

Les comptes créditeurs a terme tiennent compteedaamvention de gage espéces accordée a RCI Baague
constructeur Renault pour un montant de 700 malidieuros couvrant sans distinction géographigeeisgues de
défaillance du groupe Renault Retail Group.

RCI Banque a lancé son activité d’épargne en fé@042 en France, en février 2013 en Allemagnegweih 2014 en
Autriche, juin 2015 au Royaume-Uni et en mars 28a®Brésil, en commercialisant des comptes surtévaesi que
des dépbts a terme.
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9.4 - Dettes représentées par un titre
En millions d'euros 06/2019 12/2018
Titres de créances négociables (1) 1368 1824
Certificats de dépot 1331 1 659
Billets de trésorerie, Papiers commerciaux et aksm 18 84
BMTN et assimilés 65
Dettes rattachées sur titres de créances négogiable 19 18
Autres dettes représentées par un titre (2) 3518 2 780
Autres dettes représentées par un titre 3516 2 778
Dettes rattachées sur autres dettes représentéas fitie 2 2
Emprunts obligataires et assimilés 20 108 18 901
Emprunts obligataires 20 003 18 804
Dettes rattachées sur emprunts obligataires 105 99
Total des dettes représentées par un titre (*) 24 994 23 504
(*) Dont entreprises liées 128 95

(1) Les certificats de dépots, les billets de trése et les papiers commerciaux sont émis par B&ique S.A.,
Banco RCI Brasil S.A., RCI Colombia S.A. CompangRinanciamiento et Diac S.A.

(2) Les autres dettes représentées par un titresgmndent principalement aux titres émis par Escules de
titrisation créés pour les besoins des opérationditdsation allemande (RCI Banque S.A. Niedeuasgs
Deutschland), britannique (RCI Financial Serviced)! brésilienne (Banco RCI Brasil S.A. et Corratate
Seguros RCI Brasil S.A.), frangaise (Diac S.A.)ifa@tenne (RCI Banque Succursale Italiana).

Note 10 : Comptes de régularisation et passifs dike

En millions d'euros 06/2019 12/2018
Dettes d'imp0éts et taxes fiscales 673 620
Passifs d'imp6ts courants 164 124
Passifs d'imp6ts différés 492 472
Dettes fiscales hors impdts courants 17 24
Comptes de régularisation et passifs divers 1711 1543
Dettes sociales 50 53
Autres créditeurs divers 858 679
Comptes de régularisation passif 482 461
Dettes rattachées sur autres créditeurs divers 306 342
Comptes d'encaissement 15 8
Total des comptes de régularisation et passifs dirge(*) 2384 2 163

(*) Dont entreprises liées 111 78

Les autres créditeurs divers intégrent les detteatives IFRS 16 pour 53 millions d’euros a fimj@019. (cf partie

regles et méthodes comptables)
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Note 11 : Provisions

- ' ) Reprises Autres ()
En millions d'euros 12/2018 | Dotations Utiisées Non Utilisées| variations 06/2019
Provisions sur opérations bancaires 496 15 (16) (D23 1) 514
Provisions sur engagement par signature 5 Q)
Provisions pour risques de litiges L0 ) 10
Provisions techniques des contrats d'assurance 460 53 (16 (116 481
Autres provisions 21 3 4 (1 19
Provisions sur opérations non bancaires 11p 3) 1) 10 123
Provisions pour engagements de retraite et ass. 49 ) 8 58
Provisions pour restructurations 1 11
Provisions pour risques fiscaux et litiges 48 Q) 1) ( 49
Autres provisions 4 5
Total des provisions 608 163 (29 (124) 637

(*) Autres variations = Reclassement, effet desat@ns de change, effet de la variation du pétime

Chacun des litiges connus dans lesquels RCI Bangudes sociétés du groupe sont impliqués fait éblofun
examen & la date d’arrété des comptes. Apres asisahseils juridiques, les provisions jugées re&ies sont, le cas

échéant, constituées pour couvrir les risques éstim

Les sociétés du groupe font périodiquement I'obgetcontrdles fiscaux dans les pays ou elles soplaimees. Les
rappels d'impéts et taxes acceptés sont comptébilEar voie de provisions. Les rappels contestas [mis en
compte, au cas par cas, selon des estimationsramtélg risque que le bien-fondé des actions eduecengagés

puisse ne pas prévaloir.

Les provisions sur opérations bancaires sont galkement constituées de la provision technique sdiasice
correspondant aux engagements des captives d'assuvis-a-vis des assurés et des bénéficiairecalasats. La
provision technique d’assurance s’éléve a 481 Mg guin 2019.

Le 9 janvier 2019, I'Autorité de la Concurrenceliiane (« Autorita Garante della Concorrenza eMelcato ») a
prononcé a I'encontre de RCI Banque une amend@8enillions d’Euros, Renault SA étant conjointemtamtue au
paiement de cette amende. Le Groupe conteste derflaent de cette amende et va faire appel de aattsich. Nous
estimons que la probabilité que cette décision @mitulée ou réformée sur le fond devant les triburest forte. Il
n'est par ailleurs pas possible, du fait du granthlore de variables ayant une incidence sur la dication de la
sanction éventuelle, d’estimer de facon fiable ntant qui pourrait devoir étre payé a l'issue déecprocédure.
Aucune provision n'a par conséquent été comptaaliau 31 décembre 2018. Notre demande de suspefision
paiement a été acceptée en date du 3 avril soeveéde la mise en place d’'une garantie bancaira té accordée.

La prochaine audience avec le tribunal est planifiéur le 26 février 2020.
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Note 12 : Dépréciations et provisions constituées eouverture d'un risque de contrepartie

. . Reprises Autres (*)

En millions d'euros 12/2018 Dotations ey o - 06/2019
Utilisées Non Utilisées| variations

Dépréciations sur opérations bancaires 80p 199 (105) (35) 7 862
Opérations avec la clientéle 86 189 (105) 35) 7 862
Provisions sur opérations non bancaires B il (L) (1) 1 8
Provisions sur engagement par signature 5 Q) 4
Autres couvertures d'un risque de contrepartie 3 1 1| ( 1 4
Provisions sur opérations bancaires 14 4 (4 10
Provisions pour risques de litiges 10 2 2) 10
Total couverture des risques de contreparties 82u 29 (106 (38 8 88(

(*) Autres variations = Reclassement, effet detatimns de change, effet de la variation du pétime

La ventilation par marché des dépréciations défll&es aux opérations avec la clientéle est@mé&e en note 7.

Note 13 : Dettes subordonnées

En millions d'euros 06/2019 12/2018
Titres participatifs 13 13
Total des dettes subordonnées 13 13

La rémunération des titres participatifs émis eB5l8ar Diac SA comprend une partie fixe égale aMT@Eaux
annuel monétaire) et une partie variable obtenuapptiquant a 40 % du TAM le taux de progressioméhultat net
consolidé du sous-groupe Diac de I'exercice papoapa celui de I'exercice précédent.

La rémunération annuelle est comprise entre 10028@% du TAM, et est assortie d’'un taux planche6 &&4o.
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Note 14 : Ventilation des actifs et passifs finanefs par durée restant a courir
- ’ . de3ail2 . Total
En millions d'euros < 3 mois mois dela5ans >5ans 06/2019
Actifs financiers 13 529 16 203 22 995 804 53 5B1
Caisse et Banques centrales 2329 12 15 2 356
Instruments dérivés 2 9 100 93 204
Actifs financiers 455 455 478 17 150
Préts et créances sur les établissements de crédit 109/1 60 1164
Préts et créances sur la clientéle 9634 15 667 22 40p 539 48 2p2
Passifs financiers 15874 6 774 19719 5575 47 M2
Banques centrales 1 000 1500 2 5090
Instruments dérivés 19 25 68 113
Dettes envers les établissements de crédit 716 710 2191 2 645
Dettes envers la clientéle 13 492 1775 1711 7do 17 6y8
Dettes représentées par un titre 1647 3264 15221 4 842 24 9p4
Dettes subordonnées 13 13
- ’ . de3ail2 R Total

En millions d'euros < 3 mois mois dela5ans >5ans 12/2018
Actifs financiers 13 079 14 915 22 160 697 50 8p1
Caisse et Banques centrales 2018 22 2040
Instruments dérivés 18 9 57 39 123
Actifs financiers 176 141 584 167 1068
Préts et créances sur les établissements de crédit 73| 9 60 1033
Préts et créances sur la clientéle 9894 14 705 21 497 491 46 5B7
Passifs financiers 15736 6 190 19 605 3745 45 N6
Banques centrales 2500 2 500
Instruments dérivés 12 38 32 87
Dettes envers les établissements de crédit 628 542 2611 2 431
Dettes envers la clientéle 13 270 1 409 140p 7do 16 781
Dettes représentées par un titre 1826 4 201 14 41D 30792 23 5p9
Dettes subordonnées 13 13

Les emprunts Banque Centrale correspondent awatimés de financement a Long terme (TLTRO) qui étdt
introduites fin 2014 et progressivement utiliséas RCI Banque.
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Note 15 : Juste Valeur des actifs et passifs finaiees (en application d'IFRS 7 et d'IFRS 13)
et décompaosition par niveau des actifs et des pdssa la juste valeur

s Valeur Fair Value
En millions d'euros - 30/06/2019 - - - Ecart (*)
Comptable| Niveaul | Niveau2| Niveau3| JV (¥
Actifs financiers 53 531 1518 3729 48 2()8 53 4b5 76)
Caisse et Banques centrales 2 856 21356 4356
Instruments dérivés 204 204 204
Actifs financiers 1560 1518 47 156p
Préts et créances sur les établissements de créglit 169[1 1169 1169
Préts et créances sur la clientéle 48 p42 48|166 168 (76
Passifs financiers 47 942 13 48 220 48 233 (291)
Banques centrales 2 500 2 433 2 438 6|7
Instruments dérivés 112 112 114
Dettes envers les établissements de crédit 2645 3927 2739 94
Dettes envers la clientéle 17 6)/8 17 678 17678
Dettes représentées par un titre 24 p94 25/258 2% 25 (264
Dettes subordonnées 13 13 13

(*) IV : Juste valeur - Ecart : Gains ou pertetelats

Les actifs financiers classés en niveau 3 corradgura des titres de participation de sociétéscoosolidées.

., Valeur Fair Value
En millions d'euros - 31/12/2018 - - - Ecart (*)
Comptable| Niveaul1 | Niveau?2| Niveau3| JV (¥
Actifs financiers 50 851 1015 3196 46 399 50 10 (441)
Caisse et Banques centrales 2 040 21040 4040
Instruments dérivés 123 123 123
Actifs financiers 1068 1015 5 1 06B
Préts et créances sur les établissements de créglit 033|1 1033 1033
Préts et créances sur la clientéle 46 p87 46/346 348 (241
Passifs financiers 45 316 13 44 740 44 743 563
Banques centrales 2 500 2413 2418 8
Instruments dérivés 82 82 82
Dettes envers les établissements de crédit 431 982 3 2 398 33
Dettes envers la clientéle 16 7B1 16 781 16(781
Dettes représentées par un titre 23 p09 23|066 8306 443
Dettes subordonnées 13 13 13

(*) IV : Juste valeur - Ecart : Gains ou perteteiats
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Hypothéses et méthodes retenues

La hiérarchie a 3 niveaux des instruments finasa@emptabilisés a la juste valeur au bilan, telle demandée par la
norme IFRS 7 est la suivante :

- Niveau 1 : évaluations basées sur des prix catédes marchés actifs pour des instruments fiees@entiques.

- Niveau 2 : évaluations basées sur des prix catésles marchés actifs pour des instruments finesimilaires ou
évaluations pour lesquelles toutes les donnéefisaives sont basées sur des données de marsieévables.

- Niveau 3 : techniques d'évaluation pour lesqaealles données significatives ne sont pas baséeesutonnées de
marché observables.

Les justes valeurs estimées ont été déterminéestiésant les informations disponibles sur les rhés et les
méthodes d’évaluation appropriées selon les tyfiestidiments.

Toutefois, les méthodes et hypothéses retenues p@nhature théoriques, et une part importante ugenent
intervient dans linterprétation des données duchmr L'utilisation d’hypothéses différentes et/oa théthodes
d’évaluation différentes pourrait avoir un effegraficatif sur les valeurs estimées.

Les justes valeurs ont été déterminées sur ladeseformations disponibles a la date de cléteretthque exercice,
et ne prennent donc pas en compte l'effet desti@mgultérieures.

En regle générale, quand l'instrument financiercesé sur un marché actif et liquide, le dernieursacoté est utilisé
pour calculer la valeur de marché. Pour les instntsrnon cotés, la valeur de marché est déterndingartir de
modéles de valorisation reconnus qui utilisent plmmeétres de marché observables. Si RCI Banqdéspese pas
des outils de valorisation, notamment pour les pitesdcomplexes, les valorisations sont obtenuesrésup
d’établissements financiers de premier plan.

Les principales hypothéses et méthodes d’'évaluatiortenues sont :
* Actifs financiers

Les préts a taux fixe ont été estimés en actuallsarflux futurs aux taux proposés par RCI Bangue31 décembre
2018 et au 30 juin 2019 pour des préts de conditarechéances similaires.

Les titres en niveau 3 correspondent aux titregalticipations non consolidés pour lesquels il ist&x pas de
cotation.

* Préts et créances a la clientéle

Les créances de financement des ventes ont étééestien actualisant les flux futurs au taux audgiesl préts
similaires (conditions, échéance et qualité duteééb) seraient accordés au 31 décembre 2018 & min32019.

Les créances a la clientele qui ont une durée eéanfiérieure & un an ne sont pas actualisées,juste valeur ne
présentant pas d’écart significatif avec la valette comptable.

» Passifs financiers

La juste valeur des passifs financiers a été détéempar I'actualisation des flux futurs aux tauognsés a RCI
Banque au 31 décembre 2018 et au 30 juin 2019 gesmemprunts de conditions et échéances simildiessflux
prévisionnels sont donc actualisés selon une codeb¢éaux zéro-coupon, incluant le spread de RClgBardes
émissions sur le marché secondaire contre 3 mois.
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Note 16 : Accords de compensation et autres engagemnts similaires

Convention cadre relative aux opérations sur instrments financiers a terme et accords similaires

Le groupe RCI Banque négocie ses contrats d'ingnisn dérivés a terme sous les conventions-cadre de
I'International Swaps and Derivatives AssociatitB¥A) et de la FBF (Fédération Bancaire Francaise).

La survenance d'un cas de défaut donne a la pamieléfaillante le droit de suspendre I'exécutierses obligations

Les conventions-cadre ISDA et FBF ne répondentauescritéres de compensation dans les états fimencilLe
groupe RCI Banque ne dispose actuellement d'unt dusidiquement exécutoire de compenser les mostant
comptabilisés uniqguement en cas de défaut ou d&weént de crédit.

Tableau de synthése des compensations des actifpassifs financiers

Montants non compensés
Valeur Brutd]
comptable Montants Montant net Exposition
En millions d'euros - 30/06/2019 bruts . Instruments) o aul Garantie hor
avant compenséy &Y bilan | financiers ad ) ' nette

compensatioh p passif Passif bilan
Actifs 1639 1 639 5 87B 708
Dérivés 204 204 53 15
Créances de financements Réseau (1) 14435 435 878 557
Passifs 112 112 53 54
Dérivés 112 112 53 54

(1) La valeur brute comptable des créances de deraent réseau correspondent pour 969 M€ a cellggalpe
Renault Retail Group, dont les expositions sontvedes a hauteur de 694 M€ par un gage espécesdacgar le
constructeur Renault (cf note 9.3) et pour 466 M£ eoncessionnaires financés par Banco RCI BraAil &ont les
expositions sont couvertes a hauteur de 185 M€ raantissement des letras de cambio souscrites ar le
concessionnaires.

Montants non compensés
Valeur Brutd]
comptable Montants Montant net Exposition
En millions d'euros - 31/12/2018 bruts ) Instruments| e aul Garantie horl
avant compenséd & bilan | financiers ad ) _ nette

compensatioh p passif Passif bilan
Actifs 1207 1207 3] 828 348
Dérivés 123 123 31 92
Créances de financements Réseau (1) 1084 084 828 256
Passifs 82 82 31 5]
Dérivés 82 82 31 5]

(1) La valeur brute comptable des créances de deraent réseau correspondent pour 659 M€ a cellegaipe
Renault Retail Group, dont les expositions sontvedies a hauteur de 654 M€ par un gage especeslacpar le
constructeur Renault (cf note 9.3) et pour 425 M£ @oncessionnaires financés par Banco RCI Braail, 8ont les
expositions sont couvertes a hauteur de 174 M€ n@artissement degetras de cambiosouscrites par les
concessionnaires.
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Note 17 : Engagements donnés

En millions d'euros 06/2019 12/2018
Engagements de financement 2776 2 362
Engagements en faveur de la clientele 2776 2 363
Engagements de garantie 83 75
Engagements d'ordre d'établissements de crédit 79 71
Engagements d'ordre de la clientele 4 4
Engagements sur titres 153 5
Autres titres a livrer 153 5
Autres engagements donnés 26 73
Engagements sur locations mobilieres et immob#iere 26 73
Total des engagements donnés (*) 3038 2 515

(*) Dont entreprises liées 13 4

Note 18 : Engagements regus

En millions d'euros 06/2019 12/2018
Engagements de financement 4789 4 820
Engagements regus d'établissements de crédit 4789 4 820
Engagements de garantie 15 664 14 134
Engagements regus d'établissements de crédit 380 257
Engagements recgus de la clientele 6 485 6 151
Engagements de reprise recus 8799 7 730
Autres engagements regus 11 20
Autres engagements regus 11 20
Total des engagements recus (*) 20 464 18 974

(*) Dont entreprises liées 5229 4 698

RCI Banque dispose au 30 juin 2019 de 4 464 milidieuros de lignes de sécurité confirmées norségis, d’'une
diversification importante de ses programmes d’'éiis court et moyen termes et de 2 934 millioesidis de titres
de créances éligibles et mobilisables auprés datmue Centrale Européenne (aprés prise en corepteétotes,
hors titres et créances mobilisées a la date dere)d

La majeure partie des engagements recus des plétssconcerne les engagements de reprise conesmgsles
constructeurs dans le cadre de la location finaacie

Garanties et collatéraux

Les garanties ou collatéraux permettent de se priérpartiellement ou en totalité contre le risque gertes di a
l'insolvabilité du débiteur (hypotheéques, nantiseets, lettres d’intention, garanties bancaires gréemiére demande
pour l'octroi de préts aux concessionnaires et alintéle particuliére dans certains cas). Lesmarfont I'objet
d’une notation interne ou externe actualisée amnsnannuellement.

Dans le but de réduire sa prise de risques, lepgr&®Cl Bangue méne donc une gestion active etnégse de ses
sUretés notamment en les diversifiant : assuraréditcgaranties personnelles et autres.
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Note 19 : Intéréts et produits assimilés

En millions d'euros 06/2019 06/2018 12/2018
Intéréts et produits assimilés 1475 1371 27510
Opérations avec les établissements de crédit 17 32 51
Opérations avec la clientéle 1088 1022 2 03f
Opérations de location financiere 326 286 591
Intéréts courus et échus des instruments de caugert 35 26 61
Intéréts courus et échus des instruments financiers 9 5 11
Etalement des rémunérations versées aux apporteudaffaires (375) (316 (656
Opérations avec la clientéle (302 (259 (534
Opérations de location financiere (73) (57 (122
Total des intéréts et produits assimilés (*) 1100 1 055 2 09p
(*) Dont entreprises liées 368 352 705

La titrisation des créances n'ayant pas fait lbbjene déconsolidation, les intéréts relatifs atdéances cédées au
travers de ces opérations figurent toujours emétgéet produits sur opérations avec la clientéle.

Note 20 : Intéréts et charges assimilées

En millions d'euros 06/2019 06/2018 12/2018
Opérations avec les établissements de crédit (104 (95 (191
Opérations avec la clientéle (64) (66 (129
Opérations de location financiére 1) (1)
Intéréts courus et échus des instruments de caugert (26 (24 (47
Charges sur dettes représentées par un titre (176 (160 (316
Autres intéréts et charges assimilées 9) (10 (18
Total des intéréts et charges assimilées (*) (380 (355 (702

(*) Dont entreprises liées 2) 3) (6)
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Note 21 : Commissions

En millions d'euros 06/2019 06/2018 12/2018
Produits sur commissions 301 273 544
Commissions 9 7 15
Frais de dossiers 11 11 22
Commissions sur activités de services 41 35 72
Commissions de courtage d'assurance 33 33 64
Commissions d'assurance accessoires aux contréitmdeement 11 9 195
Commissions d'entretien accessoires aux contrdisateement 63 6] 119
Autres commissions accessoires aux contrats dedament 3] 31 5B
Charges sur commissions (113) (203 (213
Commissions (112) (10 (20
Commissions sur les activités de services (29) (25 (55
Commissions d'assurance accessoires aux contritmdeement 13 % @20
Commissions d'entretien accessoires aux contrdinalecement (43) (3%) 7®)
Autres commissions accessoires aux contrats dedament (18 21) 4%
Total des commisions nettes (*) 188 170 337
(*) Dont entreprises liées 6 6 13

Pour des raisons de meilleure lisibilité des dtatmciers, un reclassement de présentation &étisé pour les
commissions tirées des contrats de financemerjtéstde services et courtage en assurance, des guoduits et

charges d’activité.

Les prestations et les colts des prestations agmessux contrats de financement ainsi que ledyit® et les colts
des activités de services se rapportent principeté@ des prestations d'assurance et d'entretien.
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Note 22 : Produits et charges nets des autres adtés

En millions d'euros 06/2019 06/2018 12/2018
Autres produits d'exploitation bancaire 476 469 950
Produits des activités d'assurance 238 223 45]
Produits liés aux fins de contrats de location donteux 123 13 271
dont reprise de dépréciation des valeurs réfieki 4 12 27
Opérations de location opérationnelle 103 95 193
Autres produits d'exploitation bancaire 12 20 35
dont reprise de provisions pour risques baasair 4 2 10
Autres charges d'exploitation bancaire (355 (355 (725
Colts des activités d'assurance (98) (97 (187
Charges liées aux fins de contrats de locationdmrteux (230 (139 (280)
dont dotation de dépréciation des valeurs vésliels (13) (12) (25
Colts de distribution non assimilables a des itgéré (47 47 (92
Opérations de location opérationnelle (71) (64 (133
Autres charges d'exploitation bancaire 9 (8) (33
dont dotation aux provisions pour risques baasa 4) 1) (16)
Autres produits et charges d'exploitation Q) 11
Autres produits d'exploitation 7 8 27
Autres charges d'exploitation (8) (8) (16
Total des produits et charges nets des autres adtis (*) 120 114 236
(*) Dont entreprises liées (@) 4 9

Les prestations et les colts des prestations swices aux contrats de financement ainsi que ledyits et les colts

des activités de services sont présentés en note 21

Les produits et les colts des activités de serdoagprennent les produits et les charges comptébilau titre des

contrats d’assurance émis par les captives d'assei@du groupe.
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Note 23 : Charges générales d'exploitation et deffectifs

En millions d'euros 06/2019 06/2018 12/2018
Frais de personnel (249 (139 (295
Rémunération du personnel (99) (95 (190
Charges de retraites et assimilées (20) 9 (16
Autres charges sociales (34) (32 (66
Autres charges de personnel (6) 3) (23
Autres frais administratifs (159 (153 (270
Imp6ts et taxes hors IS (38) (39 (43
Loyers 4) (5) (11
Autres frais administratifs (117 (109 (219
Total des charges générales d'exploitation (*) (30B) (292 (565

(*) Dont entreprises liées @) 2 2)

Les autres charges de personnel comprennent besdlatifs aux provisions pour restructuration, alotations et
reprises sur Compte Epargne Temps (CET) et poguessliés au personnel.

Note 24 : Codt du risque par catégorie de clientéle

En millions d'euros 06/2019 06/2018 12/2018
Co(t du risque sur financement clientéle 77) (82 (172
Dotations pour dépréciation (143 (239 (398
Reprises de dépréciation 112 204 304
Pertes sur créances irrécouvrables (64) (63 (114
Récupérations sur créances amorties 18 16 32
Co(t du risque sur financement des Réseaux (6) 9 34
Dotations pour dépréciation (33) (59 (83
Reprises de dépréciation 26 68 117
Pertes sur créances irrécouvrables 1) (1)
Récupérations sur créances amorties 1 1 1
Co(t du risque sur autres activités (20) (7 (7
Variation des dépréciations des autres créances (20) 3 5
Autres corrections de valeurs 4) 2)
Total du codt du risque (*) (93) (80 (145

(*) Dont entreprises liées (10) Q)

Ce poste comprend le montant net des dotationsigesp pour dépréciation, les pertes sur créamoésouvrables,
ainsi que les récupérations sur créances amorties.
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Note 25 : Imp6ts sur les bénéfices

En millions d'euros 06/2019 06/2018 12/2018
Impots exigibles (a70 (152 (283
Impdts courants sur les bénéfices (270 (152 (283
Imp6ots différés (20) (29 (50
Impots différés (20) (29 (51
Variation de la dépréciation des impéts différésfsac 1

Total de la charge d'imp6ts sur les bénéfices (180 171 (333

Le taux effectif d'imp6ts du groupe s’établit a@3% au 30 juin 2019 contre 27,66% au 30 juin 2G1B7627% au 31 di

Le montant de la CVAE classé en imp6ts courantéesupbénéfices s'éléve a -2 ME.

La charge d’'impdt courant est égale aux montantspifits sur les bénéfices dus aux administratistales au titre
de I'exercice, en fonction des régles et des taimposition en vigueur dans les différents pays.

Certaines différences entre les résultats fiscasxabciétés et les résultats inclus en consolidatimnent lieu a la
constatation d'impdts différés. Ces différenceailtést principalement des regles retenues pounfaptabilisation
des opérations de crédit-bail et de location lorgjuee, et des dépréciations des créances douteuses

Depuis 2016, le taux effectif d'impét du groupecmte I'effet de la baisse du taux d'IS prévu damdol finance
francaise. A fin juin 2019, cet impact a généré cimerge d'impots différés de -15 M€.

Note 26 : Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement postérieur a la cléture et suddepdfavoir une incidence significative sur les gtes du 30 juin
2019 n'est intervenu entre la date de cléture @8lguillet 2019, date a laquelle le Conseil at@rtés comptes.
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