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BILAN CONSOLIDE

ACTIF - en millions d'euros Noteg 12/2014 12/2013
Caisse, Banques centrales 465 524
Instruments dérivés 2 298 203
Actifs financiers disponibles a la vente et autretsfs financiers 3 75 134
Préts et créances sur les établissements de crédit 4 750 1 160
Préts et créances sur la clientéle 5 et 6 28 397% 26 32B
Comptes de régularisation et actifs divers 7 876 831
Participations dans les entreprises associéesntreprises 8 50 15
Opérations de location opérationnelle 5 et 6 309 195
Immobilisations corporelles et incorporelles 9 28 28
Ecarts d'acquisition 10 90 87|
TOTALACTIF 32019 29 504
PASSIF - en millions deuros Noteg 12/2014 12/2013
Instruments dérivés 2 89 130
Dettes envers les établissements de crédit 11.2 2 660 322
Dettes envers la clientéle 11.3 7 304 513
Dettes représentées par un titre 11.4 16 621 16 16p
Comptes de régularisation et passifs divers 13 1549 1 363
Provisions 14 141 11§
Provisions technigues des contrats d'assurance 14 227 183
Dettes subordonnées 16 261 261
Capitaux propres 3161 2923
- Dont capitaux propres part des actionnaidesla société mere 3148 2 908|
Capital souscrit et réserves liées 814 814
Réserves consolidées et autres 2029 1750
Gains ou pertes latents (116) (125)
Résultat de I'exercice 421 469
- Dont capitaux propres part des participasone donnant pas le contréle 13 15
TOTALPASSIF 32019 29 504
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En millions d'euros Noted 12/2014 12/2013
Intéréts et produits assimilés 24 1914 1924
Intéréts et charges assimilées 25 (962 (1 004
Commissions (Produits) 23 24
Commissions (Charges) (12) (15
Gains (pertes) nets sur instruments financiergusta valeur par résultat 24 4)

Gains (pertes) nets sur actifs financiers dispesiilla vente et autres 2 2 16
Produits (charges) nets des autres activités 28 249 272
PRODUIT NET BANCAIRE 1210 1221
Charges générales d'exploitation 29 (417 (376
Dotations aux amortissements et dépréciationsne®bilisations (6) )
incorporelles et corporelles

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 787 838
Codt du risque 30 (109 (202
RESULTAT D'EXPLOITATION 678 736
Part dans le résultat des entreprises associéesmtreprises 8 %) i
Gains ou pertes nets sur autres actifs immobilisés 1 1
RESULTAT AVANT IMPOTS 674 744
Impéts sur les bénéfices 31 (218 (238
RESULTAT NET 456 506
Dont part des participations ne donnant pas lerétnt 35 37
Dont part des actionnaires de la société mere 421 469
Résultat net par action (*) et en euros 420,74 468,9(
Résultat net dilué par action et en euros 420,74 468,9(
(*) Résultat net - Part des actionnaires de la écmere rapportée au nombre d'actions

En millions d'euros 12/2014 12/2013
RESULTAT NET 456 506
Autres éléments du résultat global 10 (59
Ecart actuariel régimes de retraite a prestatiéfisids (5) 2
Total des éléments qui ne seront pas reclassés uiékirement en résultat net 5 2
Opérations de couverture de flux de trésorerie 1) 21
Variation de JV des actifs disponibles a la vente A
Autres gains et pertes latents

Différences de conversion 16 (82
Total des éléments qui seront reclassés ultérieuremnt en résultat net 15 (61
RESULTAT GLOBAL 466 447
Dont part des participations ne donnant pas leré@nt 36 41
Dont part des actionnaires de la société meére 430 406
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
CONSOLIDES

Capitaux
) Résultatnef propres Capitaux
Réserves| Ré Ecarts d GaITS/ revenantauk (Partdes |propres (Par To.:al
En millions d'euros Capital| liées au eselrvtlas cans @e| PEMes | tionnairedactionnaires | des part.ne capiaux
; consolidéegconversion latents ou Iy propres
capital différés de la sociét de la donnant pas conso
mére société le contrdle) ’
mere)
O (2) ©)] (4) 0
Capitaux propres au 31 décembre 2012 100 714 1438  46) (16 490 268 | 2641
Affectation du résultat de I'exercice précédent 490 (490)
Capitaux propres au 1 janvier 2013 10( 714 1928 (6  (16) 2 680 1 268
Variations de valeur des instruments financiers
(CFH & AFS) affectant les capitaux propres 17 17 4 21
Ecart actuariel régimes de retraite a prestaions ) ) 9
définies
Différences de conversion (82) (82) (82
Résultat de la période avant affectation 469 469 37 504
Résultat global de la période (82) 19 469 406) 41 447
Effgt des variations de périmeétre, stock- 1 1 13 14
options et autres
Distribution de l'exercice (175) (175) (12 (187
Engagement de rachat des participations ng¢
donnant pas le contrdle (4) 4) (28) (32
Capitaux propres au 31 décembre 2013 100 714 17650 128) 3 469 2908 15 2943
Affectation du résultat de I'exercice précédent 469 (469)
Capitaux propres au 1 janvier 2014 10¢ 714 2219 @y 3 2908 15 2928
Variations de valeur des instruments financigrs
(CFH & AFS) affectant les capitaux propres 2) () 1 (1
Ecart actuariel régimes de retraite a prestatieéfisigs (5) (5) (5)
Différences de conversion 16 16 16
Résultat de la période avant affectation 421 421 35 454
Résultat global de la période 16 (M 421 430 36 464
Distribution de I'exercice (210) (210) (17 (227
Engagement de rachat des participations ng¢
donnant pas le contréle 20 20 (21 (1
Capitaux propres au 31 décembre 2014 100 714 2029 112) (4 421 314 13 3141

(1) Le capital social de RCI Banque SA de 100 omii d’euros est composé de 1.000.000 actions arelinde 100
euros entierement libérées — 999 992 actions drdmatant détenues par Renault s.a.s.

(2) Lesréserves liées au capital comprennentriesep d’émission de la société mere.

(3) La variation des écarts de conversion consiatd1l décembre 2014 concerne principalement I'Amgenle
Brésil, la Corée du Sud et la fédération de Russie31 décembre 2013, elle concernait principalenten
Brésil, 'Argentine, le Royaume-Uni, la Corée dudSu

(4) Comprend notamment la juste valeur des instnisnéinanciers dérivés utilisés en couverture des fle
trésorerie et des titres disponibles a la vente 8ol M€ et les écarts actuariels IAS 19 pour —M8a fin

décembre 2014.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

La ligne ‘Trésorerie et équivalents de trésoreri composée d'opérations au jour le jour et détkéa vue. Ces
éléments constitutifs sont présentés en noted 4.2t

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Résultat net revenant aux actionnaires de la soci&mere 421 469
Dotations nettes aux amortissements des immolidisatorporelles et incorporelles 5

Dotations nettes aux provisions 19 (25
Dividendes regus et part dans les résultats desparges associées et des coentreprises 5 @)
Produits et charges d'imp6ts différés (10) 19
Pertes et gains nets des activités d'investissement 2) (14
Résultat net - Part des participations ne donnastlgcontrole 35 37
Autres (portefeuille d'instruments dérivés en justleur par résultat) (33) (29
Capacité dautofinancement 440 466
Autres mouvements (créances et dettes rattacté@eges constatées d'avance) 173 3
Total des éléments non monétaires inclus dans lesidltat net et autres ajustements 19

Flux liés aux opérations avec les établissementsétht (94) (657

- Encaissements / décaissements liés aux cesaur établissements de crédit 348 (381)

- Encaissements / décaissements liés aux defte€tablissements de crédit (442) (276)
Flux liés aux opérations avec la clientéele 237 2 347

- Encaissements / décaissements liés aux ceSasur la clientele (1941)] (1 219)

- Encaissements / décaissements liés aux deftds clientéle 2178 3566
Flux liés aux autres opérations affectant dessaotif passifs financiers (422) (2075

- Encaissements / décaissements liés au poiftefde titres de placements (665) 3

- Encaissements / décaissements liés aux defiessentées par des titres 250 | (1937)

- Encaissements / décaissements liés aux \aelencaissement ) (141)
Flux liés aux autres opérations affectant dessaotif passifs non financie (111), a7
Diminution / augmentation nette des actifs et pasts provenant des activités opérationnelles (39p) (349
Flux net de trésorerie généré par 'activité opérabnnelle (A) 223 131
Flux liés aux actifs financiers et aux participato (15) a7
Flux liés aux immobilisations corporelles et incorglles (4) (6)
Flux net de trésorerie lié aux opérations dinvestisement (B) (19) (23
Flux de trésorerie provenant ou a destination deésrmaires (227) (87

- Dividendes versés (227) (187)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarement (C) (227) (87
Effet des variations des taux de change et de pérétre sur la trésorerie et équivalents (D) 1 3
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouvert 972 1082

- Caisse, Banques centrales (actif et passif) 524 616

- Comptes (actif et passif) et préts / emprantsie aupres des établissements de crédit 148 466
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la & 956 973

- Caisse, Banques centrales (actif et passif) 466 524

- Comptes actif et préts a vue aupres des isgdmhents de crédit 615 678

- Comptes passif et emprunts a vue auprestabiissements de crédit (125) (229)
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

RCI Banque S.A, société mére du groupe, est uniétéacgnonyme a conseil d’administration, au capl&all00 000
000 euros entierement libéré, entreprise soumisenademble des dispositions |égislatives et réglgaiees des
établissements de crédit, et immatriculée au Regii commerce et des sociétés de Bobigny sou$ ®REN

306 523 358.

Le sieége social de RCI Banque S.A est situé aadehue du Pavé-Neuf, 93168 Noisy-le-Grand CEDEX.
RCI Banque S.A a pour principale activité le finament des marques de I'Alliance.

Les états financiers consolidés du groupe RCI Barg&é au 31 décembre portent sur la Société dilisdss, et sur
les intéréts du groupe dans les entreprises assogides entités sous contrble conjoint.

1. APPROBATION DES COMPTES - DISTRIBUTIONS

Les comptes consolidés du groupe RCI Banque, panmde 2014, ont été arrétés par le Conseil d’Adsmition du
4 février 2015 et seront présentés pour approbatidkssemblée Générale du 28 mai 2015.

Pour mémoire, '’Assemblée Générale du 22 mai 20fidéale dividende de I'exercice 2013 a 210 euras @ction,
soit un total de 210 millions d’euros.

Les comptes consolidés sont exprimés en millioesrd’s, sauf indication contraire.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

En application du reglement n°1606/2002 adopt®laiillet 2002 par le Parlement européen et le €brsiropéen,
les comptes consolidés du groupe RCI Banque derb@e 2014 sont préparés en conformité avec éaéfiel IFRS
(International Financial Reporting Standards) pubbiar I'lASB (International Accounting Standards aBad) au
31 décembre 2014 et tel qu'adopté dans I'Union géeane a la date de cléture des comptes.

A) Evolutions des principes comptables

Au 31 décembre 2014, le groupe a appliqué les rmuveextes suivants parus au Journal Officiel dénibn
européenne et d’application obligatoire.

Nouveaux textes d’application obligatoire au lewvjar 2014

Amendement a la norme IAS 32 Présentation - Cosgiem des actifs financiers et passifs
financiers

Amendement a la norme IAS 36 Informations a foumuir la valeur recouvrable des actifs rjon
financiers

Amendement a la norme IAS 39 Novation de dérivésahtien de la comptabilité de couvertyre

Amendements d’IFRS 10, IFRS 12 et IAS 2} Entitésvd'stissement

L’'amendement de la norme IAS 32 apporte des par@ssur les conditions a remplir pour la compeaosatiun actif
et d’'un passif financiers.
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L'amendement & la norme IAS 36 requiert, pour l&fsaou unités génératrices de trésorerie faitabfet d'une

dépréciation ou d’'une reprise de dépréciation, deligr le montant de leur valeur recouvrable etfa@nir des

informations complémentaires (niveau de juste valgupour les actifs faisant I'objet d’'une déprématsur la base
de leur juste valeur nette.

L'amendement a la norme IAS 39 permet de poursuareomptabilité de couverture dans le cas ou uivélé
désigné comme instrument de couverture, fait I'otdjene novation lorsque celle-ci est la conségaehe nouvelles
lois ou reglements.

Les amendements a IFRS 10, IFRS 12 et IAS 27 pemposne exemption de consolidation aux sociétés
d’investissement. lls sont sans conséquence paiolege.

Par ailleurs, le groupe avait choisi d’appliques dé ler janvier 2013 les textes suivants dontpliaption était
obligatoire au ler janvier 2014.

Textes appliqués par anticipation au ler janvier 203

IFRS 10 Etats financiers consolidés
IFRS 11 Partenariats
IFRS 12 Informations a fournir sur les intérétsedéss dans d’autres entités

Amendements d'IFRS 10, Etats financiers consolidés, partenariats et inftions a fournir sur les intéréts
d'IFRS 11 et d'IFRS 12 détenus dans d'autres entités - Dispositions ti@inss

Amendement d'lAS 28 Participations dans des enigep associées et des coentreprises

Le groupe n'a pas appliqgué par anticipation les rafements ci-dessous, parus au Journal Officiel’ldeidn
Européenne et dont I'application sera obligatoiceirpRCI Banque au ler janvier 2015 ou postérieargmle
groupe n’anticipe aucun impact significatif sur éesnptes consolidés du fait de I'application deamgndements.

Nouveaux textes non appliqués par anticipation pale Groupe

IFRIC 21 Taxes

Amendement a IAS 19 Régimes a prestations définigstisations des membres du personnel

Améliorations annuelles — Cycle 2010Diverses dispositions
2012

Améliorations annuelles — Cycle 2011 Diverses dispositions
2013

Par ailleurs, I'IASB a publié de nouvelles normegenres non adoptées a ce jour par I'Union Eurapgdre groupe
procede actuellement a I'étude des impacts dareolaptes de ces nouveaux textes.

Nouvelles normes IFRS non adoptées par I'Union Eugenne Date d'application selon I'|ASB
IFRS 9 Instruments financiers ler janvier 2018
IFRS 15 Produits des activités ordinaires tiréescaetrats| ler janvier 2017

conclus avec des clients

Les comptes consolidés de RCI Banque sont, pauesl| intégrés globalement dans ceux du GroupeuRena
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B) Principes de consolidation
Périmétre et méthodes de consolidation

Les comptes consolidés intégrent les comptes daétés contrdlées au sens d'IFRS 10 ou d'IFRS ffluénce
notable — entreprises associées ou contrdle canjogo-entreprises), directement ou indirectempat, le groupe
(filiales et succursales).

Les entreprises associées et co-entreprises sostl@ées par mise en équivalence.

Lorsqu'il est coparticipant dans une activité cori@ le groupe comptabilise directement ses aetifpassifs (y
compris sa quote-part des actifs détenus conjoenért des passifs assumés conjointement), aieslieguproduits
gu'il a tirés de la vente de sa quote-part de tadpction générée par l'activité conjointe, sa quudet des produits
tirés de la vente de la production générée patitite conjointe et les charges qu'il a engagéespmpris sa quote-
part des charges engagées conjointement, le céaréch

Les actifs titrisés de Diac SA, RCI FS Ltd, descsusales italienne et allemande, ainsi que lesspréhsentis a
Renault Retail Groupe, pour lesquels le groupe B@&ique a conservé la majorité des risques et ayesitaont
maintenus a I'actif du bilan.

Les transactions significatives entre les sociétésolidées, ainsi que les profits internes nolisé&asont éliminés.

Les sociétés consolidées par RCI Banque sont peleinent les sociétés de financement des ventegtdeules
Renault, Nissan, Dacia, Samsung et Datsun ainsiegusociétés de service associees.

Colt d'acquisition des titres et écarts d'acquisitin

Les écarts d’acquisition (goodwill) est évaluéa @ate d’acquisition, comme étant I'excédent entre

- Le total de la contrepartie transférée évaluég jaste valeur ainsi que le montant éventuel d’pagicipation ne
donnant pas le contrble dans I'entreprise acquise

Et
- Le solde net des montants des actifs identif@aht=uis et des passifs.

Les frais connexes a l'acquisition comme les cormsiois d’apporteurs d’affaires, les honoraires desed,
juridiques, comptables, de valorisation et autmsonaires professionnels ou de conseil, sont estrégi en charges
pour les périodes au cours desquelles les coltEroaurus et les services regus.

Les colts d’émission de titres d’emprunt ou deteai propres sont eux comptabilisés selon IAS 328t39.

Si le regroupement d’entreprises génére un écatqdisition négatif, celui-ci est enregistré imna¢eliment en
résultat.

Un test de dépréciation est effectué, au minimuefois par an et dés que survient un indice deepdgtvaleur, en
comparant la valeur comptable des actifs a leleuradecouvrable, celle-ci étant définie comme les@levée entre la
juste valeur (diminuée du codt de cession) et lawad'utilité. La valeur d'utilité est fondée sune approche de
marché, elle est déterminée par I'utilisation ddtiples pour chacun des groupes d’unités généestrite trésorerie,
constituées d’entités juridiques ou de regrouperdanitités juridiques dans un méme pays. Un taactdalisation

unique est utilisé pour I'ensemble des UGT testées)posé du taux sans risque a 10 ans augmenté pierie de

risque moyenne du secteur dans lequel ces derdeodsent.

L’horizon des données prévisionnelles relativesésultat est de 1 an.

Les écarts d’acquisition sont donc évalués a ledit diminué du cumul des pertes de valeur évertsielle cas
échéant, cette dépréciation est inscrite au codptésultat.

Les transactions avec les participations ne donpastle contréle (achats/cessions) sont comptébsicsomme des
transactions en capital. La différence entre laurédnation recue ou versée et la valeur comptalsgoddicipations ne
donnant pas le contrble cédées ou rachetées estiex directement en capitaux propres.

Participations ne donnant pas le contréle

Le groupe a consenti a des participations ne ddnpesnle contrble de certaines filiales consolidésintégration
globale des engagements de rachat de leurs patigrig. Ces engagements de rachat correspondentepgioupe a

-9-
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des engagements optionnels (ventes d'options de)vée prix d'exercice de ces options est étabkgtimant le prix
de rachat éventuel que le groupe RCI Banque aargiyer aux participations ne donnant pas le clensidces
dernieres étaient exercées, en tenant compte naanges résultats futurs du portefeuille de finameet existant a la
date de clbture et en référence aux dispositiofisieg dans les contrats de coopération.

Conformément aux dispositions prévues par la ndiS82, le groupe a enregistré un passif au titre ajgions de
vente vendues aux participations ne donnant pammérdle des entités contrdlées de maniére ex@ugour un
montant total de 203 millions d’euros au 31 décen®®14, contre 204 millions d’euros au 31 décenfytE3. Ce
passif est comptabilisé initialement pour la valectualisée du prix d'exercice estimé des optiengethte.

La contrepartie de ce passif est enregistrée emdiion des participations ne donnant pas le céssbus-jacent aux
options et pour le solde en diminution des capitpropres - part des actionnaires de la société .nhavbligation
d'enregistrer un passif alors méme que les optilensente ne sont pas exercées conduit, par coléranetenir
initialement le méme traitement comptable que cappliqué aux augmentations de pourcentage d'iatéidns les
sociétés controlées.

A l'échéance de l'engagement, si le rachat n'est gfectué, les écritures antérieurement compsdtai sont
extournées; si le rachat est effectué, le montanstaté en passif est annulé en contrepartie daiss&ment de
trésorerie lié au rachat de la participation nendmn pas le contréle.

C) Présentation des états financiers

Les états de synthése sont établis selon le fopmaiosé par I'Autorité des Normes Comptables (ANI@hs sa
recommandation RECO n° 2013-04 du 7 novembre 268la8ve au format des comptes consolidés des gtaiplients
du secteur bancaire établis selon les normes chiegtaternationales.

Le résultat d’exploitation inclut I'ensemble deguits et colts directement liés aux activités dowpe, que ces
produits et charges soient récurrents ou qu'ilsltést de décisions ou d’opérations ponctuellesiroe les codts de
restructuration.

D) Estimations et jugements

Pour établir ses comptes, RCI Banque doit procadies estimations et faire des hypothéses quitaffeta valeur
comptable de certains éléments d’actif et de padsiproduits et de charges, ainsi que les infaomsitdonnées dans
certaines notes de I'annexe. RCI Banque revoiesémations et appréciations de maniére réguliéte prendre en
compte I'expérience passée et les autres factagés jpertinents au regard des conditions économidire fonction
de I'évolution de ces hypothéses ou de conditiofiérdntes de celles qui avaient été prévues, lestamts figurant
dans ses futurs états financiers pourraient diffées estimations actuelles. La valeur recouvrdbkecréances sur la
clientéle et les provisions sont les principauxteesles états financiers dépendant d’estimationgeinents.

Ces estimations sont prises en compte dans chaesngotes correspondantes.

E) Préts et créances sur la clientele et contrats deLecation Financement »

Principe d'évaluation (hors dépréciation) et de préentation des préts et créances sur la clientéle

Les créances de financement des ventes a la ddidiriale et de financement du réseau appartienadatcatégorie
des « préts et créances émis par I'entreprise se Aitre, elles sont enregistrées initialement jukie valeur et
comptabilisées au colt amorti selon la méthodedu d'intérét effectif.

Le taux d'intérét effectif (TIE) est le taux de dmment interne jusqu'a I'échéance ou, pour lesnuea a taux
révisable, jusqu'a la date la plus proche de réfixadu taux. L'amortissement actuariel de toutiéédénce entre le
montant initial de la créance et son montant &hBénce est calculé selon la méthode du TIE.

Le codt amorti des créances de financement desevesdmprend, outre la part contractuelle de lanceales
bonifications d'intérét recues du constructeur auréseau dans le cadre de campagnes promotionrelefsais de
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dossiers payés par les clients et les rémunératierses aux apporteurs d’affaires. Ces différéféments, qui
concourent au rendement de la créance, sont pésdsentminoration ou majoration du montant de larmwé. Leur
constatation au compte de résultat fait I'objetndétalement actuariel au TIE des créances auxguidesont
rattachés.

Les contrats de « Location Financement » identiféton les regles décrites au point E sont comiébi en
substance comme des créances de financement des.ven

Les résultats des opérations de revente de véhiaulessue des contrats de location financier¢ dassés parmi les
« Produits (et charges) net(te)s des autres agiwit

Ainsi, les plus et moins-values sur revente deardbs relatives aux contrats sains, les flux deipians pour risques
sur valeurs résiduelles ainsi que les plus et maihgses sur véhicules dégagées a l'occasion dstrsimiet les
indemnités d'assurance correspondantes sont cldasésles "Autres produits d'exploitation bancaie¢™ Autres

charges d'exploitation bancaire".

Identification du risque de crédit

Différents systéemes de notation interne sont aletwelnt utilisés dans le groupe RCI Banque :

- Une notation groupe pour les emprunteurs « Réseaitilisée aux différentes phases de la relatioacav
'emprunteur (acceptation initiale, suivi du risgpeovisionnement),

- Une notation groupe pour les contreparties barsadtablie & partir des ratings externes et duanike fonds
propres de chaque contrepartie,

- Pour les emprunteurs « Clientéle », différentsésyss de score d’acceptation sont utilisés en fomaties
filiales et des types de financement concernés.

Toute créance présentant un risque avéré de nauwexnent partiel ou total est classée parmi I'das deux
catégories suivantes :

- Encours douteux : le classement en créance douteteseient au plus tard lorsqu’'une échéance ephirée
depuis plus de trois mois. Le classement en dow@we créance entraine le transfert en créanctedsel de
l'intégralité des encours sur le client concerné.

- Encours douteux compromis : l'identification desans compromis intervient lorsque la déchéanctedue
(crédit) ou la résiliation du contrat (location} psononcée en raison de la situation financieigratée de la
contrepartie. En l'absence de déchéance du ternrésiliation, elle intervient un an au plus tardésple
classement en encours douteux.

Compte tenu de l'incidence de pratiques de geldmales différenciées, la déchéance du terme oéslfiation n'ont
pas lieu au méme age dans les différents payerérse l'activité du groupe RCI Banque. Toutefoisconstate une
certaine convergence des pratiques par grandes géographiques :

- Europe du Nord : la déchéance du terme ou la aésifi a généralement lieu dans les 3 & 4 moisiwguést le
premier impayé,

- Europe du Sud : la déchéance du terme ou la ttésilia généralement lieu dans les 6 a 8 mois questile
premier impayé,

- Amérique du Sud : la déchéance du terme ou laiatésil intervient généralement dans les 6 a 8 mois
suivent le premier impayé.

Le retour d'un encours douteux vers I'encoursisgénvient lorsque les arriérés ont été apurés.

Dépréciation pour risque de crédit

Des dépréciations pour risque de crédit avéré sonstituées pour couvrir les risques de non - rewsoent des
créances. Ces dépréciations sont déterminées serifidividuelle (selon le cas, de maniére unitairex partir d'une
approche statistique des risques) ou sur basectiellect classées au bilan en déduction des pd&esf auxquels
elles se rattachent.
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Activité Clientele

L’approche statistique sur base individuelle eglignée a I'activité Clientele. Elle vise a estimarperte finale sur
I'encours douteux, l'encours compromis et I'encoavec incident de paiement. Les créances « Clemntédont
dépréciées par groupes de risque représentatityples de financement et des biens financés.

Les flux prévisionnels utilisés dans le cadre dédpréciation statistique sont déterminés par liagfion au montant
des créances lors du défaut, d’'un taux de récupéragriodique en fonction de I'dge au douteux. flex de
récupération sont projetés sur une durée de phss@nées a l'issue de laquelle le dernier fluxésgnte un forfait
des récupérations au-dela de cette durée. Legimu&cupération utilisés résultent de I'observatiea récupérations
réelles, lissées sur une période de 12 mois.

La dépréciation sur encours douteux est calculéeoemparant la valeur recouvrable estimée, constities flux de
récupération prévisionnels actualisés, avec lauvatemptable des créances concernées. Etant dencérdctere
statistique de la méthode permettant de mesureifli@sde récupération prévisionnels, le calcul de vialeur
recouvrable estimée est effectué non pas indivielneint pour chaque créance, mais collectivemeng@aération de
contrats.

L’encours incidenté non douteux est déprécié eartecompte de la probabilité de passage en doatesur la base
d’'un taux de récupération au moment du passageeeuk. Il s’agit « d'incurred loss », le fait agéttant constitué
par un défaut de paiement inférieur a 3 mois.

Dans le cas ou I'approche statistique sur baseituglle n'est pas pertinente, les créances inté@Enet douteuses
font I'objet d’un suivi unitaire, la dépréciatiostealors déterminée en fonction d’une classificaties entreprises et
des phases de recouvrement ou de procédure engagées

Dés qu’un actif financier ou un groupe d’actifsafirtiers similaires a été déprécié a la suite dherée de valeur, les
produits d'intérét ultérieurs sont comptabiliséslaubase du taux d’intérét utilisé pour actualiesrflux de trésorerie
futurs en vue d’évaluer la perte de valeur.

Activité Réseau

Les dépréciations pour risques de crédit de I'tétiéseau sont calculées selon 3 types de créarioeilentée,
douteuse et saine, dont les faits générateurspeinieipe de calcul sont décrits ci-apres.

Les créances non douteuses (incidentées ou sémed)objet d’'une dépréciation sur base collects@t selon une
base statistique (historique des trois derniereges) soit selon I'expertise interne validée p&deité des Experts
Risques Réseau Groupe présidé des membres du Cerétdtif. Le classement dans la catégorie desncesa
incidentées est généré par des faits tels queradétjon de la structure financiére, perte de t®lit, irrégularité de
paiement, anomalie des contrbles de stock.

Les dépréciations pour créances douteuses somtriléées de facon unitaire et individuelle en fometdes encours
produits (véhicule neuf, véhicule d'occasion, pséde rechange, cash,..) et selon une classificdgsncontreparties
en état de pré-alerte ou en état d'alerte et apr@slégradation continue et critique des indicateiiés ci-dessus par
les opérationnels du groupe RCI Banque.

Quant aux encours non douteux et non incidentésapuii ainsi classés sains, ils sont dépréciés g feollective
selon les risques de crédit et systémiques de ehaays apprécié. Les montants dépréciés sont dééeren fonction
des taux techniques et sectoriels du sain et guétifsjues a chaque pays. Les dépréciations défs aeins du
financement réseau constituées ou libérées audétserisques systémiques sont regroupées au calaptésultat
consolidé dans le poste colt du risque réseauiliddssf concernées.

Risque Pays (clientéle)

Les dépréciations pour risques pays sont conssitaggonction du risque de crédit auquel sont edpdess débiteurs
d'un pays dont la situation économique se dégradagbn continue et persistante.

Les pays dont la notation pays selon Standard @t<est inférieure & BBB+ et qui sont situés hitda zone Euro
font I'objet de ces dépréciations d'actifs. Au rdgdu portefeuille actuel du groupe RCI Banque smmicernés: le
Brésil, 'Argentine, la Roumanie et le Maroc.

Le calcul consiste & appliquer aux actifs de firament non dépréciés sur base individuelle et pgs pa taux de
défaut prévisionnel et un taux de perte en cagtmutet ce, sur les encours de I'activité Cliens&lulement. En effet,
les actifs de financement Réseau ont déja étériégédpns les dépréciations de l'activité réseaurseibase de calcul
similaire.

Le taux de défaut prévisionnel (PD) utilisé estction de la durée résiduelle du portefeuille, dadgéation du pays et
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de la zone géographique (Pays émergents, Européridue du Nord). Ce taux de défaut indique la pbdité de

défaillance des entreprises du pays concerné. depgr RCl Banque utilise les taux publiés par S&Ples pays
émergents et estimés sur une base historique csenentre 1996 et 2013. Par ailleurs, le taux deepsr cas de
défaut (LGD) se réfere a celui du Brésil et il esiculé sur une moyenne de 12 mois par expertisenim en fonction
de la tendance observée sur les pays concernés.

Au bilan, les dépréciations au titre du risque psyst classées en déduction des préts et créaadasctientéle. Ces
dépréciations constituées ou libérées au titreridgaes systémiques sont regroupées au comptesdiatéconsolidé
dans le poste codt du risque de RCI Banque SA.

Cependant, quand un pays est classé en « Défagtifé] la provision relative a ce pays est figéedernier solde
comptable de cette provision avant changement tingrapour éviter une reprise de provision due asdale
dépréciation de la devise locale.

Reégles de passage en pertes

Lorsqu'une créance présente un risque avéré ddmis ans et qu'aucun élément ne permet d'enviskger
recouvrement, le montant de la dépréciation estyep I'encours brut est passé en pertes suraéamécouvrables.

Dépréciation des valeurs résiduelles
Le groupe RCI Banque assure un suivi systématitjuégelier des valeurs de revente des véhiculexa&on afin
notamment d'optimiser la tarification des opératida financement.

La détermination des valeurs résiduelles des csnsm fait dans la plupart des cas par l'utilisatie grilles de
cotation qui fournissent pour chaque catégorie égcules une valeur résiduelle caractéristique alupke durée /
kilométrage.

Pour les contrats dans lesquels la valeur de eepigs véhicules n'est pas garantie au terme ctrgtgzar un tiers
externe, une dépréciation est constituée en compara

a) la valeur économique du contrat : & savoir,oimree des flux futurs contractuels et de la valésiduelle
réestimés aux conditions de marché a la date d&évah et actualisés au taux du contrat ;

b) la valeur comptable inscrite au bilan au monaenka valorisation.

La valeur de revente prévisionnelle est estimé@renmant notamment en compte I'évolution récenteoahue du
marché des véhicules d'occasion, qui peut étreeinfiée par des facteurs externes (situation écquenfiscalité) ou
internes (évolution de la gamme, baisse des @wifsonstructeur).

La dépréciation est calculée sans compensationlesguofits éventuels.
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F) Les contrats de « location opérationnelle » (IAS 37

En application de la norme IAS 17, le groupe RCh@#& opeére une distinction entre les contrats decation
financement » et les contrats de « location opgmaglle ».

Le principe général conduisant le groupe RCI Bargggealifier ses contrats de location en « locatipérationnelle »
est celui du « non-transfert » des risques et agastinhérents a la propriété. Ainsi, les conjatsprévoient que le
véhicule loué soit repris en fin de contrat par angté du groupe RCI Banque sont qualifiés deredmte « location
opérationnelle », la majorité des risques et agmsan’étant pas transféré a un tiers extérieur raupg. La
qualification de location opérationnelle des castiomportant un engagement de reprise par le gr@ Banque
tient également compte de la durée estimée dearggats. Celle-ci est trés inférieure a la duréevideéconomique
des véhicules, estimée par le Groupe Renault acgeptiit ans selon le type de véhicule, ce qui agrittnsemble
des contrats assortis de cet engagement a étrielésrscomme des contrats de location opératianell

La qualification en location opérationnelle desaliiens de batteries de véhicules électriques sifigupar la
conservation par le groupe RCI Banque des risquasamtages commerciaux inhérents a la propriétéaio long de
la durée de vie automobile des batteries fixéeansBpour les batteries de Twizy et a 10 ans paubddteries des
autres véhicules électriques, durée bien plus lemge les contrats de location.

Les contrats de « location opérationnelle » somhptabilisés en immobilisations données en locagbrfont
apparaitre au bilan les immobilisations en valetwtd) desquelles sont déduits les amortissemen&gnejuelles
s’ajoutent les créances de loyer et les colts alesactions restant a étaler. Les loyers et lest@ms@ments sont
comptabilisés de maniére distincte au compte ddtaéslans les produits (et charges) net(te)s dessactivités. Les
amortissements s'effectuent hors valeur résideelnt rapportés au résultat de maniére linéainame les codts de
transactions. L'évaluation du risque de contrépaat I'appréciation du risque sur les valeursdésiles ne sont pas
remises en cause par cette classification.

Le traitement des opérations de revente de vélsiulissue de contrats de location opérationnesieidentique a
celui exposé au point : préts et créances suidatele et contrats de « location financement ».

G) Opérations entre le groupe RCI Banque et I'alliancéRenault - Nissan

Les transactions entre parties liées sont réalséles des modalités équivalentes a celles quafgatdans le cas de
transactions soumises a des conditions de conoarrermale si ces modalités peuvent étre démontrées

Le groupe RCI Banque contribue a conqueérir et ifi@élles clients des marques de l'alliance Rerldigéan en
apportant une offre de financements et de servitégrée a leur politique commerciale.

Les principaux indicateurs et flux entre les dentités sont les suivants :
* L’aide alavente

Au 31 décembre 2014, le groupe RCI Banque a assurg59 millions d’euros de nouveaux financementstés
incluses) contre 11 455 millions d’euros au 31 dédwoe 2013.

* Relations avec le réseau de concessionnaires
Le groupe RCI Banque agit en partenaire finandierde garantir et maintenir la bonne santé finareides réseaux

de distribution de I'alliance Renault-Nissan.

Au 31 décembre 2014, les financements réseaudeedgpréciations s’élévent a 7 877 millions d’ewostre 7 576
millions d’euros au 31 décembre 2013.

Au 31 décembre 2014, 585 millions d’euros sontfaescements directement consentis a des filialesuzcursales
du Groupe Renault contre 473 millions d’euros ad&dembre 2013.

Au 31 décembre 2014, le réseau de concessionrapes;u, en tant qu’apporteur d’'affaires, une rémation de 405
millions d’euros contre 320 millions d’euros au@cembre 2013.

* Relations avec les constructeurs
Le groupe RCI Banque régle les véhicules livrés@ncessionnaires dont il assure le financemetinverse, en fin
de contrat, le groupe RCI Banque est réglé parreu@ Renault du montant des engagements de regfese

véhicules dont ce dernier s’est porté garant. Gesations génerent d'importants flux de trésoreritre les deux

-14 -



Groupe RCI Banque- Etats financiers consolidés 31 décembre 2014

groupes.

Au titre de leur politique commerciale et dansdelre de campagnes promotionnelles, les constrgcpauticipent a
la bonification des financements octroyés a lantdile par le groupe RCI Banque. Au 31 décembre 26étte
participation s’éléve a 393 millions d’euros cor887 millions d’euros au décembre 2013.

H) Comptabilisation et évaluation du portefeuille deitres (IAS 39)

Le portefeuille de titres de RCI Banque est clasiééant les catégories d’actifs financiers fixéaslp norme IAS 39.

Titres détenus a des fins de transaction

Ce sont les titres destinés a étre cédés a unbrérés échéance ou détenus afin de réaliser desvalues.

L’évaluation de ces titres se fait a la juste valgoupons courus inclus), les variations de vadgant comptabilisées
au compte de résultat.

Titres disponibles a la vente

Catégorie par « défaut », elle regroupe les tijteasne sont ni destinés a étre détenus jusqu'adacce, ni détenus a
des fins de transaction.

L’évaluation de ces titres se fait a la juste valg@ntéréts courus inclus), les variations de val@wors intéréts courus)
sont comptabilisées en réserve de réévaluatiorctditeent dans les capitaux propres. Les intérétsusosont
comptabilisés au compte de résultat. S'il existe imdication objective de la dépréciation de cesditelle que défaut
de paiement ou la probabilité croissante de faillle I'emprunteur, la perte cumulée qui a été cahilée
directement en capitaux propres doit étre sortsecdpitaux propres et comptabilisée en résultat.

1) Immobilisations (IAS16 / IAS36)

Les immobilisations sont comptabilisées et amorsiel®on I'approche par composants. Les éléments aelisemble
plus ou moins complexe sont séparés en fonctideuds caractéristiques et de leurs durées de viedaur capacité
a procurer des avantages économiques sur des sythiffégents.

Les immobilisations corporelles sont évaluées ar lealt historigue d'acquisition diminué du cumulsde
amortissements et des pertes de valeur le casréchéa

Les immobilisations corporelles autres que lesatesrsont généralement amorties linéairement suttdetes estimées
d'utilisation suivantes :

- Constructions 15a30ans

- Autres immobilisations corporelles 4 a8ans

J) Impéts sur les résultats (IAS12)

Les retraitements apportés aux comptes annuelsal#étés consolidées afin de les mettre en harneree les
normes IAS, ainsi que les reports d'imposition di@ntemps qui existent dans les comptes sociawyagiht des
différences temporaires entre le résultat fiscaleetésultat comptable. Une différence temporaist également
constatée dés lors que la valeur comptable d'uh@ct’un passif est différente de sa valeur fisca

Ces différences donnent lieu a la constatationpdis différés dans les comptes consolidés. Selanétdnode du
report variable retenue par le groupe RCI Bangeg,inpots différés sont calculés en appliquantdmidr taux
d'imp6t voté a la date de cl6ture et applicabla pdriode de reversement des différences tempsrditesein d'une
méme entité fiscale (société juridique, établissgmeu groupe d’entités redevable de I'imp6t aupcs
I'administration fiscale), les imp6ts différés dstet passifs sont présentés de maniére compedéssirs que celle-ci
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a le droit de compenser ses actifs et passifs @impxigibles. Les actifs d'imp6ts différés sonpréeiés lorsque leur
réalisation n'est pas probable.

Pour les sociétés intégrées globalement, un pdisspot différé est reconnu a hauteur des impotdidgibution dont
le versement est anticipé par le groupe.

K) Engagements de retraite et assimilés (IAS19)

Présentation des régimes

Le groupe RCI Banque a recours a différents typesdimes de retraite et avantages assimilés :

Régimes a prestations définies :

Ces régimes donnent lieu a la constitution de gfoms et concernent :
- les indemnités de fin de carriere (France),

- les compléments de retraites : les principaux pagsit recours a ce type de régime sont le Royaunielés
Pays-Bas et la Suisse.

- les régimes légaux d'épargne : c'est le cas didlt

Les régimes a prestations définies sont parfoisexts par des fonds. Ces derniers font périodiquéitubjet d'une
évaluation actuarielle par des actuaires indépeadha valeur de ces fonds, lorsqu'ils existeritdéduite du passif.

Les filiales du groupe RCI Banque qui ont recoudes fonds de pension externes sont RCI Finaneialicgs Ltd,
RCI Financial Services BV et RCI Finance SA.

Régimes a cotisations définies :

Le groupe verse, selon les lois et usages de cheayse des cotisations assises sur les salaires &rdanismes
nationaux ou privés chargés des régimes de reatite prévoyance.

Ces régimes liberent 'employeur de toutes oblagyetiultérieures, I'organisme se chargeant de vensersalariés
les montants qui leur sont dus. Les paiements dupgr sont constatés en charges de la période éllads se
rapportent.

Méthode d'évaluation des passifs relatifs aux régies a prestations définies

Pour les régimes & prestations définies concelrardvantages postérieurs a I'emploi, les coltspdestations sont
estimés en utilisant la méthode des unités detgpédijetées. Selon cette méthode, les droits &giies sont affectés
aux périodes de service en fonction de la formidequisition des droits du régime, en prenant engte un effet de
linéarisation lorsque le rythme d’acquisition desits n’est pas uniforme au cours des périodeedece ultérieures.

Les montants des paiements futurs correspondantasamrtages accordés aux salariés sont évaluésa sbaske
d’hypothéses d’évolution des salaires, d’ages gmidede mortalité, puis ramenés a leur valeuredetsur la base
des taux d'intérét des obligations a long termedtastteurs de premiére catégorie et d'une duréesmondant a la
durée moyenne estimée du régime évalué.

Les écarts actuariels résultant de révisions demthgses de calcul et des ajustements liés a fFiexpe sont
enregistrés en autres éléments du résultat global.

La charge nette de I'exercice, correspondant &tides services rendus éventuellement majoréedtudes services
passés, au colt lié a la désactualisation dessioagi diminuée de la rentabilité des actifs dumégest constatée en
résultat dans les charges de personnel.
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L) Conversion des comptes des sociétés étrangeres

La monnaie de présentation du groupe est I'euro.

La monnaie fonctionnelle des sociétés étrangetegeegralement leur monnaie locale. Dans les cda majorité des
transactions est effectuée dans une monnaie diffde la monnaie locale, c’est cette monnaie sjuietenue.

Pour déterminer si un pays est en hyperinflatiergrbupe se réfere a la liste publiée patérnational Task Forcele
'AICPA (American Institute of Certified Public Accountgntducun pays dans lequel RCI Banque exerce une
activité significative ne figure sur cette liste.

Les comptes des sociétés étrangéeres du groupeétabiis dans leur monnaie fonctionnelle, leurs desgtant
ensuite convertis dans la monnaie de présentatigralipe de la maniére suivante :

- les postes du bilan, a I'exception des capitauyp@® qui sont maintenus au taux historique, sontvertis au
taux de clbture ;

- les postes du compte de résultat sont converttalaumoyen de la période ; ce taux étant utiliséroe une
valeur approchée du cours applicable aux trangectious-jacentes, sauf cas de fluctuations sigtiifies.

- I'écart de conversion est inclus dans les capifaopres consolidés et n'affecte pas le résultat.

Les goodwills et les écarts d’évaluation dégagésdiun regroupement avec une société étrangetersids comme
des actifs et des passifs de I'entité acquise.

Lors de la cession d'une société étrangere, lefrdifces de conversion sur ses actifs et passifsstatées
précédemment en capitaux propres, sont reconnuéseitat.

M) Conversion des transactions en monnaie étrangere

Les opérations libellées dans une monnaie différelg la monnaie fonctionnelle de l'entité qui léalise sont
initialement converties et comptabilisées dans lenmaie fonctionnelle au cours en vigueur a la digeces
transactions.

A la date de cldture, les actifs et passifs morgsagxprimés dans une monnaie différente de la aierfanctionnelle
de l'entité sont convertis au cours de change te ceeéme date. Les différences de change qui résude ces
opérations sont comptabilisées dans le comptesidtaé

N) Les passifs financiers (IAS 39)

Le groupe RCI Banque enregistre un passif financa@rstitué d’emprunts obligataires et assimilés tites de
créances négociables, de titres émis dans le cdebeopérations de titrisation ainsi que de detigwées des
établissements de crédit.

Les éventuels frais d’émission et primes qui y sattachés sont étalés actuariellement selon ldhadétdu taux
d’intérét effectif sur la durée de I'’émission.

Lors de leur comptabilisation initiale, les pas$ifganciers sont mesurés a la juste valeur nesecdéts de transaction
qui sont directement attribuables a leur émission.

A chaque cléture, en dehors des modalités spéesitjges a la comptabilité de couverture, les fmaanciers sont
évalués a leur colt amorti selon la méthode du dtini€rét effectif. Les charges financiéres aiceliculées prennent
en compte les frais d’émission et les primes d’éioisou de remboursement.

Les passifs faisant I'objet d’une couverture degugaleur sont comptabilisés selon les principgsosés dans les
regles et méthodes comptables au point : Instrgvfaranciers dérivés et comptabilité de couver{ldS 39).

Les programmes d'émission du groupe a moyen ettEmnge ne présentent pas de clause qui pourraitub@na une
exigibilité anticipée de la dette.
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O) Emissions structurées et dérivés incorporés (IAS 39

Les émissions structurées sont présentes en failohbre. Elles sont adossées a des instrument®dériv viennent
neutraliser le dérivé sous-jacent de fagcon a obtenpassif synthétique a taux révisable.

Les seuls dérivés incorporés identifiés dans legedrCl Banque correspondent a des sous-jacertsnesndans des
émissions structurées. Lorsque les dérivés incégne sont pas étroitement liés au contrat h@tesoit évalués et
comptabilisés séparément a la juste valeur. Lemti@rs de juste valeur sont alors comptabilisées@mpte de
résultat. Aprés extraction du dérivé, I'émissioncturée (contrat hote) est évaluée et comptabiisécolt amorti.

Les émissions structurées sont ainsi associéess &swlaps dont la branche active présente des castqgtées
strictement identigues a celles du dérivé incorp@ssurant sur le plan économique une couvertuieaet.
Néanmoins, la couverture d'un dérivé par un auérévd étant interdite par I'lAS 39, les dérivésarmorés séparés du
contrat hote et les swaps associés aux émissionstistes sont comptablement réputés détenus dirdesle
transaction.

P) Instruments financiers dérivés et comptabilité de cuverture (IAS 39)

Risques

La gestion des risques financiers par le groupe Baique (risque de taux, risque de change, risgumdtrepartie et
liquidité) est exposée au chapitre ‘Les risquearfaiers’ annexé au présent document.

Les instruments financiers dérivés sont contrapééde groupe RCI Banque dans le cadre de saqitie gestion
des risques de change et de taux. La comptabilisats instruments financiers en tant qu’instrusielet couverture
dépend ensuite de leur éligibilité ou non a la cabitité de couverture.

Les instruments financiers utilisés par RCI Bangeavent étre qualifiés de couverture de juste vadeude flux

futurs de trésorerie. Une couverture de juste vgbemmet de se prémunir contre les variations déejvaleur des
actifs et passifs couverts. Une couverture defiltrs permet de se prémunir contre les variatdmsaleur des flux
de trésorerie associés a des actifs ou des pessfants ou futurs.

Evaluation

Les dérivés sont évalués et comptabilisés a leste jvaleur lors de leur comptabilisation initidPar la suite, a chaque
cléture, la juste valeur des dérivés est réestimeée.

Celle-ci correspond, en application de la normeSHAR « Evaluation de la juste valeur », au prixsgrait recu pour
la vente d'un actif ou payé pour le transfert gfassif lors d'une transaction normale entre pagitis de marché a la
date d'évaluation. Lors de la comptabilisationiatet la juste valeur d’un instrument financier negente le prix qui
serait recu pour la vente d’'un actif ou payé peuransfert d’'un passif (valeur de sortie).

» Lajuste valeur des contrats de change a terrdessswaps de devises est déterminée par actualists flux
financiers, en utilisant les taux (change et irjéd& marché a la date de clbture. Elle integre qbeurs la
valorisation des effets « de base » des swapsidestachange.

» Celle des dérivés de taux représente ce que lg@gn@mcevrait (ou paierait) pour dénouer a la dateldture les
contrats en cours, en prenant en compte les plusains-values latentes déterminées a partir desdéntéréts

courants a la date de cléture.

Ajustement de crédit

Un ajustement comptable est constaté sur la vat@isdes portefeuilles de dérivés de gré a gritreudu risque de
crédit des contreparties (ou CVA, Credit Valuatiddjustment) et du risque de crédit propre (ou DMZebt
Valuation Adjustment).

L’exposition (EAD - Exposure At Default) est appimée par la valeur de marché (MTM) incrémentéelioninuée
d'un add-on, représentant le risque potentiel fetuen tenant compte des accords de compensat&n chaque
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contrepartie. Ce risque potentiel futur est esti@éutilisation de la méthode standard proposédapaaglementation
bancaire francaise (réglement (UE) n° 575/2013 ddefent Européen et du Conseil du 26 juin 2018tifehux
exigences de fonds propres applicables aux étabiests de crédit et aux entreprises d'investisseragitle 274).

La perte en cas de défaut (LGD - Loss Given Defasit estimée par défaut a 60%.

La probabilité de défaut (PD) correspond a la phbdiié de défaut associée aux CDS (Credit Defawg® de
chaque contrepartie. Dans certains pays, lorsgoforfnation n’est pas disponible, la probabilité défaut est
approchée avec celle du pays de la contrepartie.

Couverture de juste valeur
RCI Banque a choisi d'appliquer la comptabilité amiverture de juste valeur (« fair value hedgeafsdles cas
suivants :

- Couverture du risque de taux d'un passif a taus fiar un swap ou cross currency swap receveur figgeur
variable ;

- Couverture du risque de change d’un actif ou passdevises par un cross currency swap.

Cette comptabilité de couverture est appliquédasbiase d’'une documentation de la relation de aturesa la date
de mise en place et des résultats des tests deiticdes couvertures de juste valeur qui sonisgsah chaque arrété.

Les variations de valeurs des dérivés de couvedmijaste valeur sont comptabilisées au comptésidtat.

Pour les passifs financiers couverts en juste vasewle la composante couverte est évaluée ettabitipée a la juste
valeur, conformément aux dispositions de la norAfe 39. Les variations de valeur de la composanteente sont
comptabilisées en résultat. La fraction non cowveet ces passifs est évaluée et comptabiliséefaacmrti.

En cas d'arrét anticipé de la relation de couvertig dérivé de couverture est qualifié d’actifaripassif détenu a
des fins de transaction et I'élément couvert eshptabilisé au colt amorti pour un montant égal &deaiere
évaluation en juste valeur.

Couverture de flux de trésorerie
RCI Banque a choisi d’appliquer la comptabilitéadeiverture de flux de trésorerie (« cash-flow hesgéans les cas
suivants :

- Couverture du risque de taux sur des passifs a vatigble par un swap receveur variable / payews fi
permettant ainsi de les adosser aux actifs a taexsur le plan économique, il s’agit de la macoowverture) ;

- Couverture de flux futurs ou probables en devises.

Des tests d’efficacité des couvertures de fluxrdearerie sont réalisés a chaque arrété pour séasde I'éligibilité
des opérations concernées a la comptabilité deectwre. En ce qui concerne le deuxiéme type deesture, le test
pratiqgué consiste a s'assurer que I'expositionisgue de taux liée aux actifs financiers non dérigst bien réduite
par les flux liés aux instruments dérivés utiliséscouverture.

Les variations de valeur de la part efficace deivéie de couverture de flux de trésorerie sont dabifisées en
capitaux propres, dans un compte spécifique deveske réévaluation.

Opérations de transaction

On retrouve dans ce poste les opérations non kfgibu sens d'IAS 39 a la comptabilité de couverter les
opérations de couverture de change pour lesquellgoupe RCI Banque n'a pas souhaité appliqueofaptabilité
de couverture.

Les variations de valeur de ces dérivés sont cdilisiges en compte de résultat.

Il s’agit essentiellement :

-19 -



Groupe RCI Banque- Etats financiers consolidés 31 décembre 2014

- des opérations de change dont la durée initialmfsteure a 1 an,

- des dérivés incorporés identifiés dans le cadreddessions structurées du groupe et des swapuans sont
associés,

- des swaps contractés dans le cadre des opéraéiditegation,

- des swaps de taux variables/variables sur une nuavise couvrant le risque de taux d’émissions & tau
variable.

Q) Secteurs opérationnels (IFRS 8)

Les informations sectorielles sont présentées tes€tats financiers annuels, selon la norme IFRES&cteurs
opérationnels ».

RCI Banque a pour mission d'apporter une gamme k&enple financements et services a ses deux madghés
référence : la clientéle finale (Grand Public etr&prises) et le Réseau de concessionnaires depiesaRenault,
Nissan, Dacia, Samsung et Datsun. Ces deux clkentht des attentes différentes qui nécessitentappeoche
spécifique en termes de marketing de l'offre, decgssus de gestion, de ressources informatiquemétieodes
commerciales et de communication. L'organisatiogmwpe a été aménagée pour étre en parfaite culeéawec ces
deux clientéles, pour renforcer son role de piletagde support, ainsi que pour accroitre l'intigmaavec Renault et
Nissan, notamment dans les aspects marketing eheasiaux.

Conformément a la norme IFRS 8, la répartition parché a donc été adoptée en tant que segmentation
opérationnelle. Elle correspond a l'axe stratégigiéeeloppé par I'entreprise. Les informations pnéses sont
établies sur la base des reportings internes comunem au Comité Exécutif Groupe, identifié comme fgrincipal
décideur opérationnel » au sens de la norme IFRS 8.

Les contributions par marché sont ainsi analyggas; les différentes périodes présentées, suriesipaux agrégats
du compte de résultat ainsi que sur I'encours mayeductif.

Le comité exécutif ayant décidé depuis f& janvier 2009 de suivre les précédentes activitéan Public et
Entreprises de maniére consolidée (marché « Clenjela répartition des secteurs opérationnefsatelée par IFRS
8 a suivi la méme segmentation.

L’activité Réseau recouvre les financements ocB@€éRéseau de concessionnaires de l'alliance Rétiasan.
L’activité Clientéle recouvre I'ensemble des firements et services associés, autres que ceux daurés

Les résultats de chacun de ces deux segments deérsmnt présentés séparément.
Les activités de refinancement et de holding segitaupées au sein des « Autres activités ».

Les activités de financements des ventes RenaigkaN, Dacia, Samsung et Datsun sont regroupées.

R) Assurance

Les principes comptables et les régles d'évaluapoopres aux actifs et passifs générés par lesratent
d’assurance émis par les sociétés d’'assurancelm@esont établis conformément a la norme IFRS 4.

Les autres actifs détenus et passifs émis paptgétés d'assurance suivent les régles commurmssdds actifs et
passifs du groupe et sont présentés dans les plestaéme nature du bilan et du compte de résutetatidé.

Passifs techniques relatifs aux contrats d’assuraec.
» Provisions pour primes non acquises (assurancevig)n Les provisions techniques pour primes non
acquises correspondent a la part des primes quapggortent a la période comprise entre la date
d’inventaire et la prochaine échéance du contifgsEont calculées prorata temporis.

* Provisions mathématiques (assurance vie) : Ellas destinées & couvrir les obligations futures flox
d’'indemnisation) correspondant aux engagementsérinsi que les codts de gestion de ces contrats.
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« Provisions pour sinistres a payer : Les provisipaar sinistres & payer représentent |'estimatietten
des recours a encaisser, du colt de I'ensemblsinieges déclarés non réglés a la cloture de zee.

* Provisions IBNR (Incurred But Not Reported) : lagit des provisions relatives aux sinistres noroenc
déclarés, estimées sur une base statistique.

Les garanties proposées couvrent le risque déceslidité, I'incapacité et la perte d’emploi datescadre d'une
assurance emprunteur. Ces types de risques sandlésrpar I'utilisation de tables de mortalité epwiées, par
un contrble statistique de la sinistralité surdepulations assurées et par un programme de réassur

Test de suffisance des passifs : Un test d’adémjudiés passifs visant a s’assurer que les pasaffsulance sont
suffisants au regard des estimations actuelleduded® trésorerie futurs générés par les contrassdrance est
réalisé a chaque arrété comptable. Les flux deoreéie futurs résultant des contrats prennent enpte les

garanties et options qui y sont attachées. En tasuffisance, les pertes potentielles sont conifisges en

intégralité en contrepartie du résultat.

Compte de résultat :

Les produits et les charges comptabilisés au dié® contrats d’assurance émis par le groupe sésepiés au
compte de résultat sous les rubriques « Produstadies activités » et « Charges des autrestastivi
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3. STRUCTURE DU GROUPE

Evolution du périmétre de consolidation en 2014

- Lasociété associée de financement des venteslianéle et au réseau en Russie, RN Bank, créééiamnce
et un partenaire extérieur (Unicrédit) est congaighar mise en équivalence en 2014. RN Bank eshui&tau
travers d'une co-entreprise RN SF BV, holding comenRCI Banque et Nissan, qui détient avec le paiten
extérieur la société associée BARN BV, actionnd@eRN Bank. Ces deux holdings sont également coléss
par mise en équivalence en 2014. Le pourcentagédBt de RCI Banque dans RN Bank et BARN BV slitab
a 30% et celui dans RN SF BV a 50%. L'écart de @egrconsolidation de cette entité est non sigaific

- Absorption de Sogesma par DIAC S.A. le 30/09/20detzffet rétroactif au 01/01/2014.

- Nouvelles émissions de Fonds communs de titrisation
» FCT CARS Alliance Auto Loans France V 2014-1 a éemsoctobre 2014 des titres notés AAA et A
adossés des crédits automobiles a la clientéle poe valeur respective de 600MEUR et 44
MEUR.
» CARS Alliance Auto Loans Germany Master, créé emsnZd14 a émis plusieurs séries de titres
AAA auto-souscrites par RCI Banque Niederlassungt&sland pour un montant de 674 MEUR au
31/12/2014.

- Arrivée a terme du Fonds commun de titrisation @& Ears Alliance DFP France

- Arrivée a terme du Fonds commun de titrisation CARRE&nce Auto Loans Germany FCT

Filiales étrangéres n'ayant pas conclu de conventidiscale avec la France

Conformément a l'arrété du 6 octobre 2009 portppti@ation de I'article L. 511-45 du code monétatdinancier,

RCI Banque déclare détenir en Colombie la soci€E$ervicios Colombia S.A a hauteur de 95%. L'digtide cette

derniére, consiste a percevoir des commissiondesucrédits apportés a un partenaire commercia. drencipaux

indicateurs de gestion de cette filiale font I'dlgf@n suivi mensuel. Au 31 décembre 2014, le tésavant impdts est
de 2.4 M€.
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4. ADAPTATION A L'ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET FINANCIE R

Dans un environnement économique contrasté, RCgamaintient une politique financiére prudenteestforce
son dispositif de gestion et de controle de laidité.

Liquidité

RCI Banque porte une grande attention a la diveasibn de ses sources d’acces a la liquidité. Bepel
déclenchement de la crise financiére, I'entrepaitgrgement diversifié ses sources de financementlela de la base
d’investisseurs obligataire historique en euro, meivelles zones de placement ont été exploitées aweces,
permettant 'accés aux marchés obligataires dassldeises multiples (USD, CHF, GBP, BRL, KRW, etp)e ce
soit pour financer les actifs européens ou pouorapagner le développement hors Europe.

Le recours au financement par titrisation, de farmpmavé ou public, permet également d’élargir Iadd’investisseurs.
Enfin, le lancement de I'activité de collecte dea@lks vient compléter cette diversification et parddentreprise de
s’adapter aux exigences de liquidité futures réstilles normes Béle 3.

Le pilotage du risque de liquidité de RCI Banqué fesdé sur plusieurs indicateurs ou analyses,tuéiisés
mensuellement sur la base des derniéres prévidiensours (clientéle et réseaux) et des opératierrefinancement
réalisées. Les lois d’écoulement des dépbts ont'dhijet d’hypothéses conservatrices, un coeffitimultiplicateur
étant appliqué aux sorties de trésorerie streseéeisues par le Comité de Béle. Le dispositif ailfabjet d’un audit
interne en 2013, d’'une revue par le régulateur e ACPR) et a été renforcé par I'actualisati@s grocédures
internes.

Risque au titre de l'activité de crédit

Le pilotage de la nouvelle production par la pralitébde défaut issue des systéemes de score a peleninaintenir la
qualité du portefeuille sur tous les grands marchés

Les perspectives économiques restant incertaiagsldtage centralisé de la politique d’acceptatitise en place au
début de la crise a été maintenu. Le réglage de#émsgs d'acceptation est ajusté en fonction desstest mis a jour
trimestriellement sur les principaux pays par mérgarticuliers, entreprises). Au final, la quatie la production est
en ligne avec les objectifs.

Dans un environnement en évolution permanente,BR@bue a pour cible de maintenir le risque de tigddbal a un

niveau compatible avec les attentes de la commérienainciére et les cibles de profitabilité.

Rentabilité

RCI Banque revoit régulierement les codts de lii@ichternes utilisés pour la tarification des a#&ms clientéle,
permettant ainsi de maintenir une marge sur laymioh de nouveaux crédits en ligne avec les cibleiyétaires. De
facon similaire, la tarification des financements@dés aux concessionnaires est indexée sur yrdéabase interne
reflétant le colt des fonds empruntés et des awmus liquidité nécessaires a la continuité d'#@étiCette méthode
permet de maintenir constante la rentabilité deaattivité.

Gouvernance

Le suivi des indicateurs de liquidité fait I'obgBtin point spécifique a chacun des comités finascrensuels.
Les comités de gestion pays suivent égalementregtifuement les indicateurs de risque et de margiaritanée
prévisionnelle, qui complétent les analyses halisigle la rentabilité des filiales.

Exposition au risque de crédit non commercial

Le risque de contrepartie bancaire résulte du place des excédents de trésorerie temporaires tisigesis forme de
dépdbts a court terme, et des opérations de cougatturisque de taux ou de change par des praoditritgés.

Ces opérations sont réalisées aupres d'établistenbamcaires de premier ordre préalablement aaonsr le

Comité de Contrepartie. RCI Banque porte par asleme attention particuliere a la diversificatdas contreparties.

De plus, pour satisfaire aux exigences reglemaga@sultant de la mise en application du ratiboedité a 30 jours

« LCR » (Liquidity Coverage ratio), RCI Banque istiedésormais en actifs liquides tels que défiisle comité de

Béle. Au cours du premier semestre, les actifddiegidétenus par RCI Banque étaient principalemmenstitués de

dépbts a la Banque Centrale. Depuis l'arrét deoldigue de reprise de liquidités par linstitutédnission, ces actifs
liquides sont principalement constitués de titn@ssépar des états ou des émetteurs supranationaogéens détenus
en direct. La duration de ce portefeuille est iefégre a un an.
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En complément, RCI Banque a également investi darfend dont I'actif est constitué de titres détee émis par
des agences et souverains européens et des ésstipuanationaux. L'objectif de sensibilité moyeierisque de
crédit est de 7 ans avec une limite a 9 ans. Ldsfeise une exposition nulle au risque de taux avemaximum de 2
ans.

5. REFINANCEMENT

RCI Banque a profité des excellentes conditionsndeché pour allonger la maturité de sa dette eriténtepour la
premiére fois & 7 ans. Cette opération d'un monti@n500 M€ a permis de toucher de nouveaux ingestis a la
recherche de durées plus longues. RCI Banque arggat bénéficié de la réouverture du marché desséms a taux
variable et lancé deux benchmarks sous ce format'guait plus été utilisé depuis la crise finameieEn outre, RCI
Banque a émis une obligation a taux fixe d’'une euwté 5 ans. Enfin, aprés une émission réussieesaaiché GBP
en 2013, le groupe a confirmé son acces a la litguithns cette devise en empruntant a deux ref@2&@snillions de
livres sterling a 5 puis 3 ans.

Sur le segment des financements structurés, RGjugaa procédé au placement public d'une titrisatidossée a des
crédits clientele en France pour 644 M€, et renlBuwme titrisation privée de créances concessioegiaen
Allemagne.

Hors d’Europe, la filiale marocaine a réalisé saniere émission au mois de février et a confirme acces aux
financements de marché par une seconde émissimoigude juin. Les entités du groupe en ArgentineBesil et en
Corée du Sud ont également emprunté sur leurs gmuadiligataires domestiques.

Aprés avoir lancé en 2012 et 2013, en France éllemagne, une offre de livrets d'épargne et de gim® a terme a
destination du grand public, le groupe a pourseidéveloppement des activités d’épargne en langamactivité de
collecte de dépdts en Autriche. A fin décembréotal de dépdts de particuliers s’élevait a plu$deMd€ (5,1 Md€
de dépbts a vue et 1,4 Md€ de dépdts a termepessh de plus de 50% au cours des 12 derniers mois.

Ces ressources auxquelles s'ajoutent 4,0 Md€ dedipancaires confirmées non tirées (périmetrepgyyol,9 Md€
de collatéral éligible aux opérations de politiqunenétaire de la BCE, 913 M€ d’actifs hautementitiga (HQLA), et
un montant de cash disponible de 96 M€, perme#t&t] Banque d’assurer la continuité de son aétiitmmerciale
pendant plus de 11 mois sans acceés a la liquidiégieure.

6. EXIGENCES REGLEMENTAIRES

Conformément a la réglementation prudentielle baacqui transpose en droit francais la Directivel 236/UE
concernant I'accés a l'activité des établissemdatsrédit et la surveillance prudentielle des é&abments de crédit
et des entreprises d'investissement (CRD IV) eelglement (UE) 575/2013, le groupe RCI Banque esinss au
respect du ratio de solvabilité et des ratios ifelatla liquidité, la division des risques ou éilibres de bilan (ratio
de levier).

Les ratios calculés en 2014 ne mettent pas enméden non-respect des exigences réglementaires.

Participation de RCI Banque a lAQR

RCI Banque a fait partie des 130 établissementsaia@s sélectionnés par la Banque Centrale Europé@CE)
pour la réalisation du Comprehensive Assesment ldacesdre du Mécanisme de Supervision Unique. lgprde des
résultats par établissement a été publié par la BGB Octobre 2014.

Dans le cadre de la revue qualitative des actifsym ajustement significatif de ses fonds propresigntiels n'a été
demandé a RCI Banque.

Dans un scénario fortement stressé tel que dééinile régulateur européen, les fonds propres ptigderde RCI
Banque sont restés trés supérieurs au niveau reapgs un ratio de Common Equity Tiers 1 (CET1¢levant a
9,08%, & comparer au seuil imposé de 4% en 2014.
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7. NOTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Note 1 : Secteurs opérationnels

1.1 - Segmentation par marché

En millions d'euros Clientele Réseau Autres Total 12/201¢%
Encours productif moyen 18 717 6 699 25415
Produit net bancaire 943 188 79 1210
Résultat brut d'exploitation 625 151 11 787
Résultat d'exploitation 529 138 11 678
Résultat avant impots 530 138 6 674
En millions d'euros Clientele Réseau Autres Total 12/201B
Encours productif moyen 17721 6 499 24 219
Produit net bancaire 974 192 55 1221
Résultat brut d'exploitation 674 156 8 838
Résultat d'exploitation 589 139 8 736
Résultat avant impots 595 138 11 744

Les contributions par marché sont analysées, maudifférentes périodes présentées, sur les pangipgrégats
du compte de résultat ainsi que sur I'encours myedulctif.

Au niveau du Produit Net Bancaire, étant donné lgumajorité des produits sectoriels du groupe Ré@hdie
provient d'intéréts, ces derniers sont présentésdes charges d'intéréts.

La détermination des résultats par secteur d'&tivépose sur des conventions analytiques intedses
refacturation ou de valorisation des moyens affedtés fonds propres alloués a chacun des polesvitéa sont
ceux effectivement mis a la disposition des fikalt succursales, répartis ensuite entre actigité®nction de
regles analytiques internes.

L’Encours Productif Moyen est l'indicateur opératnel utilisé pour le suivi des encours. Cet indicat
représentant une moyenne arithmétique des encaussgleur est par conséquent différente des enfigurant

a I'actif du groupe RCI Banque tels que présentésnates 5 et 6 des Annexes : Opérations aveddatéle et
assimilées / Ventilation des opérations avec kenbdile par segment d’activité.

1.2 Segmentation géographique

L’information sur la contribution aux résultats dimciers et commerciaux des principales zones gpgbigiges est
présentée dans le tableau ‘Activité du groupe’ aérai présent document.
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Note 2 : Instruments dérivés

. ) 12/2014 12/2013

En millions d'euros
Actif Passif Actif Passif

Juste valeur des actifs et passifs financiers congtiilisés 36 42 3 3
dans la catégorie des dérivés détenus a des finstdmsaction
Instruments dérivés de taux 22
Instruments dérivés de change 36 39 3 15
Autres instruments dérivés 3 1
Juste valeur des actifs et passifs financiers désigs 262 47 20 9p
en couverture
Instruments dérivés de taux et de change : Coueediijuste valeur 248 32 187 B5
Instruments dérivés de taux : Couverture de flutrégorerie futurs 14 1b 13 7
Total des instruments dérivés 298 89 203 13(|)

Ces postes comprennent essentiellement des insttsighérivés contractés sur les marchés de gré pagré groupe
RCI Bangue dans le cadre de sa politique de caweede I'exposition aux risques de change et dedantérét.

Les opérations ayant donné lieu a une comptahdisatans ce poste sont décrites dans les reglegttodes
comptables aux points : "Les passifs financiersS(139)" et "Instruments financiers dérivés et coritité de
couverture (IAS 39)".

Variation de la réserve de réévaluation des instruemts financiers de couvertures de flux de trésoregi

Echéancier de transfert en résultat d
Couvertures A
. ) la réserve de couverture de flux de
En millions d'euros de flux de . .
. ) trésorerie
trésorerie
<alan |dela5ans >ab5an
Solde au 31 décembre 2012 (23) (9) 4
Variation de juste valeur en capitaux propres 4
Transfert en résultat net d'imp6t sur les sociétés 3|11
Solde au 31 décembre 2013 4 | 4|
Variation de juste valeur en capitaux propres 3)
Transfert en résultat net d'imp6t sur les sociétés 2
Solde au 31 décembre 2014 3 (1)| 4|

Le tableau ci-dessus indique pour les couvertueeiud de trésorerie, les périodes au cours delguBICI Banque
s’attend a ce que les flux de trésorerie inteneenet influent sur le résultat.

La variation de la réserve de couverture de flustrdsorerie résulte d’'une part de la variation al@ukte valeur des
instruments de couverture portée en capitaux psp@iasi que du transfert en résultat de la péramlen le méme
rythme que I'élément couvert.
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Ventilation des nominaux dinstruments dérivés pardurée résiduelle et par intention de gestion

- ! Inférieur de 1an | Supérieur Total

En millions deuros alan a5 ans a5 ans 12/2014
Couverture du risque de change
Opérations de change a terme
Ventes 1765 1765
Achats 1777 1777
Opérations de change au comptant
Préts 112 112
Emprunts 112 112
Opérations de swap de devises
Préts 94 1241 1335
Emprunts 117 1172 1289
Couverture du risque de taux
Opérations de swap de taux
Préteurs 5820 5579 35 11 749
Emprunteurs 5820 5579 35 11749

(*) Dont entreprises liées 92

- ! Inférieur de 1an | Supérieur Total

En millions deuros alan a5 ans a5 ans 12/2013
Couverture du risque de change
Opérations de change a terme
Ventes 1465 1465
Achats 1453 1453
Opérations de change au comptant
Préts 53 53
Emprunts 53 53
Opérations de swap de devises
Préts 332 1 060 1392
Emprunts 335 1124 1459
Couverture du risque de taux
Opérations de swap de taux
Préteurs 2941 6 354 9 297
Emprunteurs 2941 6 356 9297
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Note 3 : Actifs financiers disponibles a la venteteutres actifs financiers

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Actifs financiers disponibles a la vente 743 77
Effets publics et valeurs assimilées 455 37
Titres a revenus variables 118 8
Obligations et autres titres a revenus fixes 170 32
Autres actifs financiers 13 57
Participations dans les sociétés non consolidées 13 57
Total des actifs financiers disponibles a la ventet autres actifs financiers 756 134

Note 4 : Préts et créances sur les établissemenes crédit

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Créances a we sur les établissements de crédit 615 677
Comptes ordinaires débiteurs 586 659
Préts au jour le jour 27 17
Créances rattachées 2 1
Créances a terme sur les établissements de crédit 135 483
Comptes et préts a terme 128 473
Valeurs recgues en pension ou achetées ferme 3 8
Créances douteuses 1
Créances rattachées 4 1
Total des préts et créances sur les établissements crédit (*) 750 1160
(*) Dont entreprises liées 114

Les créances a vue sont un élément constitutif alitep« Trésorerie et équivalents de trésorerigurdint dans le
tableau de flux de trésorerie.

Les comptes courants bancaires détenus par les fmmdmun de titrisation contribuent pour partiereltaussement
de crédit des fonds. lls s’élévent a 479 milliosudos a fin 2014 et sont classés parmi les comptdmaires
débiteurs.

Les opérations de prét au jour le jour avec la Bar@entrale figurent dans la rubrique « CaissegBes Centrales ».
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Note 5 : Opérations avec la clientéle et assimilées

En millions d'euros 12/2014 12/2013

Préts et créances sur la clientéle 28 398 26 324
Opérations avec la clientéle 22 325 20 104
Opérations de location financiére 6 073 6 224
Opérations de location opérationnelle 309 195
Total opérations avec la clientéle et assimilées 28 707 26 523

La valeur brute des encours restructurés, suitéerssdmble des mesures et de concessions enverdidass
emprunteurs qui rencontrent (ou sont susceptiblavanir de rencontrer) des difficultés financiére®leve a 24,9
millions d’euros et est dépréciée a hauteur denillibns d’euros au 31 décembre 2014.

5.1 - Opérations awvec la clientéle

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Créances sur la clientele 22 951 20 802
Affacturage 509 487,
Autres créances commerciales 1 87
Autres crédits a la clientéle 21 387 19 137
Comptes ordinaires débiteurs 319 302]
Créances douteuses et compromises 735 794
Créances rattachées sur clientéle 38 57
Autres crédits a la clientéle 27 40
Comptes ordinaires débiteurs 2

Créances douteuses et compromises 9 17
Eléments intégrés au co(t amorti sur créances cliedle (76 (136
Etalement des frais de dossiers et divers (72) (96
Etalement de la participation regue du construabewrlu réseau (41p) (3712)
Etalement des rémunérations versées aux ap portefiiares 409 331
Dépréciation des créances sur la clientéle (588 (619
Dépréciation sur créances incidentées ou a risque (166 (165
Dépréciation des créances douteuses et compromises (397 (432
Dépréciation de la valeur résiduelle (25) (22
Total net des créances sur la clientele 22325 20 104

Les opérations de titrisation n'ont pas eu pouséquence de déconsolider I'encours cédé. Les exaddées, les
intéréts courus qui y sont rattachés ainsi quedesgisions afférentes figurent toujours a I'actifldlan du groupe.

Les créances d'affacturage résultent de I'acquisipar le groupe de créances commerciales cédéd&liance
Renault-Nissan.
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5.2 - Opérations de location financiére

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Créances sur opérations de location financiére 6 208 6 379
Crédit-bail et location longue durée 6 085 6 244
Créances douteuses et compromises 123 134

Créances rattachées sur opérations de location finaiere
Crédit-bail et location longue durée 5
Créances douteuses et compromises

Eléments intégrés au colt amorti sur opérations dcation financiéere (39 (49
Etalement des frais de dossiers et divers (16) (18
Etalement de la participation recue du construabewniu réseau (10R) 117)
Etalement des rémunérations versées aux apporteffisres 79 84
Dépréciation des créances sur opérations de locatidinanciére (103 (113
Dépréciation sur créances incidentées ou a risque (10) (10
Dépréciation des créances douteuses et compromises (89) (98
Dépréciation de la valeur résiduelle 4) (5)
Total net des créances sur opérations de locatioménciere 6 073 6 224

Rapprochement entre I'investissement brut dans lesontrats de location financiére a la date de clotw
et lavaleur actualisée des paiements minimaux acevoir

S . N | Total
En millions d'euros <lan de la5anp >5ans 12/2014
Location financiére - Investissement net 3058 3114 y 6176
Location financiére - Intéréts futurs a recevoir 209 178 387
Location financiéere - Investissement brut 3 261 32D 2 6 563
Valeur résiduelle garantie revenant au groupe ReigBe 1 45] 1 40p 1 2858
Dont valeur résiduelle garantie par les partieeté 1009 804 ] 1816
Paiements minimaux a recevoir au titre de la locati 2 257 2 487 4746
(hors montants garantis parles parties liéesmaiication d'lAS 17)
En millions d'euros <lan de la5anp >5ans Total

12/2013

Location financiére - Investissement net 3100 3233 4 6 337
Location financiére - Intéréts futurs a recevoir 225 164 389
Location financiéere - Investissement brut 3 32§ 33 4 6 726
Valeur résiduelle garantie revenant au groupe ReigBe 1 433 1 46[L 2 2 896
Dont valeur résiduelle garantie par les partieeé 841 609 2 1452
Paiements minimaux a recevoir au titre de la locati 2 485 2 784 5276
(hors montants garantis parles parties liéesppl@ation d'lAS 17)
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5.3 - Opérations de location opérationnelle

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Immobilisations données en location 308 195
Valeur brute des immobilisations données en lonatio 346 220
Amortissements sur immobilisations données enitacat (38) (25
Créances sur opérations de location opérationnelle 4 3
Créances rattachées 1 1
Créances saines 3 1
Créances douteuses et compromises 1
Dépréciation des opérations de location opérationrle 3) 3)
Dépréciation des contrats douteux et compromis (2)
Dépréciation de la valeur résiduelle 3) 2)
Total net des opérations de location opérationnelle 309 195

Montant des paiements futurs minimaux a recewvoir atitre des contrats de location
opérationnelle non résiliables

En millions d'euros 12/2014 12/2013

Inférieur a 1 an 26 21
Delanabans 65 26
Supérieur a5 ans 1
Total 91 48

5.4 - Exposition maximale au risque de crédit et mication sur la qualité des créances jugées sainear le
groupe RCI Banque

L’exposition consolidée maximale au risque de dré@iablit & 32 686 millions d’euros au 31 décempdl14. Cette
exposition comprend principalement les encours detfinancement des ventes, débiteurs divers elugisodérivés
actifs ainsi que les engagements de financeménmwicables présents au hors bilan consolidé de R@¢&e (cf. note
22 Engagements regus).
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Montant des créances échues

En millions d'euros

12/2014 | dépréciées

dont non

1)

dont non
12/2013 | dépréciées
1)

Total des créances échues
Depuis 0 a 3 mois
Depuis 3 a 6 mois
Depuis 6 mois a 1 an
Depuis plus de 1 an

840
455
44
27
314

416
416

519§ 15
82 15
61
36

339

() Ne comprend que les créances de financemeawwéates non dépréciées, soit totalement, soiigllem ent surune base individuelle.

Les risques sur la qualité des crédits de la @lerfont I'objet d’'une évaluation (par systéeme ders) et d'un suivi
par type d’'activité (Clientéle et Réseaux). A léedde cldture des comptes, aucun élément ne renetuse la qualité
de crédit des créances de financement des venteichoaes et non dépréciées.

Par ailleurs, il n'existe pas de concentrationidgues significative au sein de la clientéle diaRzement des ventes.

Le montant des garanties détenues sur les créalmesuses ou incidentées est de 469 millions deaw 31
décembre 2014 contre 655 millions d’euros au 3Ehéce 2013.

5.5 - Valeurs résiduelles en risque porté par RCI &nque

Le montant total des risques sur valeurs résidu@iteté en propre par RCI Banque s'éléve a 912omslld’euros au
31 décembre 2014 contre 569 millions d'euros aw&dembre 2013. Il est provisionné a hauteur dendlfions
d’euros au 31 décembre 2014 (concerne pour I'dssémRoyaume-Uni).

Note 6 : Ventilation des opérations avec la clienté par segment d'activité

L ) ) N J Total

En millions d'euros Clientele Réseau Autres 1212012
Valeur brute 20932 8 09¢ 379 29 401
Créances saines 20 428 7727 377 28 532
Créances douteuses 178 324 1 503
Créances compromises 326 39 1 364
% des créances douteuses et compromises sur ledegaréances 2,41% 4,49 0,53% 2,96%
Dépréciation sur base individuelle (444) (153) @1 (598
Dépréciation créances saines (59) (53 (112
Dépréciation créances douteuses (106 (61 (167,
Dépréciation créances compromises (279 (39 1 (319
Dépréciation collective sectorielle (37) (59 (96
Dépréciation des créances (6) (59) (65
Risque pays (31) (31
Total des valeurs nettes (*) 20 451 7 879 37 28 747

(*) Dont entreprises liées (Hors participatioresues et 241 585 273 1099

rémunérations versé
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L ) . N . Total

En millions d'euros Clientele Réseau Autres 122014
Valeur brute 19 036 7 787 43% 27 248
Créances saines 18 496 7 379 434 26 309
Créances douteuses 155 368| 523
Créances compromises 385 40 1 424
% des créances douteuses et compromises sur ledegaréances 2,84% 5,244 0,23% 3,48%
Dépréciation sur base individuelle (484) as7) (€] (63
Dépréciation créances saines (58) (53 (111
Dépréciation créances douteuses (95) (64 (159
Dépréciation créances compromises (331 (40 1 (372
Dépréciation collective sectorielle (39) (54 (93
Dépréciation des créances (8) (54) (62
Risque pays (31) (31
Total des valeurs nettes (*) 18 513 7 576 434 26 543

(*) Dont entreprises liées (Hors participatioreues et 163 473 249 885

rémunérations versé

L'information sectorielle est détaillée en note 1.

La classification « Autres » regroupe principaletiea comptes acheteurs et ordinaires avec lesssimnaires et le
groupe Renault.

La provision pour risque pays concerne essentielieiArgentine et dans une moindre mesure le BriesMaroc et
la Roumanie.

Note 7 : Comptes de régularisation et actifs divers

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Créances dimpots et taxes fiscales 239 214
Créances d'imp6ts courants 37 46
Créances d'imp6ts différés 105 86
Créances fiscales hors imp6ts courants 97 82
Comptes de régularisation et actifs divers 635 618]
Autres débiteurs divers 201 231
Comptes de régularisation actif 29 33
Valeurs regues a l'encaissement 295 261
Part des réassureurs dans les provisions techniques 110 93
Total des comptes de régularisation et actifs divsr(*) 874 832

(*) Dont entreprises liées 153 174

Les actifs d'imp6ts différés sont analysés en rite
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La variation de la part des réassureurs dans tesswns techniques s’analyse ainsi :

Variation de la part des réassureurs dans les prasions techniques

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Part des réassureurs dans les provisions techniquas début de la période 93 8l
Augmentation des provisions techniques a la ctdegaéassureurs 24 |9
Sinistres mis a la charge des réassureurs 7) (6)
Part des réassureurs dans les provisions techniquéda fin de la période 110 93

Note 8 : Participations dans les entreprises ass@@s et coentreprises

. . 12/2014 12/2013
En millions deuros Valeur bilan Résultat Valeur bilan Résultat
des SME csulta des SME csulta
NR Finance Mexico SA de CV
RCI Financial Services,s.r.o.
RN SF B.V. 33 (6
Orfin Finansman Anonim Sirketi 17 1 15 1
Total des participations dans les entreprises assées et coentreprises 5P () 15 7
Note 9 : Immobilisations corporelles et incorporekts
En millions d'euros 12/2014 12/2013
Valeur nette des immobilisations incorporelles 4 3
Valeur brute 34 32
Amortissements et provisions (30) (29
Valeur nette des immobilisations corporelles 24 25
Valeur brute 114 112
Amortissements et provisions (90) (87
Total net des immobilisations corporelles et incomprelles 28 28
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Note 10 : Ecarts d'acquisition

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Allemagne 12 12
Royaume-Uni 40 37
Italie

Argentine 4

Corée du Sud 19 18
République tchéque 6 6
Total des écarts d'acquisition ventilés par pays 90 87

L'ensemble de ces écarts d’acquisition a faitébldp tests de dépréciation (selon les méthodegpetheses décrites
en note B). Ces tests n'ont pas fait apparaitresgee de dépréciation au 31 décembre 2014.

Pour rappel, le goodwill de la Hongrie est entieeatrdéprécié depuis 2008. En 2013, un goodwill deME a été
enregistré au titre de la signature d’'un nouvebatcle partenariat avec Unicrédit ayant permigiseple controle de
de la société RCI Financial Services s.r.o, en Bigue Tchéque, par RCI Banque S.A.

Note 11 : Dettes envers les établissements de ctéadila clientéle ou représentées pa

un titre

11.1 - Ventilation des dettes par méthode d'évaluan

En millions d'euros 12/2014 12/2013

Dettes évaluées au colt amorti - Hors couverture fife valeur 20 720 18 59y
Dettes envers les établissements de crédit 2 650 3062
Dettes envers la clientéele 7 304 5134
Dettes représentées par un titre 10 766 10 399
Dettes évaluées au colt amorti - Couverture justealeur 5871 5929
Dettes envers les établissements de crédit 10 165

Dettes représentées par un titre 5861 5 763
Total des dettes financiéres 26 591 24 524

11.2 - Dettes enwers les établissements de crédit

En millions d'euros 12/2014 12/2013

Dettes a wue envers les établissements de crédit 125 229
Comptes ordinaires créditeurs 47 130
Autres sommes dues 78 99
Dettes a terme envers les établissements de crédit 2535 2 999
Comptes et emprunts a terme 2 396 2 8471
Dettes rattachées 139 151
Total des dettes envers les établissements de ctédi 2 660 3221

Les dettes a vue sont un élément constitutif dtepeJ résorerie et équivalents de trésorerie >digudans le tableau

de flux de trésorerie.
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La valeur comptable des créances apportées entigadala Société de Financement de I'Economie Rigeg(SFEF)
par RCI Bangue est nulle au 31 décembre 2014, adaemain levée de ces créances. Il n'y a plusgfleancement
SFEF (celui-ci s’élevait & 210 M€ au 31 décembr&x20

Le solde du financement accordé par la Banque @enturopéenne (BCE) en contrepartie des créanobgisges
s’éleve a 550 M€ a fin décembre 2014 (nul a finetdlzre 2013). Il est présenté dans le poste « Bangastrales »
au passif.

La valeur comptable du collatéral présenté a lagBarde France (3G) s’éléve au 31 décembre 201859 M€, soit
398 M€ en créances privées, et 2 452 M€ en titesss/éhicules de titrisations.

11.3 - Dettes envers la clientéle

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Comptes créditeurs de la clientéle 7 280 5114
Comptes ordinaires créditeurs 75 58
Comptes créditeurs a terme 671 723
Comptes d'épargne - Livret Ordinaire 5102 3549
Dépodts a terme de la clientele 1432 784
Autres sommes dues a la clientele et dettes rattashs 24 22
Autres sommes dues a la clientéle 17 20
Dettes rattachées sur comptes créditeurs a vue 6
Dettes rattachées sur comptes créditeurs a terme 1 2
Total des dettes envers la clientéle (¥) 7 304 5134
(*) Dont entreprises liées (1) 677 717

Les comptes créditeurs a terme tiennent compteedaamvention de gage espéces accordée a RCI Baague
constructeur Renault pour un montant de 550 malidieuros couvrant sans distinction géographiqeeitgues de
défaillance du groupe Renault Retail Groupe.

RCI Banque a lancé son activité d’épargne en fé@@2 en France, en février 2013 en Allemagnenetweil 2014
en Autriche, en commercialisant des comptes stethvainsi que des dépbts a terme.

11.4 - Dettes représentées par un titre

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Titres de créances négociables (1) 952 802
Certificats de dépot 797 589
Billets de trésorerie, Papiers commerciaux et aksim 111 184
BMTN et assimilés 10
Dettes rattachées sur titres de créances négariable 34 29
Autres dettes représentées par un titre (2) 3636 3609
Autres dettes représentées par un titre 3635 3607
Dettes rattachées sur autres dettes représentées fie 1 3
Emprunts obligataires et assimilés 12 039 11 755
Emprunts obligataires 11 784 11 49(
Dettes rattachées sur emprunts obligataires 255 265]
Total des dettes représentées par un titre ( 16 627 16 163
(*) Dont entreprises liées 203 203
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(1) Les certificats de dépots, les billets de tréseretiles papiers commerciaux sont émis par RCI BausjA., CFI
RCI Brasil S.A. et Diac S.A..

(2) Les autres dettes représentées par un titre comdspt principalement aux titres émis par les vdbg de
titrisation créés pour les besoins des opératianditdsation francaise (Diac S.A.), italienne (R8hnque
Succursale Italiana), allemande (RCI Banque S.AedBlilassung Deutschland) et anglaise (RCI Financial
Services Ltd).

11.5 - Ventilation de I'endettement par taux avantiérivés

. ) 12/2014 12/2013
En millions d'euros
Variable Fixe Total Variable Fixe Total

Dettes sur les établissements de crédit 1j011 1 6492 660 1089 2 134 3227
Dettes envers la clientele 57p8 1476 7304 4134 1 004 5136
Titres de créances négociables 452 600 952 407 395 802
Autres dettes représentées par un titrg 3/063 5723 635 3393 212 3605
Emprunts obligataires 2409 96B1 12 040 1340 10418 11755
Total de I'endettement par taux 12 663 13 92B 26 591 10 363 14 163 24 525

11.6 - Ventilation des dettes par échéance

La ventilation des dettes par échéance est exparséete 17.
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Note 12 : Titrisation

En millions d'euros

TITRISATION - Opérations publiques

Pays France Italie Allemagne
RCI Banque
Entités cédantes DIAC SA DIAC SA DIAC SA DIAC SA DIAC SA Succursale _RCIBank _RCIBank
R Niederlassung | Niederlassung
ltaliana
- . Crédits Crédits Crédits Créances Crédits Crédits Crédits
4 . Crédits automobilep Lo I I . . N I I
Collatéral concerné N . . automobiles a la| automobiles a la] automobiles & laj concessionnaire$ automobiles a la] automobiles a la| automobiles a la|
a la clientéle s s s L I L N
clientéle clientéle clientele indépendants clientele clientéle clientele
CARS Alliance CARS Alliance CARS Alliance CARS Alliance FCT Cars Alliance Cars Alliance CARS Alliance CARS Alliance
Véhicule d'émission Auto Loans FrancgAuto Loans FrancpAuto Loans Franc|{Auto Loans Francp DFP Franlce Warehouse lItaly Auto Loans Auto Loans
FCT Master F2012-1 V2012-1 V2014-1 SRL Germany Master] Germany V2013-.
Date de début mai 2012 juin 2012 novembre 20[L2 octdodet juillet 2013 juin 2012 mars 2014 décembre 20.
Maturité légale des fonds ao(t 2030 septembre 2921  riefé2024 janvier 2026 juillet 2023 décembre 2020 ng0s1 décembre 2024
Montant des créances cédées a l'origirje 715 M€ 867 M€ 826 M€ 700 M€ 1020 M€ 777 M€ 674 ME 977 M€

Cash reserve pour

1%

Réhaussement de crédit a la date initigi8ur-collatéralisatio
en créances de

15,

1%

1%
Sur-

Cash reserve poul

collatéralisation e
créances de 13%

1%
Sur-

Cash reserve poul

ficollatéralisation el
créances de 13,5

1%
Sur-

Cash reserve pou|

collatéralisation e
feréances de 11,5

Cash reserve pou|
1%

Sur-
collatéralisation e
créances de

Cash reserve poul

2%

Sur-
collatéralisation e
créances de 14,5

1%
Sur-

Cash reserve poufCash reserve pou

1%
Sur-

fcollatéralisation efcollatéralisation el
feréances de 8% |créances de 12%

0,35%
Créances cédées au 31/12/14 447 M€ 97 M€ 379 M€ 671 M€ 054 M€ 511 M€ 946 M€ 904 M€
Class A Class A Class A Class A Class A Class A Class A asCA
notation : AAA notation : AAA | notation : AAA| notationAAA | notation : AAA notation : AAA | notation : AAA notdon : AAA
377 M€ 4 M€ 285 M€ 600 M€ 750 M€ 433 M€ 870 M€ 800 M€
Titres émis au 31/12/14 Class B Class B Class B
(y compris parts éventuellement notation : A+ Non noté notation : A
souscrites par le groupe RCI Banque) 44 M€ 76 M€ 57 M€
Class B Class B Class B Class C Class J Class C
Non noté Non noté Non noté Non noté Non noté Non noté|
68 M€ 102 M€ 109 M€ 34 M€ 137 M€ 52 M€
Période Revolving Amortissement Amortissemen| Revolving Revotyi Amortissement Revolving Revolving
Nature de 'opération Auto-souscrite] Marché Marché Mérc Auto-souscrite Auto-souscrite Auto-souscritp Marché

En 2014, le groupe RCI Banque a procédé a deuxatpés de titrisation publiques en France et eem#igne, par
l'intermédiaire de véhicules ad hoc. Certainesébétsouscrites par RCI Banque SA et permettent dioistenir des
titres mobilisables auprés de la BCE.

En complément et dans le cadre de la diversifinatio refinancement, des opérations ont été asspa¥esonduit.
Ces émissions étant privées, leurs modalités ne s détaillées dans le tableau ci-dessus. Ontitées des
créances a la clientéle au Royaume-Uni et en lgdtisi que des créances leasing et des créancesssionnaires en

Allemagne.

Au 31 décembre 2014, le montant total des finanogsmabtenus a travers les titrisations par corehtide 1 931M€,
le montant des financements obtenus par les tibisapubliques placées sur les marchés est dd& ME1L

Toutes les opérations de titrisation du groupe mépat a I'exigence de rétention de 5% du capitah@wique
mentionné a l'article 405 de la directive europé&ent 575/2013. Ces opérations n'ont pas eu powsécuence la
décomptabilisation des créances cédées, le modésntréances de financement des ventes ainsi maiate bilan
s'éleve a 7 724 M€ au 31 décembre 2014 (7 680M&Eladécembre 2013), soit :
- pour les titrisation placées sur le marché :52N€
- pour les titrisations auto-souscrites : 2 958M€
- pour les titrisations privées : 2 714M€

La juste valeur de ces créances est de 7 901 M& aécembre 2014.

Un passif de 3 636 M€ a été comptabilisé en « Autiettes représentées par un titre » correspoadiartitres émis
lors des opérations de titrisation, la juste valirice passif est de 3 670 M€ au 31 décembre 2014.
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La différence entre le montant des créances cédéde montant du passif cité précédemment corres@n
rehaussement de crédit nécessaire a ces opératimisqu’a la quote-part des titres conservés pagrbupe RCI

Banque, constituant une réserve de liquidité.

Note 13 : Comptes de régularisation et passifs dive

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Dettes dimpéts et taxes fiscales 445 451
Dettes d'impdts courants 74 76
Dettes d'impots différés 339 329
Dettes fiscales hors impdts courants 32 46
Comptes de régularisation et passifs divers 1104 917
Dettes sociales 38 58
Autres créditeurs divers 875 676
Comptes de régularisation passif 186 176
Comptes d'encaissement 5 7
Total des comptes de régularisation et passifs dirge(*) 1549 1 368
(*) Dont entreprises liées 187 64
Les passifs d'imp0ts différés sont analysés en Bbte
Note 14 : Provisions
. . Reprises Autres (¥)
En millions d'euros 12/2013 | Dotations o Non . 12/2014
Utilisées e variations
Utilisées
Provisions sur opérations bancaires 214 197 (85) (86) 270
Provisions pour risques de litiges 4 43 (27 20
Autres provisions, y compris provisions technigdessurance 21p 134 (28) (TB) 250
Provisions sur opérations non bancaires 8ft 26 (14) )6 8 98
Provisions pour engagements de retraite et ass. 34 4 4 7 41
Provisions pour restructurations 5 (1) 4
Provisions pour risques fiscaux et litiges 41 20 (8) (3) 50
Autres provisions 4 2 (1 3 1 3
Total des provisions 298 223 (69 (92) 368

() Autres variations =Reclassement, effet desatmns de change, effet de la variation du périmee

Chacun des litiges connus dans lesquels RCI Baonqudes sociétés du groupe sont impliqués fait &blof'un
examen a la date d'arrété des comptes. Aprés asisahseils juridiques, les provisions jugées rs&ies sont, le cas

échéant, constituées pour couvrir les risques éstim

Les sociétés du groupe font périodiguement I'odgetcontréles fiscaux dans les pays ou elles soplaimtées. Les
rappels d'impdts et taxes acceptés sont comptébilgar voie de provisions. Les rappels contestés @is en
compte, au cas par cas, selon des estimationsrantélg risque que le bien-fondé des actions etumecengagés

puisse ne pas prévaloir.
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Les provisions pour restructurations a fin décenf324 concernent principalement 'Espagne, le Royalni et
'Allemagne.

Les autres provisions sur opérations bancaires mumtipalement constituées de la provision techeid’assurance
correspondant aux engagements des captives d’assuvis-a-vis des assurés et des bénéficiairecal@sats. La
provision technique d’assurance s'éléve a 227 N décembre 2014.

Les provisions pour litiges sur opérations bansagemprennent notamment celle de la succursaenafide (RCI
Banque S.A. Niederlassung Deutschland) qui s'é&2¢8 M€ a fin décembre 2014 dont 1ME au titre dadit fiscal
sur la TVA et 12 ME au titre des frais de dossiatausifs suite a la décision de la Cour Supréneenahde ainsi que
celle de la filiale hongroise (RCI ZRT) qui s’éleaé M€ suite a une loi a effet rétroactif surdestrats en devises.

La variation des provisions techniques relatives@ntrats émis par les captives d’assurance ys@al ainsi :

Variation de la provision technique dassurance

En millions d'euros 12/2014 12/2013

Passifs relatifs aux contrats d'assurance en débde période 183 151
Dotation aux provisions techniques des contratsdi@nce 62 46
Prestations payées (18) (14
Passifs relatifs aux contrats d'assurance en fin deériode 227 183

Risque d’assurance

Le risque principal encouru par le groupe du fa# dontrats d'assurance et de réassurance sousostste en ce que
le montant réel des sinistres et des indemnitésu el cadence de paiement de ceux-ci peuvent eiffdes
estimations. La fréquence des sinistres, leur Falévaluation des indemnités versées, la nate sinistres dont
certains sont a développement long, ont une infleesur le risque principal encouru par le groupegtoupe veille a
ce que ses provisions disponibles soient suffisgod@r couvrir ses engagements.

L'exposition au risque est limitée par la divecsifion du portefeuille de contrats d'assuranceeagdssurance ainsi
que celle des zones géographiques de souscrij@orolatilité des risques est également réduiteyver sélection
stricte des contrats, le respect des guides demsptisn et au le recours a des accords de réasseira

Afin de limiter ses risques, le groupe a recoues i@assurance. Les contrats cédés en réassumramaclus sur une
base proportionnelle. Les traités de réassurancgi@®-part sont conclus afin de réduire les exjpos globales du
groupe pour toutes les activités et dans tousdgs.fdes montants recouvrables auprés des réasss@t évalués
conformément & la provision pour sinistres et confament aux traités de réassurance. La réassunendécharge
cependant pas la cédante de ses engagements fagssatés. Dans la mesure ou le réassureur né [z@sa@n mesure
de respecter ses obligations, le groupe est exposé&isque de crédit sur les contrats cédés.ra@éég de réassurance
sont conclus avec une contrepartie de notationeAgioupe surveille de maniére active la notatioméhssureur. Le
groupe a évalué les risques couverts par les dentla réassurance et est d'avis qu'aucune rétiooessest
nécessaire.

Hypothese clés

La principale hypothése sous-jacente aux estimatienpassif est que I'évolution des sinistres fuswivra un modéle
identique a I'évolution des sinistres passés dupg.

Le groupe a donc considéré un taux de perte ultifire d'estimer le colt total des sinistres et de m®visions
(IBNR). Compte tenu des traités de réassuranceluwsnane dégradation ou une amélioration de ce thuperte
n'aura pas un impact significatif sur les résultid’année.
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Provisions pour engagements de retraite et assimfé

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Montant de la provision sociétés frangaises 32 28
Montant de la provision sociétés étrangéres 9 6
Total de la provision pour engagements de retraite u 34

Filiales sans fond de pension

France
Principales hypothéses actuarielles retenues 12/2014 12/2013
Age de départ a la retraite 67 an: 67 arls
Evolution des salaires 2,26% 2,169
Taux d'actualisation financiére 1,89% 3,199
Taux de départ 5,83% 4,259
Filiales avec fond de pension
UK Suisse Pays Bas
Principales hypothéses actuarielles retenues 12/2014 12/2013 12/2014 12/2013 12/2014 12/2013
Duration moyenne 27 an 27 ars 17 ans 11 gns 121ans 1P ans
Taux d'indexation des salaires 3,00% 3,359 1,00%0 1,00p0 1,23% 1,26%
Taux d'actualisation 3,809 4,759 1,50%0 2,00p6 2,60% 3,2D%
Taux de rendement REEL des actifs de couverture 12,109 6,80% 2,004 1,400 2,60% 3,20%
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Variation des provisions pour engagements de retreé au cours de I'exercice

Passif (actif
Val_eur Juste valeurl Plafonne- net autitre
- actuarielle d¢ . de
En millions d'euros - des actifsd ment de )
I'obligation régime (B) | ractif () prestations
(A) g définies (A)
(B)-(©)
Solde al'ouverture de la période 67 33 34
Codt des services rendus de la période 3 3
Intérét net sur le passif (actif) net 2 1 1
Charge (produit) au compte de résultat 5 1 4
Pertes et gains actuariels sur l'obligation décudas changements d'hypothésgs 2 2
démographiques @ @)
Pertes et gains actuariels sur l'obligation décuwdas changements d'hypothésgs 1 1
financieres
Rendement des actifs du régime (hors partie enéirst@ets) 3 (3)
Pertes et gains actuariels sur l'obligation décudas effets d'exp érience 1 1
Réévaluation du passif (actif) net en Autres élémeés du résultat global 10 3 7
Contributions versées au régime 1 (2)
Prestations payées au titre du régime (4) (2) (3)
Effet des variations de cours de change 2 (2)
Solde ala cléture de I'exercice 80 38 42
Nature des fonds investis
12/2014 12/2013
Cotés sur Non cotés Cotés sur Non cotés
1 . | surun | surun
En millions d'euros un marché .| un marché .
) marché ; marché
actif . actif :
actif actif
Actions 9 8
Obligations 25 21
Autres 4 4
Total 38 33
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Note 15 : Dépréciations et provisions constituéesweouverture d'un risque de contre partie

Reprises
Autres
En millions d'euros 12/2013| Dotation$ Non variations 12/2014
Utilisées R,
utilisées *)

Dépréciations sur opérations bancaires 73b 339 (250) (131) 4 697
Opérations avec la clientéle (sur base individpelle 642 321 (245 (124 b 60D
Opérations avec la clientéle (sur base collectie) 319 17 (5 7 (2 94
Opérations sur titres 1 1
Provisions sur opérations non bancaires 1 L 5
Autres couvertures d'un risque de contrepartig¢ 4 1 5
Provisions sur opérations bancaires 4 48 27 40

4 43 (27 20
Total couverture des risques de contrepartied 74B 39 277 (131 4 721

() Autres variations =Reclassement, effet desiati ns de change, effet de la variation du pérme

La ventilation par marché des dépréciations dé&fllédes auxopérations avec la clientéle est pndége en note 6.

Note 16 : Dettes subordonnées

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Dettes évaluées au colt amorti 251 251
Emprunts subordonnés 250 250
Dettes rattachées sur emprunts subordonnés 1 1
Dettes évaluées a la juste valeur 10 10
Titres participatifs 10 10
Total des dettes subordonnées 261 261

L’émission publique de dettes subordonnées de 2%H0oms d'euros mise en place en 2005 a les

caractéristiques suivantes :

- d’'une durée de 10 ans (remboursement in fing18432015),

- en devise Euro,

- au taux d'intérét Euribor 3 mois + 0,90.

La rémunération des titres participatifs émis eB5l@ar Diac SA comprend une partie fixe égale aMT@Eaux
annuel monétaire) et une partie variable obtenuapgfiquant a 40 % du TAM le taux de progressioméhultat net
consolidé du sous-groupe Diac de I'exercice papoapa celui de I'exercice précédent.

La rémunération annuelle est comprise entre 100283@% du TAM, et est assortie d’'un taux planche6 &&6.
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Note 17 : Ventilation des actifs et passifs finaners par durée restant a courir

- ) ) de 3a12 N Total
En millions d'euros <3 mois mois del1a5an >5ans 12/2014
Actifs financiers 8570 9 767 11 58P 241 30 2p2
Instruments dérivés 41 21 214 22 298
Actifs financiers disponibles a la vente et autretsfs financiers 121 39p 1d1 132 757
Préts et créances sur les établissements de crédit 85| 6 5 60 750
Préts et créances sur la clientéle 7719 9 337 11214 127 28397
Passifs financiers 8 455 3679 13728 10719 26 9L11
Instruments dérivés 17 38 34 89
Dettes envers les établissements de crédit 874 709 077 2 660
Dettes envers la clientéle 5345 394 101 55D 7 304
Dettes représentées par un titre 2219 2 2871 11 60p 519 16 627
Dettes subordonnées 251 10 261
. ) . de 3a12 N Total

En millions d'euros < 3 mois mois de 1a5an >5ans 12/2013
Actifs financiers 8 205 8 823 10 63f 160 27 8P5
Instruments dérivés 8 19 176) 203
Actifs financiers disponibles a la vente et autiesifs financiers 13 1% 4P 58 134
Préts et créances sur les établissements de crédit 1521 7 1 1160
Préts et créances sur la clientéle 7033 8 782 10411 102 26 328
Passifs financiers 6 561 4811 12 98¢ 560 24916
Instruments dérivés 21 10 99 130
Dettes envers les établissements de crédit 4132 3111 964 3227
Dettes envers la clientéle 3777 165 644 550 5136
Dettes représentées par un titre 1630 3505 11 02y 16 162
Dettes subordonnées 1 250 10 261
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Note 18 : Ventilation des flux futurs contractuelspar échéance

- \ . de 3a12 N d Total
En millions d'euros < 3 mois mois de 1 a5 ang >5ans 1212014
Passifs financiers 8 399 4087 14 41p 1112 28 Oh3
Instruments dérivés 13 27 25| 65
Dettes envers les établissements de crédit 848 596 077] 2521
Dettes envers la clientele 5339 394 101 55p 7 298
Dettes représentées par un titre 1930 2174 11 58y 519 16212
Dettes subordonnées 250 9 259
Intéréts futurs a payer 269 644 711 34 1658
Engagements de financements et garanties donnédieatele 1653 1653
Total flux futurs contractuels par échéance | 10 0512 @87| 14 415{ 1 1112 29 6€|6

. ) . de 3a12 N Total
En millions d'euros <3 mois mois de 1 a5 ang >5ans 12/2013
Passifs financiers 6 592 5070 13916 603 26 180
Instruments dérivés 23 5 42 37 107
Dettes envers les établissements de crédit 1101 0910 964 3074
Dettes envers la clientele 3774 165 644 550 5133
Dettes représentées par un titre 1439 3384 11 021 15 846
Dettes subordonnées 250 9 259
Intéréts futurs a payer 255 505 994 1 1761
Engagements de financements et garanties donnédieatele 1576 1576
Total flux futurs contractuels par échéance | 8 16+ 670| 13 915| 60* 27 75|6

La somme des flux futurs contractuels n'est padeégax valeurs bilancielles notamment en raisordadprise en
comptes des intéréts futurs contractuels et dgsarmude swaps non actualisés.

Pour les dérivés passifs, les flux contractuelsespondent aux montants a décaisser.

Pour les autres passifs financiers non dérivédjugscontractuels correspondent au remboursememtotninal et au
paiement des intéréts.

Pour les instruments financiers a taux variable ifééréts ont été estimés sur la base du tauteddnen vigueur au
31 décembre.
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Note 19 : Juste Valeur des actifs et passifs finaieas (en application d'IFRS 7 et d'IFRS 13) et déamposition
par niveau des actifs et des passifs a la juste eair

En millions d'euros Valeur Fair Value Ecart ()
12/2014 Comptable | Niveau1 | Niveau2| Niveau3] JV (¥

Actifs financiers 30203 743 104 28 542 30 3B3 130
Instruments dérivés 298 298| 294

Actifs financiers disponibles a la vente et autres 577 743 14 757

Préts et créances sur les établissements de crédil 50| 7 750 754

Préts et créances sur la clientele 28 p98 281528 528 130
Passifs financiers 26 941 10 27 25 27 246 (325)
Instruments dérivés 89 89 89

Dettes envers les établissements de crédit 4660 8826 2 688 (28
Dettes envers la clientéle 7 3p4 7 304 7 B04

Dettes représentées par un titre 16 p27 16(924 4692 (297
Dettes subordonnées 261 10 257 261

(» VNC :Valeur nette comptable - JV:Juste valetEcart : Gains ou pertes latents

Les actifs financiers disponibles a la vente clagséniveau 3 correspondent a des titres de gration de sociétés
non consolidées.

La baisse de — 44 M€ par rapport a décembre 2@klgjue pour I'essentiel par la consolidation d¢ & BV en
mai 2014, ce qui justifie I'essentiel de la vaoatdu poste : « Participations dans les entrepasssciées et
coentreprises ».

En millions d'euros Valeur Fair Value Ecart ()
12/2013 Comptable| Niveaul | Niveau2| Niveau3| JV (¥

Actifs financiers 27 825 77| 136 26 491 27 9p1 06
Instruments dérivés 203 203] 204

Actifs financiers disponibles a la vente et autres 341 77 57 134

Préts et créances sur les établissements de crédif 1601 1160 116

Préts et créances sur la clientéele 26 p28 26424 422 96
Passifs financiers 24916 10 25 269 252719 (363)
Instruments dérivés 130 130 13d

Dettes envers les établissements de crédit 3227 688 2 3268 (44
Dettes envers la clientéle 5 186 5 136 5136

Dettes représentées par un titre 16 [L62 16(484 4648 (322
Dettes subordonnées 261 10 257 261

(» VNC :Valeur nette comptable - JV:Juste valetEcart : Gains ou pertes latents

Hypothéses et méthodes retenues
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La hiérarchie a 3 niveaux des instruments finasaemptabilisés a la juste valeur au bilan, telle demandée par la
norme IFRS 7 est la suivante :

- Niveau 1 : évaluations basées sur des prix catedes marchés actifs pour des instruments firemaentiques.

- Niveau 2 : évaluations basées sur des prix ctésles marchés actifs pour des instruments fieesisimilaires ou
évaluations pour lesquelles toutes les donnéegisaives sont basées sur des données de marckeévables.

- Niveau 3 : techniques d'évaluation pour lesgselles données significatives ne sont pas baséeesutonnées de
marché observables.

Les justes valeurs estimées ont été déterminéestigsant les informations disponibles sur les rha@s et les
méthodes d’'évaluation appropriées selon les tyfyestidiments.

Toutefois, les méthodes et hypothéses retenues pgnhature théoriques, et une part importante ugement
intervient dans l'interprétation des données duchmér L'utilisation d’hypothéses différentes et/oe théthodes
d’évaluation différentes pourrait avoir un effegrsficatif sur les valeurs estimées.

Les justes valeurs ont été déterminées sur lades@aformations disponibles a la date de cléterelthque exercice,
et ne prennent donc pas en compte I'effet desti@mmultérieures.

En regle générale, quand l'instrument financiercesé sur un marché actif et liquide, le dernieursacoté est utilisé
pour calculer la valeur de marché. Pour les ingtntsminon cotés, la valeur de marché est déterndingartir de
modeles de valorisation reconnus qui utilisent pemeétres de marché observables. Si RCI Banqaéspese pas
des outils de valorisation, notamment pour les pitedcomplexes, les valorisations sont obtenuesrésup
d’établissements financiers de premier plan.

Les principales hypothéses et méthodes d’évaluatimmues sont :
* Actifs financiers

Les préts a taux fixe ont été estimés en actuallsarflux futurs aux taux proposés par RCI Bangue31 décembre
2013 et au 31 décembre 2014 pour des préts detimorsdet échéances similaires.

Les titres en niveau 3 correspondent aux titregailticipations non consolidés pour lesquels il st pas de
cotation.

* Préts et créances a la clientéle

Les créances de financement des ventes ont étééestien actualisant les flux futurs au taux audgiesl préts
similaires (conditions, échéance et qualité du téébj seraient accordés au 31 décembre 2013 el alé@&mbre
2014.

Les créances a la clientéle qui ont une durée eéanéérieure & un an ne sont pas actualisées juste valeur ne
présentant pas d’écart significatif avec la valkette comptable.

» Passifs financiers

La juste valeur des passifs financiers a été détéempar I'actualisation des flux futurs aux tamognsés a RCI
Banque au 31 décembre 2013 et au 31 décembre 20t4ps emprunts de conditions et échéances giesldies
flux prévisionnels sont donc actualisés selon unele de taux zéro-coupon, incluant le spread deBa@que des
émissions sur le marché secondaire contre 3 mois.

-47 -



Groupe RCI Banque- Etats financiers consolidés 31 décembre 2014

Note 20 : Accords de compensation et autres engagents similaires

Convention cadre relative aux opérations sur instrments financiers a terme et accords similaires

Le groupe RCI Banque négocie ses contrats dingnisn dérivés a terme sous les conventions-cadre de
I'International Swaps and Derivatives AssociatitB{A) et de la FBF (Fédération Bancaire Francaise).

La survenance d'un cas de défaut donne a la pamieléfaillante le droit de suspendre I'exécutiersels obligations
de paiement et au paiement ou a la réception sblde de résiliation pour I'ensemble des transastiésiliées.

Les conventions-cadre ISDA et FBF ne répondentauescritéres de compensation dans les états figemcilLe
groupe RCI Banque ne dispose actuellement d'unt dusidiquement exécutoire de compenser les mostant
comptabilisés uniquement en cas de défaut ou d&ment de crédit.

Tableau de synthése des compensations des actifpassifs financiers

En millions d'euros - 31/12/2014

Montants non compensé
Valeur Brute Montants
comptable Montant net Exposition
ACTIF P bruts . In§trum§ nts Garantie au| Garantie b
(avant .| aubilan | financiers . . nette
. compenses ) Passif hors bilan
compensation) au passif
Dérivés 298 298 66 23
Créances de financement Réseau (1 1j121 1121 724 971 3
Total 1419 1419 64 724 630
Montants non compensé
Valeur Brute
comptable Montants Montant net| Instruments Exposition
PASSIF bruts ) ) ) Garantie au| Garantie
(avant . | aubilan financiers . ) nette
) compenses| ) Passif hors bilan
compensation) au passif
Dérivés 89 89 66 23
Autres contrats
Total 89 89 66 23

(1) La valeur brute comptable des créances de finantterdseau correspondent pour 521 M€ a celles dupgro
Renault Retail Groupe, dont les expositions sonivedes a hauteur de 550 M€ par un gage especesdadgar le
constructeur Renault (cf note 11.3) et pour 600 8M& concessionnaires financés par Companhia deit@red
Financiamento e Investimento RCI Brasil, dont legositions sont couvertes a hauteur de 205 M€ patissement
des letras de cambio souscrites par les concessiean
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En millions d'euros - 31/12/2013

Montants non compensé
Valeur Brute
comptable Montants Montant net| Instruments Exposition
ACTIF bruts ) ) Garantie au| Garantie
(avant . financiers i . nette
) compenseés ) Passif hors bilan
compensation) au passif
Dérivés 203 81 123
Créances de financement Réseau (1 1/232 232 669 63
Total 1435 81 66p 69
Montants non compensé
Valeur Brute
comptable Montants Montant net| Instruments Exposition
PASSIF bruts ) ) Garantie au| Garantie
(avant ) financiers i X nette
) compensés| ) Passif hors hilan
compensation) au passif
Dérivés 130 81 49
Autres contrats
Total 130 81 49

(1) La valeur brute comptable des créances dedaraent réseau correspondent pour 423 M€ a cellegalipe Renault Retalil
Groupe, dont les expositions sont couvertes a badie 550 M€ par un gage espéces accordé par &rgoreur Renault (cf note
11.3) et pour 809 M€ aux concessionnaires horspgrdimancées par Companhia de Credito, Financiamembvestimento RCI
Brasil, dont les expositions sont couvertes a haute 246 M€ par nantissement des letras de castiscrites par les

concessionnaires.

Note 21 : Engagements donnés

En millions d'euros 12/2014 12/2013

Engagements de financement 1645 1 4864
Engagements en faveur de la clientéle 1645 1 4864
Engagements de garantie 64 157
Engagements d'ordre d'établissements de crédit 34 67
Engagements d'ordre de la clientéele 30 90
Total des engagements donnés (*) 1709 1 643

11 12

(*) Dont entreprises liées
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Note 22 : Engagements regus

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Engagements de financement 4812 4 669
Engagements recus d'établissements de crédit 4812 4 669
Engagements recus de la clientéele 1
Engagements de garantie 8 051 8 197
Engagements regus d'établissements de crédit 146 212
Engagements recus de la clientéle 4 676 4 789
Engagements de reprise regus 3229 3197
Total des engagements recus (*) 12 863 12 861
(*) Dont entreprises liées 2 476 2103

RCI Banque dispose au 31 décembre 2014 de 4 803 millions abede lignes de sécurité confirmées non

utilisées, d’'une diversification importante de ses pragnes d’émissions court et moyen termes et de 1874
milions d’euros de titres de créances éligibles et maddiles auprés de la Banque Centrale Européenne
(aprés prise en compte des décotes, hors titregamnces mobilisées a la date de clot

Garanties et collatéraux

Les garanties ou collatéraux permettent de se prérpartiellement ou en totalité contre le risque gertes dd a
l'insolvabilité du débiteur (hypothéques, nantiseats, lettres d’intention, garanties bancaires gréaniére demande
pour I'octroi de préts aux concessionnaires et elientéle particuliére dans certains cas). Lesmfar font 'objet

d’'une notation interne ou externe actualisée aunsnannuellement.

Dans le but de réduire sa prise de risques, lepgr&®Cl Banque méne donc une gestion active et negse de ses
suretés notamment en les diversifiant : assuraréditcgaranties personnelles et autres.
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Note 23 : Exposition au risque de change

En millions d'euros Bilan Hors Bilan Position Nette

g | s | romper | o || wongiare |Stcren
Position en USD 1 00p (1 0ge)
Position en GBP (898) 1047 129 129
Position en CHF (11%) 11B 3 3
Position en CZK 13 3 18 18
Position en ARS 14 14 14
Position en BRL 121 121 121
Position en PLN (199) 20B 13 13
Position en HUF ¢ 6 6
Position en KRW 163 162 162
Position en MAD 24 26 26
Position en DKK 71 73
Position en TRY 17 17 17
Position en SEK (40) 40
Position en NOK 54 (5%)
Position en AUD 124 (12%)
Position en RUB (GL)] 4%
Position en SGD 3 (3D)
Expositions totales 1564 (137)) 1534 (1216) 509 9%0
En millions d'euros Bilan Hors Bilan Position Nette

— — — — ot

I el Il I I I e
Position en USD 141p (2 429)
Position en GBP (87%) 995 120 120
Position en CHF (@) 10 3 3
Position en CZK 13 q 18 18
Position en ARS 1 15 15
Position en BRL 12 120 120
Position en PLN (81) 94 13 13
Position en HUF q 6 6
Position en KRW 144 148 148
Position en MAD 29 26 26
Position en DKK (44) 44
Position en TRY 14 16 16
Position en SEK (23) 23
Position en NOK 6( (69)
Position en AUD 124 (120)
Position en SGD 2 28)
Expositions totales 1 97( (1 030) 11792 (1 627) 485 548

La position de change structurelle correspond walaur des titres de participations en devisesndétgar RCI
Banque SA.

La position de change monétaire consolidée s’esttarale tout I'exercice en dessous de la limiteas@e par le
Groupe Renault de 11M€. Par conséquent, la setsidill résultat a une variation des taux de charigst pas
significative.
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Note 24 : Intéréts et produits assimilés

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Intéréts et produits assimilés 2 252 2 228
Opérations avec les établissements de crédit 27 20
Opérations avec la clientéle 1630 1 563
Opérations de location financiére 496 535
Intéréts courus et échus des instruments de caweert 98 109
Intéréts courus et échus des instruments finandieponibles a la vente 1 1
Etalement des rémunérations versées aux apporte udaffaires (338) (303
Opérations avec la clientéle (271) (231
Opérations de location financiére (67) (72
Total des intéréts et produits assimilés (*) 1914 1 925
(*) Dont entreprises liées 560 538

La titrisation des créances n'ayant pas fait lbtjene déconsolidation, les intéréts relatifs atdances cédées au
travers de ces opérations figurent toujours emétgéet produits sur opérations avec la clientéle.

Note 25 : Intéréts et charges assimilées

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Opérations avec les établissements de crédit (224) (281
Opérations avec la clientele (103) (70
Opérations de location financiere (1) Q)
Intéréts courus et échus des instruments de caureert (15 (37
Charges sur dettes représentées par un titre (598) (587
Autres intéréts et charges assimilés (21) (25
Total des intéréts et charges assimilés (*) (962) 0D1)
(*) Dont entreprises liées (33) (35)
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Note 26 : Gains (pertes) nets sur instruments finaners a la juste valeur par résultat

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Gains (Pertes) nets sur instruments financiers 4)

Gains et pertes nets sur opérations de change (38) (20
Gains et pertes nets sur actifs financiers novékde transaction 1

Gains et pertes nets sur les instruments dériaésé&$ en opé. de transaction 28 18
Gains et pertes nets sur titres participatifs @shula juste valeur 1) (2)
Couvertures de juste valeur : variation instrumelgsouverture 115 (202
Couvertures de juste valeur : variation élémentseds (109) 205
Total des gains ou pertes nets sur instruments fimziers a la juste valeur (4

Les gains (ou pertes) nets sur instruments finaméida juste valeur par résultat intégrent I'aosnt au titre du
risque de crédit de — 3,3 M€ au 31 décembre 20€semposant en un produit de + 0,2 M€ au titrlad2VA et

une charge de — 3,5 M€ au titre de la CVA.

Note 27 : Gains (pertes) nets sur actifs financiers dispdobes a la vente et autres

actifs financiers

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Autres actifs financiers 2 3
Dividendes regus des titres de participation norsobidés 3 3
Variation des provisions pour dépréciation (¢D)
Ecart de premiére consolidation 13
Ecart de premiéere consolidation 13
Total gains (pertes) nets actifs financiers dispobles a la vente et autres (*) y 16
(*) Dont entreprises liées (¢B)

L'écart de premiere consolidation était de 13 M€3dudécembre 2013, dont 12 M€ suite a I'entrée @OMRN

Finance RUS (Russie) dans le périmétre de consialida
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Note 28 : Produits (charges) nets des autres acties

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Autres produits d'exploitation bancaire 791 700
Prestations accessoires aux contrats de financement 300 296
Produits des activités de services 339 288
Produits liés aux fins de contrats de location donteux 62 54
dont reprise de dépréciation des valeurs résitis 3 5
Opérations de location opérationnelle 44 33
Autres produits d'exploitation bancaire 46 29
dont reprise de provisions pour risques banes 18 4
Autres charges d'exploitation bancaire (558) (450
Colts des prestations accessoires aux contratsaskedément (134) (14b)
Codts des activités de services (167) (144
Charges liées aux fins de contrats de locationdwmrieux (53) (46
dont dotation de dépréciation des valeurs résite« 3) (2)
Codts de distribution non assimilables a des inséré (84 (74
Opérations de location opérationnelle (26) (21
Autres charges d'exploitation bancaire (94) (24
dont dotation aux provisions pour risques baires (13) 3)
Autres produits et charges d'exploitation non bancae 16 22
Autres produits d'exploitation non bancaire 32 34
Autres charges d'exploitation non bancaire (16) 1z
Total des produits et charges nets des autres adtés (*) 249 272
(*) Dont entreprises liées (8) (8)

Les prestations et les colts des prestations agoessux contrats de financement ainsi que ledyit® et les colts
des activités de services se rapportent principathé@ des prestations d'assurance et d'entretien.

Les produits et les colts des activités de sendoasprennent les produits et les charges compabilau titre des
contrats d’assurance émis par les captives d’assei@u groupe.

Les autres charges d’exploitation bancaires conmgmrihnotamment 52 millions d’euros suite a la dénisle la Cour
Supréme allemande jugeant les frais de dossiausifaljavec rétroactivité depuis 2004).

Produits nets de I'activité dassurance

En millions d'euros 12/2014 12/2013

Primes brutes émises 197 158
Variation des provisions techniques “42) (31
Sinistres payés (18) (14
Autres charges des prestations des contrats 2) (1)
Sinistres mis a la charge des réassureurs 7 6
Charges et produits nets de cessions en réassurance (10) 9)
Total des produits nets de l'activité dassurance = 109
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Note 29 : Charges générales d'exploitation et de $fectifs

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Frais de personnel (221) (218
Rémunération du personnel (149) (145
Charges de retraites et assimilées (14) (15
Autres charges sociales (49) 48
Autres charges de personnel 9 (10)
Autres frais administratifs (196) (158
Imp 6ts et taxes hors IS (24) (26
Loyers (11) 14
Autres frais administratifs (161) (118
Total des charges générales dexploitation (*) 41y (376)
(*) Dont entreprises liées 3) “4)
Effectif moyen en nombre 12/2014 12/2013
Financements et services en France 1 305 1 327
Financements et services a I'étranger 1 545 1 523
2 850 2 844

Les autres charges de personnel comprennent beseflatifs aux provisions pour restructuration etiprisques liés
au personnel.

Conformément aux normes IFRS applicables a RCI Bantp Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Enisgsr
(CVAE) est classée en « Imp0ts et taxes hors IS ».

Les autres frais administratifs comprennent notamroe paiement de 17 millions d’euros suite & wressement
fiscal sur la TVA de la succursale allemande (B&hque S.A. Niederlassung Deutschland).
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Note 30 : Co(t du risque par catégorie de clientele

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Co0t du risque sur financement clientéle (94) (81
Dotations pour dépréciation (235) (193
Reprises de dépréciation 274 245
Pertes sur créances irrécouvrables (157) (150
Récupérations sur créances amorties 24 17
Co0t du risque sur financement des Réseaux a3) a7
Dotations pour dépréciation (92) (118
Reprises de dépréciation 91 119
Pertes sur créances irrécouvrables (13) (20
Récupérations sur créances amorties 1 2
Co0t du risque sur autres activités 2) 4
Variation de la provision pour risques pays 3)
Variation des dépréciations des autres créances 2) (€H)
Total du colt du risque (109) (102

Ce poste comprend le montant net des dotationsigesp pour dépréciation, les pertes sur créamoésouvrables,
ainsi que les récupérations sur créances amorties.

Note 31 : Impdts surles bénéfices

En millions d'euros 12/2014 12/2013
Impbts exigibles (228) (218
Impots courants sur les bénéfices (228) (218
Impb6ts différés 10 (20
Impots différés 10 (20
Total de la charge dimpdts sur les bénéfices (218) 238)

La charge d’'impdt courant est égale aux montantspfits sur les bénéfices dus aux administraticstales au titre
de I'exercice, en fonction des régles et des tampwsition en vigueur dans les différents pays.

Certaines différences entre les résultats fiscasxabciétés et les résultats inclus en consolidatimnent lieu a la
constatation d'impdts différés. Ces différencesiltéat principalement des régles retenues pouoiaptabilisation
des opérations de crédit-bail et de location lordurée, et des dépréciations des créances douteuses
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Ventilation du solde net bilantiel des impbts difféés

En millions d'euros 12/2014 12/2013
ID sur dépréciations 56 66
ID sur provisions et autres charges déductiblesderleur paiement 1 15
ID sur déficits reportables 78 85
ID sur autres actifs et passifs 24 (21
ID sur opérations de location (399) (382
ID sur immobilisations (€D)
Provisions sur imp&ts différés actif (6) (6)
Total des impbts différés nets au bilan (234) (243
Rapprochement entre la charge réelle dimpots comabilisée et la charge théorique
En % 12/2014 12/2013
Taux dimp6t sur les bénéfices en vigueur en France 38,0094 38,009
Différentiel de taux d'imposition des entités fraisgs 0,53% 1,69%
Différentiel de taux d'imposition des entités éperes -7,87% -9,38%
Variation des provisions sur impdts différés aatifp ertes sur déficits fiscaux -0,02% 0,41%
Effet des entreprises associées et des coentrepises 0,33% -0,73%
Autres impacts 2,27% 2,45%
Taux effectif dimp6t 33,249 32,049

Les entités francaises Diac S.A. et Diac Locatioh Sont soumises a la contribution exceptionraliel'impdt sur

les sociétés dont le taux en vigueur est de 10c&9qui porte leur taux d’'imposition sur les bérgdié 38%.

Impots différés constatés sur les autres éléments tésultat global

En millions deuros Var. 2014 des capitaux propres Var. 2013 des capitaypropres

Avant IS IS Net Avant IS IS Net
Opérations de couverture de flux de trésorerie 1) ) (@ 34 (13 21
Ecarts actuariels sur engagements de retraite M 2 5[ ( 3 (1 2
Différences de conversion 16 16 (82 (82

Note 32 :Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement postérieur a la cléture et suddepti’avoir une incidence significative sur les qies du 31
décembre 2014 n’est intervenu entre la date dewrelddt le 4 février 2015, date a laquelle le Cdrsearrété les

comptes.
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8. FILIALES ET SUCCURSALES DU GROUPE

A) Liste des sociétés consolidées et des succursalbétéanger

ré

Pays Participatio Participation indirecte de RCI Pourcentage d'irtté]
directe de j
RCI % Détenue par 2014 2013
SOCIETE-MERE : RCI Banque S.A.
Succursales de RCI Banaue
RCI Banque S.A. Niederlassung Deutschland Allemagmne
RCI Banque Sucursal Argentina Argentine
RCI Banque SA Niederlassung Osterreich Autriche
RCI Banque S.A. Sucursal en Espana Espagne
RCI Banque Sucursal Portugal Portugal
RCI Banque S.A. Bancna Podruznica Ljubljana Slaéni
RCI Banque Succursale Italiana Italie
RCI Banque Branch Ireland Irlande
Renault Finance Nordic, Bankfilial till RCI Bang&eA. Frankrike Suéde
RCI Banque Spoétka Akcyjna Oddziat w Polsce ** Paieg
SOCIETES INTEGREES GLOBALEMENT :
RCI Versicherungs Service GmbH Allemagne 100 100 100
Rombo Compania Financiera S.A. Argentine 60 60 60
Courtage S.A. Argentine 95 95 95
RCI Financial Services SA Belgique 100| 100 100
AUTOFIN Belgique 100 100 100
Administradora De Consorcio RCI Brasil Ltda. Brésil 99,92 - 99,92 99,92
Companhia de Arrendamento Mercantil RCI Brasil sBré - 100| Companhia de Credito, Financiamento ¢ 60,11 60,11
e Investimento Renault do Brasil
Companhia de Credito, Financiamento e InvestimB@oBrasil Brésil 60,11 60,11 60,11
Corretora de Seguros RCI Brasil S.A. Brésil 100 100 100
RCI Financial Services Korea Co, Ltd Corée du sud 10| 100 100
Overlease S.A. Espagne 10 100 100
Diac S.A. France 10d 100 100
Diac Location S.A. France E 100| Diac S.A. 100 100
RCI ZRT Hongrie 100 100 100
ES Mobility SRL Italie 100 100 100
RCI Services Ltd Malte 100 100 100
RCI Insurance Ltd Malte 100 | RCI Services Ltd 10p 100
RCI Life Ltd Malte 100 | RCI Services Ltd 10p 100
RCI Finance Maroc Maroc 100 100 100
RDFM** Maroc 100| RCI Finance Maroc 100 100
RCI Financial Services B.V. Pays-Bas 10 100 100
RCI Leasing Polska Pologne 10d 100 100
RCI GEST - Instituigao Financeira de Crédito, SA rtegal 100 100 100
RCI GEST SEGUROS — Mediadores de Seguros, Lda dortu - 100 RCI GEST - Instituicao Financeira de Jj00 100
Crédito, SA
RCI Finance CZ s.r.o. R. Tcheque 10 100 100
RCI Financial Services s.r.o. R. Tcheque 5 50 50
RCI Finantare Romania Roumanie 104 100 100
RCI Broker De Asigurare S.R.L. Roumanie 100| RCI Finantare Romania 100 100
RCI Leasing Romania IFN S.A. Roumanie 10Q 100 100
RCI Financial Services Ltd Royaume-Uni 10Q 100 100
OO0 RN FINANCE RUS** Russie 10d 100 100
RCI Finance S.A. Suisse 104 100 100
SPV
CARS Alliance Auto Loans Germany Master* Allemagre (cf note 12)] RCI Banque Niederlassung Deutschland
FCT Cars Alliance Auto Loans Germany V2013-1** Aagne (cfnote 12) RCI Banque Niederlassung Dblasd
FCT Cars Alliance Auto Leases Germany Allemagne RCI Banque Niederlassung Deutschland
Cars Alliance DFP Germany 2014* Allemagne RCI Banque Niederlassung Deutschlan
FCT CARS Alliance Auto Loans France V 2014-1* Franc (cf note 12)| Diac S.A.
FCT Cars Alliance DFP France** France (cf note 12)| Diac S.A.
CARS Alliance Auto Loans France FCT Master France (cf note 12)| Diac S.A.
CARS Alliance Auto Loans France F 2012-1 France (cf note 12)| Diac S.A.
CARS Alliance Auto Loans France V 2012-1 France (cf note 12)| Diac S.A.
Cars Alliance Warehouse Italy SRL Italie (cf note 12)] RCI Banque Succursale ltaliana
Cars Alliance Funding Italy SRL Italie RCI Banque Succursale Italiana
SPV Cars Alliance Auto Loans UK Royaume-Uni RCI Financial Services Ltd
SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE :
RN SF B.V.* Pays-Bas 5 50
BARN B.V.* Pays-Bas 60| RN SFB.V.* 30
RN Bank* Russie 100| BARN B.V.* 30
Orfin Finansman Anonim Sirketi** Turquie 50! 50 50
Renault Crédit Car Belgique 50,10 AUTOFIN 50,14 50,10

* Entités entrées dans le périmétre en 2014 - titésnentrées dans le périmetre en 2013
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B) Informations sur les implantations et activités

INFORMATIONS SUR LES IMPLANTATIONS ET ACTIVITES

En millions d'euros - 31/12/2014

Bénéfice ou

Montant des

Pays Nom des implantations Nature d'activité| Effectifs(1) Prodult.net perte avant impots surles Subventions publiques
bancaire PN PN regues
impot bénéfices
RCIBanque S.A.Niederlassung .
Financement
Deutschland
Allemagne 322 91 33 9)
RCIVersicherungs Service GmbH Service
RCIBanque Sucursal Argentina Financement
Argentine o N N 38 56 46 (16)
Rombo Compania Financiera S.A. Financement
Courtage S.A. Service
. RCIB SA Niederl .
Autriche a’?““e lederiassung Financement 38 2 4 @
Osterreich
RCIFinancial Services SA Financement
Belgique AUTOFIN Financement 24 10 7 )
Renault Credit Car Financement
Administradora De Consorcio RCI .
] Financement
BrasilLtda.
Companhia de Arrendamento .
Mercanti RCIBrasil Financement
Brésil i — 140 163 100 (33)
Companhia de Credito, Financiamerjto .
) . Financement
e lnvestimento RCIBrasil
Corretora de Seguros RCIBrasilS.A. Service
Corée du Sud RCIFinancial Service Korea Co, Ltd Financement 84 53 41 )
RCIBanque S.A.Sucursalen Espanp Financemen:
Espagne 159 71 45 (1)
Overlease S.A. Financement
RCIBANQUE SA Financement
France 1236 399 179 (78)
Diac Location S.A. Financement
Hongrie RCIZRT Financement 5 1 4) 1
Ilande RCIBanque branch Ireland Financement 19 4 1 0)
RCIBanque Succursale italiana Financement
italie 184 71 24 (23)
ES MOBILITY SRL Financement
RCISERVICES LTD Holding
Malte RClinsurance Ltd Service 12 74 71 4)
RClLife Ltd Service
RCIFinance Maroc Financement
Maroc 27 18 7 3)
RDFM Service
Pays-Bas RCIFinancialServices B.V. Financement 36 2 3 )]
RCIBanque Spolka Akcyjna Oddzial .
Pol 9 P W Financement
Pologne olsce 51 g ] ®3)
RClLeasing Polska Financement
RCIBanque SucursalPortugal Financement
| RCIGEST - Instituicao Financeira de Financement 3 0 6 2
Portuga Crédito, SA 5 @
RCIGEST SEGUROS - Mediadores fle .
Service
Seguros, Lda
RCIFinance CZ s.ro. Financement
R. Tchéque 20 10 8 )
RCIFinancial Services s.r.o. Financement
RCIFinantare Romania Financement
Roumanie RCIBroker De Asigurare S.R.L. Service 63 2 9 )]
RClLeasing Romania IFN S.A. Financement
Royaume-Uni RCIFinancial Services Ltd Financement 208 91 64 (15)
OOO RN FINANCE RUS Financement
Russie 229 10 3 )
RN SF B.V. Financement
Slovénie RCIEanque S.A.Bancna P odruznic Financement 21 2 ()] 0
Ljublana
N Renault Finance Nordic, Bankfilialtil
Suede ! i 3 5 3
RCIBanque S.A. Frankrike Financement @
Suisse RCIFinance S A. Financement 36 18 n 3)
Turquie ORFIN Finansman Anonim Sirketi Financement 45 1
TOTAL 3043 1210 674 (218)

(1) Equivalent temps plein
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C) Filiales dans lesquelles les participations ne doant pas le contrdle sont significatives.

Le tableau ci-dessous récapitule les informatiefetives aux sociétés du groupe RCI Banque ayanintiéréts
minoritaires significatifs, ainsi qu’aux co-entreg@s significatives, avant élimination intra-groupe

Filiales dans lesquelles les participations ne doant pas le contrle sont significatives

. P P . Rombo_ Arreilﬂir?fento .
En millions d'euros - 31/12/2014 - Avant élimintéon des opérations intra groupe Qompe}nla Mercantil RCI CFI RCI Brasil
Financiera Brasil
Pays dimplantation Argentine Brésil Brésil
Pourcentage d'intéréts détenu par les participati@donnant pas le controle 40,00% 39,89% 39,899
Pourcentage des droits de vote par les participati@ donnant pas le contréle 40,00% 39,89% 39,899
Nature Filiale Filiale Filiale
Méthode de consolidation Intégration Intégration Intégration
globale globale globale
Résultat Net - Part des participations ne donnastl@ contréle 8 10 15
Capitaux propres - Part des participations ne dunpas le controle 0 0 0
Dividendes versés aux participations ne donnantigesntrole (actionnaires minoritaires) 0 0 13
Préts et créances aux établissement de crédit 13 10 96
Encours nets de crédit et de location financiere 198 315 2355
Autres Actifs 2 18 237
Total Actif 213 343 2688
Dettes sur établissement de crédit & clientelestted représentées par un titre 135 36 2 297
Autres Passifs 14 64 61
Situation nette 64 244 330
Total Passif 213 343 2688
Produit Net Bancaire 39 50 105
Résultat net 20 25 37
Autres éléments du résultat global (0) 10
Résultat global 20 25 47
Flux de trésorerie des opérations d' exploitation (11) 7 36
Flux de trésorerie liés aux financements 32
Flux de trésorerie liés aux investissements 1
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des guivalents de trésorerie (11) ) 68

Les pourcentages de droits de vote sont identiques.

Le montant de la dette au titre des puts sur ntmiogs pour ces deux entités brésiliennes, CAM Bf@ksil et CFI
RCI Brasil est classé en "Autres dettes" pour untardt de 175 millions d'euros au 31 décembre 201Z@ millions

d'euros au 31 décembre 2013.

Le montant de la dette au titre des puts sur nigices pour ROMBO Compania Financiera est class&Aatres
dettes" pour un montant de 28 millions d'euros adécembre 2014 et 25 millions d'euros au 31 dér=afbi3.
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- s P . Rombol Arre(riclj";:‘linto .

En millions d'euros - 31/12/2013 - Avant éliminigon des opérations intra groupe C_ompe_lma Mercantil RCI CFIRCI Brasil
Financiera Brasil

Pays d'implantation Argentine Brésil Brésil
Pourcentage d'intéréts détenu par les participstiendonnant pas le contréole 40,00% 39,89%) 39,899
Pourcentage des droits de vote par les participgtie donnant pas le controle 40,00% 39,89% 39,899
Nature Filiale Filiale Filiale
Méthode de consolidation In;legtr)ztlgm ln;?g;::n m;?gg[l:n
Résultat Net - Part des participations ne donnastl@ contrdle 8 11 17
Capitaux propres - Part des participations ne dunpas le contréle 0 0 0
Dividendes versés aux participations ne donnanigesntrole (actionnaires minoritaires) 0 0 11
Préts et créances aux établissement de crédit 4 3 170
Encours nets de crédit et de location financiere 325 394 2307
Autres Actifs 2 13 217
Total Actif 331 410 2693
Dettes sur établissement de crédit & clientelestted représentées par un titre 266 139 2322
Autres Passifs 14 54 53
Situation nette 51 217 318
Total Passif 331 410 2693
Produit Net Bancaire 41 54 103
Résultat net 20 28 41
Autres éléments du résultat global 1 6
Résultat global 21 28 47
Flux de trésorerie des opérations d' exploitation 1 ) (102)
Flux de trésorerie liés aux financements 27
Flux de trésorerie liés aux investissements
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des Guivalents de trésorerie 1 ) (75)
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D) Entreprises associées et co-entreprises significags

Orfin Finansman

>

En millions d'euros - 31/12/2014 RN Bank ; . )
Anonim Sirketi
Pays d'implantation Russie Turquie
Pourcentage d'intéréts détenu 30,00% 50,00%
Part dans les entreprises associées et co-entrepris 30,00% 50,00%
Nature Entreprise associge  Co-entrepris
M éthode de consolidation ) M !se en . M !se en
équivalence équivalence
Part dans le résultat des entreprises associéesegttreprises (6) 1
Participations dans les entreprises associéesaitoeprises 33 17
Dividendes versés aux participations ne donnanigesntréle (actionnaires minoritaires) 0 0
Préts et créances aux établissement de crédit 151 49
Encours nets de crédit et de location financiere 354 429
Autres Actifs 28 8
Total Actif 533 487
Dettes sur établissement de crédit & clientélestted représentées par un titre 410 446
Autres Passifs 13 6
Situation nette 110 34
Total Passif 533 487
Produit Net Bancaire 23 7
Résultat net 15 2
Autres éléments du résultat global
Résultat global 15 2
Flux de trésorerie des opérations d' exploitation (15) (8)
Flux de trésorerie liés aux financements
Flux de trésorerie liés aux investissements
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des Quivalents de trésorerie (15) (8)
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Orfin Finansman

En millions d'euros - 31/12/2013 RN Bank . ) .
Anonim Sirketi

Pays d'implantation Russie Turquie

Pourcentage d'intéréts détenu 30,00% 50,00%

Part dans les entreprises associées et co-enggpris 30,00% 50,00%

Nature Filiale

M éthode de consolidation Non consolidée

Part dans le résultat des entreprises associéesegttreprises
Participations dans les entreprises associéesattoeprises

Dividendes versés aux participations ne donnantigesntrole (actionnaires minoritaires) 0 0
Préts et créances aux établissement de crédit 31
Encours nets de crédit et de location financiére 269
Autres Actifs 5
Total Actif 304
Dettes sur établissement de crédit & clientelesttes représentées par un titre 267
Autres Passifs 5
Situation nette 32
Total Passif 304
Produit Net Bancaire 7
Résultat net 2
Autres éléments du résultat global

Résultat global 2

Flux de trésorerie des opérations d' exploitation
Flux de trésorerie liés aux financements
Flux de trésorerie liés aux investissements

Augmentation (diminution) de la trésorerie et des quivalents de trésorerie

E) Restrictions importantes

Le groupe n'a pas de restrictions importantesaaapacité & accéder ou utiliser ses actifs etrégk passifs autres
que celles résultant du cadre réglementaire daoueldes filiales opérent. Les autorités de sugéwilocales peuvent
exiger des filiales bancaires de garder un certizigau de capital et de liquidités, de limiter lexposition a d'autres
parties du groupe et de se conformer a d'autresrat
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ANNEXE 1 : ACTIVITE DU GROUPE

NP Dont
En millions d'euros Année Encours nets(S fin décembre réseaux a
fin
Europe 2014 23 617 7 09p
2013 21 394 6 47p
dont Allemagne 2014 4 229 1124
2013 3710 99%
dont Espagne 2014 2014 47
2013 1673 45
dont France 2014 9 26§ 2 898
2013 9 023 2 75f
dont Italie 2014 2 623 68
2013 2 340 639
dont Royaume-Uni 2014 2 9%6 7p0
2013 2 295 56
dont Autres pays (2) 2014 2509 1188
2013 2 355 106
Eurasie 2014 87 3
2013 92 3
Asie Pacifique - Corée du Sud 2014 1047 9
2013 954 s
Amérique 2014 2 964 701
2013 3170 102p
dont Brésil 2014 2 652 59
2013 2 660 807
dont Argentine 2014 315 117
2013 511 214
Afrique - Moyen-orient 2014 30p q8
2013 283 69
Total groupe RCI Banque 2014 28 017 78717
2013 25 894 7 57p

(1) hors opérations de location opérationnelle
(2) Belgique, Pays-Bas, Suisse, Autriche, Portugals Nordiques, Pologne, République Tchéque, Hengiovénie, Irlande.
Les produits provenant des clients externes sdattés aux différents pays en fonction du pays ghajenance de

chacune des entités. En effet, chaque entité rjestre que des produits provenant de clients résdgans le méme
pays que l'entité.
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ANNEXE 2 : LES RISQUES FINANCIERS

RCI Banque poursuit ses objectifs a travers deux sitégies principales :

- elle émet sous son nom les ressources nécesaddaenntinuité de I'activité commerciale desafiéis consolidées du
groupe (émission de ressources interbancairess tite créances et obligataires, titrisations, riégon de lignes de
crédit confirmées) et procéde aux ajustementsédeterie des sociétés du groupe ;

- elle gére et minimise I'exposition aux risquesaficiers liés a I'activité Clientéle des filiales inancement des
ventes, par l'utilisation des swaps de taux d'i@tét de change ainsi que d'opérations de chang®mptant et a
terme.

Le périmétre de la politique financiere s'étend’éndemble des filiales financiéres consolidées chuge RCI

Banque, y compris les filiales dont le refinancetmeéest pas centralisé.

Le refinancement des filiales situées dans un pays zone euro dont le risque de transfert et atibi#é est jugé

matériel par RCI Banque est généralement réaliséldment afin de limiter tout risque « transfromié. Les

procédures Groupe prévoient néanmoins la possitpliur la centrale de refinancement d’accorder tpetiement

des financements cross border aux filiales situises ces pays pour des montants limités, ou d@anad ou une
police d’assurance couvre le risque de non corbititdi et de non transfert.

Ces filiales sont également soumises aux méme®moeég de suivi des risques financiers que lesslitiEdes du
groupe : respect des limites de risque de tauxeeth&inge, suivi du risque de liquidité, limitatido risque de
contrepartie et suivi spécifique par le biais ddamité financier dédié et d’ueporting ad hoc

Les opérations sur instruments financiers réalipée$e holding RCI Banque sont, pour I'essenliégs a sa fonction
de centrale de refinancement du groupe RCI Banque.

L’'ORGANISATION DU CONTROLE DES RISQUES DE MARCHE

Le dispositif spécifique de contrdle des risquesnteché s'inscrit dans le cadre du dispositif glade contréle
interne du groupe RCI Banque, selon des normedéedipar I'actionnaire Renault. La gestion desidsgle marché
(risque global de taux, de liquidité et de change)e respect des limites qui S’y rapportent s@gueés, pour
'ensemble du périmeétre groupe RCI Banque, paritadilon Financement et Trésorerie de RCI Bangeesysteme
des limites qui encadre le dispositif est validé lfeEctionnaire et périodiquement actualisé. Levi®er des Risques
Financiers, rattaché au Département Controle PamtdSecrétariat Général et Direction de la Gedlies Risques)
assure la production d’un reporting quotidien etuaveillance de I'exposition du Groupe aux risgfilanciers.

Une liste des produits autorisés, validée par meigofinancier de RCI Banque, précise les instrusmde change et de
taux ainsi que la nature des devises susceptildae dtilisées au titre de la gestion des risgleemarché.

LA GESTION DES RISQUES GLOBAUX DE TAUX D'INTERET, B CHANGE, DE CONTREPARTIE ET DE
LIQUIDITE

RISQUE DE TAUX

Le risque global de taux d'intérét représente latipd’une variation des taux sur la marge brutarfarére future.
L’objectif du groupe RCI Banque est de limiter aaximum ce risque afin de protéger sa marge comalerci

Pour tenir compte de la difficulté & ajuster examst la structure des emprunts avec celle des,prééssouplesse
limitée est admise dans la couverture du risqueugbe par chaque filiale.

Cette souplesse se traduit par l'attribution d’'limeite en sensibilité pour chaque filiale validéarpe comité
financier, déclinaison individuelle d’une partie lddimite accordée par Renault au groupe RCI Banqu

Limite centrale de refinancement : 22 M€
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Limite des filiales de

financement des ventes : 11 M€

Non Alloués : 2 M€
Total limite de sensibilité en M€

accordé par Renault & RCI Banque : 35 M€

La sensibilité ainsi définie consiste a mesuren éngtant t I'impact d’une variation des taux dérét sur la valeur de
marché des flux du bilan d’une entité.

La valeur de marché est déterminée par I'actuaisates flux futurs aux taux de marché a l'instant

Le scénario privilégié par le groupe RCI Banqueuestalcul de sensibilité a une hausse uniformg&Qafebp des taux
d’intéréts sur I'ensemble des maturités. Le cadatilbasé sur des GAP actif et passif moyens mensuel

Les échéancements des encours sont déterminésam tempte des caractéristiques contractuellegpi&stions et
des résultats de la modélisation des comportent@steriques de la clientéle (remboursements amgigetc.),

complétés d’hypothéses sur certains agrégats (joragses, etc.).

Le calcul de sensibilité est effectué quotidienneinmar devise et par entité de gestion (centraleeieancement,
filiales de financement des ventes francaises rangéres) et permet une gestion globale du risgutauak sur le

périmétre consolidé groupe RCI Banque. Le suivirésalisé par le service des risques financiersgegurattaché au
Département Controle Permanent (Secrétariat Gé&dbalection de la Gestion des Risques).

La situation de chaque entité au regard de saeligst vérifiée chaque jour, et des directives devexdure immédiate
sont données aux filiales si la situation I'impose.

Le résultat des contréles fait I'objet d'veporting mensuel au comité financier qui vérifie la confaémles positions
avec la stratégie financiére du groupe ainsi qudes notes de procédure en vigueur.

En 2014, la sensibilité globale au risque de tawde RCI Banque s'est maintenue en dessous deita firée par le
groupe (35 M€).

Au 31 Décembre 2014, une hausse des taux de 16 pairait un impact de :

- +1.0 M€ en EUR,
- +0.4 M€ en CHF,
- +0.9 M€ en GBP,
- -0.3 M€ en KRW,
- +0.5 M€ en MAD,
- -0.5 M€ enBRL.

La somme des valeurs absolues des sensibilitéscansie devise s'éléve a 4.52 M€.

L’'analyse du risque structurel de taux fait ressorir les points suivants :

- FILIALES DE FINANCEMENT DE VENTES

La quasi-totalité des préts accordés a la cliemialeles filiales de financement des ventes estefée a taux fixe
pour des durées comprises entre un et soixanteedoois.

Ces préts sont couverts par des ressources aixaudef méme structure. lls sont adossés en macneecmire et ne
génerent qu’un risque de taux résiduel.

Dans les filiales ou la ressource est & taux vijdb risque de taux est couvert grace astespsde taux d'intérét de
macro-couverture.
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- CENTRALE DE REFINANCEMENT

L’activité principale de RCI Holding est d’assuterefinancement des filiales commerciales du geoup

Les encours des filiales de financement des vestat adossés a des ressources a taux fixe, pdamesr micro-
couvertes par desvapsde taux d’intérét, et a des ressources a tauxhlasa

Des opérations de macro-couverture réalisées sofmrhe de swaps de taux d'intérét, permettent datenir la
sensibilité diholding de refinancement sous la limite de 22 M€.

Cesswapsainsi que les titres disponibles a la vente saldrisés en juste valeur par les réserves confoenémux
normes IFRS.

Des tests sont réalisés mensuellement afin de viaif:
- l'efficacité de la couverture des ressources ux thixes par les swaps d'intéréts les micro-couvran
- la pertinence des opérations de macro-couverttrepnfrontant celles-ci aux ressources a taugiviar
Ces données sont calculées sur la base de scésamplifiés, en partant de I'hypothése que toutss positions
courent jusqu'a leur maturité et qu'elles ne sag peajustées pour tenir compte des nouvelles tomslide marché.

La sensibilité des réserves a une variation deg thHintéréts exposée ci-dessus ne saurait aucurte@tea
représentative d’'un impact sur les résultats futurs

LE RISQUE DE LIQUIDITE

RCI Banque se doit de disposer a tout moment d®ueses financiéres suffisantes pour assurer Enpéé de son
activité et son développement.

A cette fin, RCI Banque s'impose des normes intesidctes.

Quatre indicateurs sont suivis mensuellement en ooté financier :
- La position de liquidité statique : RCI Banque aipobjectif d’avoir une position de liquidité sttie
positive. Les actifs générés par le passé sonidémpar des ressources d’une maturité similaire ou
supérieure.

- Le nombre de jours de liquidité
Un stress-scenaripermet de calculer le nombre de jours pendanutdsde groupe RCI Banque peut, sans aucun
recours supplémentaire au marché, disposer d’'urianbde liquidités suffisant a la couverture de aotivité passée
et prévisionnelle.
Ce chiffre est donné par le calcul d'impasses g@dité tenant compte, d'une part des ressourcéseéndes lignes
bancaires bilatérales confirmées non utiliséegatentiel éligible aux opérations de politique ntairé du Systéeme
européen de banques centrales (SEBC) et de laguosié trésorerie et, d'autre part, des actifs censiux et
financiers existants et des prévisions d’activité.

- Laliquidité intrinséque : cet indicateur mesur@denbre de jours pendant lesquels RCI Banque peuter
son activité sans utilisation des accords de @@dibfirmés, en utilisant son cash, ses actifsemaemt
liquides et sa capacité d’emprunt en banque central

- Les sécurités disponibles
Les sécurités disponibles sont les sources deditguil’'urgence, utilisables par RCI Banque en @bekoin. Elles se
composent de lignes bancaires bilatérales confsmée collatéraux mobilisables et cessibles ékgibhau
refinancement Banque Centrale, d’actifs financéeceurt terme et d’actifs liquides.

- Pour atteindre ses objectifs, RCI Banque disgas&1 décembre 2014 (périmetre Europe) de 4,0 Mdfgdes
bancaires confirmées non tirées, 1,9 Md€ de codhtéligible aux opérations de politique monétaie la BCE
(montant aprés application des décotes et horaoeéamobilisées a la date de cldture), 913 M€ idiabautement
liquides (HQLA), et un montant de cash disponit#e9é M€.
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Afin de diversifier ses utilisations bancaires etlichiter le total des ressources obtenues aupués @néme
contrepartie, la salle des marchés entretientelaans avec un nombre important de banques mednédiaires,
tant en France qu'a I'étranger.

LE RISQUE DE CHANGE

Depuis mai 2009, RCI Banque a été autorisée p&ZHFR a exclure les actifs durables et structurelsadposition de
change compte tenu du respect des conditions dielea331 de l'arrété du 20 février 2007.

En conséquence, la position de change se situathtssous du seuil de 2% des fonds propres déFaitizle 293-2

de l'arrété du 20 février 2007, RCI Banque ne dalplus d’exigences en fonds propres au titre siyue de change.

- CENTRALE DE REFINANCEMENT

Tres faible historiquement, la position de changeR€l Banque S.A., centrale de refinancement, s'@shtenue en
dessous de 3 M€ tout au long de 'année, a I'exmepmtu 30/06/2014 ou la position de change de R&HdgBie SA a
atteint 11.9 MEUR en raison de la réception d’undéinde en CHF. Une opération de vente au comptaetrmis de
réduire cette position a 0.4 MEUR dés le 01/07/2014

Aucune position n’est admise dans le cadre deddayedu refinancement : la salle des marchés assuet égard, la
couverture systématique de la totalité des fluxceomés.

Des positions résiduelles et temporaires en deviges aux décalages de flux inhérents a la gestione trésorerie
multidevises, peuvent toutefois subsister. Cestiposi éventuelles font I'objet d’un suivi quotidie obéissent au
méme souci de couverture.

Toute autre opération de change (notamment audiréanticipation de la couverture des dividengesvisionnels)
ne peut étre initiée que sur décision du direatieuia Direction Financements et Trésorerie.

- FILIALES DE FINANCEMENT DE VENTES

Les filiales de financement des ventes ont I'ollliyade se refinancer dans leur propre devise etoné donc pas
exposees.

Par exception, des limites sont allouées auxéitiau les activités de financement des ventesaefihancement sont
multidevises, ainsi qu'a celles étant autoriségdager une partie de leurs excédents de trésodars une devise
autre que leur devise patrimoniale.

La limite globale du groupe RCI Banque accordéd’petionnaire Renault est de 17 M€.

Au 31 décembre 2014, la position de change corémlitl groupe RCI Banque atteint 6.5 M€.

LE RISQUE DE CONTREPARTIE

La gestion du risque de contrepartie sur opératitnmarché est assurée par un dispositif de sirdiéinies par RCI
Banque, puis validées par Renault dans le cadfa densolidation des risques de contrepartie aganivdu groupe.
Le respect de ces limites est suivi quotidienneméfgnsemble des résultats des contréles est comgon@n
mensuellement au comité financier RCI Banque eigirit au suivi consolidé du risque de contrepanti€cdoupe
Renault.

Les contreparties sur opérations de marché soigieagarmi les intervenants bancaires des mafciggais et

internationaux. Les limites sont attribuées en fimmcd’'un systéme de notation interne en viguewrgensemble du
Groupe Renault.
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Les excédents de liquidité sont principalementésaen dépdts bancaires a trés court terme, a lguBaDentrale et
en actifs liquides (définition adoptées par le ®adnt Européen sur recommandations du comité dg.Bal
Ces investissements en actifs liquides, notammestirds a la constitution du coussin de sécuritésgaire au
respect du ratio LCR, sont encadrés par des Breitemontant et en durée définies par le GroupeBRGue.
Ainsi, RCI Banque SA, la centrale de refinancenmnit investir directement, ou par I'intermédiaitendfonds, en :
- bons du trésor des Etats de la zone Euro ;
- obligations émises par des entités supranatioetesls Européen de Stabilité Financiere, ESM, Union
Européenne) et des banques de développement (BRungoeenne d’Investissement, KFW)

Des accords ponctuels sont aussi donnés aux dilégdinancement des ventes afin qu’elles puisagastir dans des
bons du Trésor ou de la Banque Centrale des pagslelsguelles elles résident.

Les engagements sur les produits dérivés sont pgagér des coefficients plus conservateurs queresommandés
par la réglementation. Le risque de réglementfbena sur opérations de change fait I'objet d'urviset de limites
spécifiques.

Les garanties bancaires regues font I'objet d’uwi spécifique.

Selon la méthode « mark to market positif + addoféquivalent risque de contrepartie s'éleve & #Afllions au 31
décembre 2014 d’euros contre 249 millions d’euno8& décembre 2013. Selon la méthode forfaitairggieve a
1053 millions au 31 décembre 2014 d’euros cont@Irillions d’euros au 31 décembre 2013.

Ces montants ne concernent que des établissemerntsédit. lls ont été déterminés sans prendre empt les
accords de compensation conformément a la méthgiéaligcrite ci-dessous.

L’exposition relative au risque de contrepartiesstie selon deux méthodes.

Le suivi individualisé du risque de contrepartiefeadé sur une méthode forfaitaire interne. lhtiecompte, en outre,
du risque de livraison et s’appuie sur une métrael@otation interne (déterminée conjointement d\aetionnaire
Renault) qui permet de lier la limite attribuéehigue contrepartie & une note tenant compte depiadacteurs de
risque pondérés : niveau des fonds propres, ratisotiabilité financiere, notations long terme @tr¢ terme par les
agences de rating, appréciation qualitative deidrepartie.

La méthode forfaitaire est également employée pwesurer le risque global de contrepartie encourd'esusemble
des produits dérivés contractés par le groupe R@bBe. Elle est fondée sur des coefficients de gration.

Ces coefficients de pondération sont liés au tymstduments et a la durée de I'opération.

Durée résiduelle | Coefficient Taux Durée initiale Coefficient Change (€
(en % du nominal % du nominal)
EntreOet1 an 2% EntreOet1an 6%
Entre 1 et 2 ans 5% Entre 1 et 2 ans 18%
Entre 2 et 3 ans 8% Entre 2 et 3 ans 22%
Entre 3 et 4 ans 11% Entre 3 et 4 ans 26%
Entre 4 et 5 ans 14% Entre 4 et 5 ans 30%
Entre 5 et 6 ans 17% Entre 5 et 6 ans 34%
Entre 6 et 7 ans 20% Entre 6 et 7 ans 38%
Entre 7 et 8 ans 23% Entre 7 et 8 ans 42%
Entre 8 et 9 ans 26% Entre 8 et 9 ans 46%
Entre 9 et 10 ans 29% Entre 9 et 10 ans 50%

Ces coefficients sont volontairement plus élevés ceux prévus par la réglementation sur 'adégnaties fonds
propres, ce qui correspond a une approche délitéteprudente et conservatrice dans les conditichsekes du
marché. Il n'est pas fait de compensation entreriggues liés aux positions se neutralisant avee méme
contrepatrtie.

Un suivi global en méthode « mark to market posit#fdd-on » est également réalisé.
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Il est fondé sur la méthode réglementaire ditegitaads risques. Pour les dépbts et excédents stgdrie en compte
courant, I'exposition est comptabilisée sur la bdsemontant nominal. Pour les produits dérivésxtatichange),
celle-ci est calculée comme la somme des pertenpelies, calculées sur la base de la valeur apleeement des
contrats réalisés avec la contrepartie sans corapjensavec les gains potentiels, augmentée d’udd«om »

représentant le risque potentiel futur. Ce risqotemtiel futur est déterminé par la réglementabancaire francaise
(réglement (UE) n° 575/2013 du parlement européeiu eonseil du 26 juin 2013 article 274) comme sui

Durée résiduelle

Contrats sur taux d'intéréts
(en % du nominal)

Contrats sur taux de change et
sur I'or (en % du nominal)

<= 1an 0% 1%
1 an < durée <=5 ans 0,50% 5%
>5ans 1,50% 7,50%
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comgteonsolidés

Exercice clos le 31 décembre 2014

Mesdames, Messiel,

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice 031 décembre 2014, sur :

» le contréle des comptes consolidés du groupe RGg8a, tels qu’ils sont joints au présent
rapport ;

» lajustification de nos appréciations ;
» la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le @awdministration Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion succegtes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normegedtice professionnel applicables en

France ; ces normes requiérent la mise en ceuvddigences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne compgrésnd'anomalies significatives. Un audit

consiste & vérifier, par sondages ou au moyen aunéthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurantnsldes comptes consolidés. Il consiste
également a apprécier les principes comptablessslgg estimations significatives retenues et
la présentation d'ensemble des comptes. Nous ewtirgoe les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fondére opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de i@ge sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu'adopté dans I'Union européenne réguliers etésgs et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére ainsi que rdsultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidatio



Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.823du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portoustée connaissance les éléments suivants :

Estimations comptables

Votre groupe constitue des provisions pour coudes risques de crédit inhérents a ses
activités, comme mentionné dans les notes 2-D, 2-5,1, 5.2 et 6 de I'annexe aux comptes
consolidés. Dans le cadre de notre appréciationedémations significatives retenues pour
l'arrété des comptes, nous avons revu les proces®ien place par la direction ainsi que leur
adaptation a I'environnement de crise financiér@rpidentifier ces risques, les évaluer et
déterminer leur niveau de couverture par des pingsa l'actif ou au passif du bilan. Nous
avons apprécié I'analyse des risques encourusrausélection de débiteurs individuels ainsi
que, pour une sélection de portefeuilles évaludeativement, les données et les parametres
sur lesquels votre groupe a fondé ses estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dartatlre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont domtribaé a la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables
en France, a la vérification spécifique prévue lpaloi des informations relatives au groupe
données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur $océrité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Paris La Défense, le 12 février 2015

KPMG S.A. ERNST & YOUNG Audit
Valéry Foussé Bernard Heller
Associé Associé



