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31 décembre 2016

BILAN CONSOLIDE

ACTIF - En millions d'euros Notes 12/2016 12/2015
Caisse et Banques centrales 1040 1 937
Instruments dérivés 2 238 374
Actifs financiers disponibles a la vente et autretsfs financiers 3 95% 643
Préts et créances sur les établissements de crédit a 1024 851
Préts et créances sur la clientéle 5et6 37 924 3157pP
Créances d'imp6ts courants 7 44 21
Créances d'imp6ts différés 7 106 105
Créances fiscales hors imp6ts courants 7 316 189
Comptes de régularisation et actifs divers 7 748 623
Participations dans les entreprises associéesntreprises 8 9 7R
Opérations de location opérationnelle 5et6 715 554
Immobilisations corporelles et incorporelles 9 28 28
Ecarts d'acquisition 10 86 93
TOTAL ACTIF 43 320 37 073
PASSIF - En millions d'euros Notes 12/2016 12/2015
Banques centrales 11.1 2 000 1501
Instruments dérivés 2 97 68
Dettes envers les établissements de crédit 11.2 1 845 143
Dettes envers la clientéle 11.3 13 267 10 93B
Dettes représentées par un titre 11.4 19 544 17 53p
Dettes d'imp6ts courants 13 88 79
Dettes d'imp6ts différés 13 333 324
Dettes fiscales hors impdts courants 13 28 20
Comptes de régularisation et passifs divers 13 1 556 1274
Provisions 14 147 112
Provisions techniques des contrats d'assurance a 343 288
Dettes subordonnées 16 12 12
Capitaux propres 4 060 3 495
- Dont capitaux propres part des actionnaidesla société mere 4 046 3482
Capital souscrit et réserves liées 814 814
Réserves consolidées et autres 2827 2295
Gains ou pertes latents (197) (166)
Résultat de I'exercice 602 539
- Dont capitaux propres part des participatsome donnant pas le contr 14 13
TOTAL PASSIF 43 320 37 073
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En millions d'euros Notes 12/2016 12/2015
Intéréts et produits assimilés 24 1844 1 87¢
Intéréts et charges assimilées 25 (761 (861
Commissions (Produits) 27 23
Commissions (Charges) (17) (14
Gains (pertes) nets sur instruments financiergusta valeur par résultat 26 9 6)
Gains (pertes) nets sur actifs financiers dispasibl la vente et autres 27 1 1
Produits des autres activités 28 1050 959
Charges des autres activités 28 (681 (618)
PRODUIT NET BANCAIRE 1472 1 367
Charges générales d'exploitation 29 (456 (423)
Dotations aux amortissements et dépréciationsrembilisations (7 (6
incorporelles et corporell

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 1009 933
Codt du risque 30 (104 (93
RESULTAT D'EXPLOITATION 905 840
Part dans le résultat des entreprises associéesmreprises 8 y A
Gains ou pertes nets sur autres actifs immobilisés

RESULTAT AVANT IMPOTS 912 844
Impdts sur les bénéfices 31 (286 (271
RESULTAT NET 626 573
Dont part des participations ne donnant pas lerétnt 24 34
Dont part des actionnaires de la société mére 602 539
Résultat net par action (1) et en euros 601,59 538,64
Résultat net dilué par action et en euros 601,59 538,64

(1) Résultat net - Part des actionnaires de la &dcmere rapportée au nombre d'actions



Groupe RCI Banque- Etats financiers consolidés

31 décembre 2016

ETAT DE RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

En millions d'euros 12/2016 12/2015
RESULTAT NET 626 573
Réévaluation du passif net au titre des avantags®peur a I'emploi €)) K
Total des éléments qui ne seront pas reclassésialitement en résultat net ()] K
Opérations de couverture de flux de trésorerie (28) 7
Différences de conversi (6) (55
Total des éléments qui seront reclassés ultérieueatren résultat net (34 49
Autres éléments du résultat global (42) (45
RESULTAT GLOBAL 584 528
Dont part des participations ne donnant pas lerotant 13 39
Dont part des actionnaires de la société mére 571 489
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE S

Réserves| Réserves Gains ot
. - .. | Ecartsde| pertes | Résultat | Capitaux | Capitaux
Capital | liées au | consolidég . Total
capital S conversion latents ou net propres | propres canitaux
En millions d'euros différés P
propres
(Part des (Part des | (Part des par S 14
) ) 3) 4) actionnaires dpactionnaires dpne donnant pg consolidés
la société mergla société mer¢) le contrdle)
Capitaux propres au 31 décembre 2014* 100 714 2023 (112) 4 417, 313 1B 3141
Affectation du résultat de I'exercice précédent 417 (417
Retraitement des capitaux propres d'ouverture 4 4 4
Capitaux propres au 1 janvier 2015* 100 714 2444 12) 4) 3142 13 315p
Variations de valeur des instrument financier: (CFH 3 3 4 7
& AFS) affectant les capitaux prop
Réévaluatio du passi nef aL titre des avantage 3 3 3
postérieurs a I'empl
Différences de conversion (56) (56 1 (55
Résultat de la période avant affectation 539 539 34 57
Résultat global de la période (56) 6 539 489 39 52
Effet des variation: de périmétre stock: options ef 1 1 )
autre:
Distribution de I'exercice (150) (150 (19 (169
Engagemel ije racha des participation. ne donnan (19) a9
pas le contrd|
Capitaux propres au 31 décembre 2015 100 714 2295 168) 2 539 3 483 1B 3495
Affectation du résultat de I'exercice précédent 539 (539
Capitaux propres au 1 janvier 2016 100 714 2834 @p 2 3482 13 3495
Variations de valeur de< instrument financier: (CFH
& AFS) affectant les capitaux prop (16) (16 (12 (28
Réévaluatio du passi nei au titre des avantage
auato cu p 9 ® ®) @
postérieurs a I'emplc
Différences de conversion 7) (7) 1 (6
Résultat de la période avant affectation 602 602 24 62
Résultat global de la période 7) (24) 602 571 13 584
Distribution de I'exercice (24) (14
Engagemel de racha des participation ne donnan
rgeme parficip ) @) 2 s
pas le contrd|
Capitaux propres au 31 décembre 2016 100 714 2827 17%) (22 602 4 044 1 4040
1) Le capital social de RCI Banque SA de 100iam d'euros est composé de 1.000.000 actions airdsrde 100 euros entierement libérées —
999 999 actions ordinaires étant détenues par Renats.
) Les réserves liées au capital comprennentriesep d’émission de la société mére.
3) La variation des écarts de conversion constatd81 décembre 2016 concerne principalement, I#tige, le Brésil, le Royaume-Uni, la Russie, la
Turquie et la Corée du Sud. Au 31 décembre 201&cehcernait principalement, le Brésil, I'Argergjrie Royaume-Uni et la Corée du Sud.
4) Comprend notamment la juste valeur des instnisninanciers dérivés utilisés en couverture tiesde trésorerie et des titres disponibles a faeve
pour -8,9 M€ et les écarts actuariels IAS 19 pa@r4 M€ a fin décembre 2016.
5) Les capitaux propres d'ouverture au prend@avier 2015 ont été retraités des impacts IFRI@@1r un montant de +4,4 millions d’euros.

(*) Les comptes 2014 ont fait I'objet d'un retexitent
Les capitaux propres d’ouverture au premianjier 2015 ont été retraités des impacts IFRIC @lirpun montant
de +4,4 millions d’euro.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Résultat net revenant aux actionnaires de la soci&mere 602 539
Dotations nettes aux amortissements des immolidisatorporelles et incorporelles 6 5
Dotations nettes aux provisions 77 27
Dividendes recus des entreprises associées ebdpBeaprises 1

Part dans les résultats des entreprises assotiées eoentreprises 7) 4)
Produits et charges d'imp6ts différés 34 (18
Résultat net - Part des participations ne donnasiig@contrble 24 34
Autres (portefeuille d'instruments dérivés en justleur par résultat) 7 (1B)
Capacité d'autofinancement 744 565
Autres mouvements (créances et dettes rattach#mges constatées d'avance) 20 76
Total des éléments non monétaires inclus dans kuttat net et autres ajustements 142 102
Flux liés aux opérations avec les établissementsétiit 844 406

- Encaissements / décaissements liés aux ceéaswr établissements de crédit 14 (78)

- Encaissements / décaissements liés aux deftetablissements de crédit 859 479
Flux liés aux opérations avec la clientele (4 184 (225

- Encaissements / décaissements liés aux ceSanr la clientéle (6 748) (3 860)

- Encaissements / décaissements liés aux deftda clientéle 2564 3635
Flux liés aux autres opérations affectant dessaotifpassifs financiers 1614 1 260
- Encaissements / décaissements liés au poiltefde titres de placements (299 99

- Encaissements / décaissements liés aux defiessentées par des titres 2 014 116y

- Encaissements / décaissements liés aux wadelencaissement (106) (6)
Flux liés aux autres opérations affectant dessactifpassifs non financiers 2F9 (470)
Diminution / augmentation nette des actifs et pasis provenant des activités opérationt] (1447 1271
Flux net de trésorerie généré par I'activité opérabnnelle (A) (683 1917
Flux liés aux actifs financiers et aux participaso (33) (16
Flux liés aux immobilisations corporelles et incorglles (6) (7)
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investisement (B) (39 23)
Flux de trésorerie provenant ou & destination desraaires (14) (419

- Remboursement d'instruments de capital erentp subordonnés (250)

- Dividendes versés 14) (169)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarement (C) (14 (419)
Effet des var. des taux de change et de périmetrarda trésorerie et équivalents (D) (7 (43
Variation nette de la trésorerie et équivalents dé&résorerie (A+ B+C+D) (743 1427
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouvert 2382 955

- Caisse, Banques centrales (actif et passif) 1937 465

- Comptes (actif et passif) et préts / emprantsie aupres des établissements de crédit 4105 490
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la aotur 1639 2 387

- Caisse, Banques centrales (actif et passif) 1040 1937

- Comptes actif et préts a vue aupres des is&dyhents de crédit 810 650

- Comptes passif et emprunts a vue aupréstdbfissements de crédit (211 (205
Variation de la trésorerie nette (743 1 427
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

RCI Banque S.A, société mére du groupe, est uniétéagnonyme a conseil d’administration, au caml&all00 000
000 euros entiérement libéré, entreprise soumi$endemble des dispositions |égislatives et régleaiees des
établissements de crédit, et immatriculée au Regdti commerce et des sociétés de Bobigny sou$ ®REN
306 523 358.

Le siége social de RCI Banque S.A est situé aadenue du Pavé-Neuf, 93168 Noisy-le-Grand CEDEX.
RCI Banque S.A a pour principale activité le finament des marques de I'Alliance.

Les états financiers consolidés du groupe RCI Bargjh au 31 décembre portent sur la Société dfilisgss, et sur
les intéréts du groupe dans les entreprises agsogides entités sous contrble conjoint.

1. APPROBATION DES COMPTES - DISTRIBUTIONS

Les comptes consolidés du groupe RCI Banque, panmde 2016, ont été arrétés par le Conseil d’Advimation du
3 février 2017 et seront présentés pour approbatithssemblée Générale du 22 mai 2017.

Pour mémoire, ’Assemblée Générale du 20 mai 20pBoposé de ne pas distribuer de dividendes svédeltat
2015.

Les comptes consolidés sont exprimés en milliorard’s, sauf indication contraire.

2. FAITS MARQUANTS

Evolution du périmétre de consolidation en 2016

- Fusion par absorption de Companhia de Creditonfignento e Investimento RCI Brasil par sa fillemBa RCI
Brasil S.A en février 2016. Il n’y a pas eu de nficdtion dans la méthode de consolidation de laéséc
absorbante, ni dans la répartition entre proprigsaile la société mere (60,11%) et les intérétboneant pas le
contrdle (39,89%)

- Fusion par absorption de RCI Gest Institugao Fiemade Credito S.A par RCI Banque Sucursale Paltanec
transfert d’actifs 8 RCI COM S.A, nouvelle sociétdmmerciale portant les opérations de location atpsmelle
au Portugal et entrant dans le périmétre en mémgstgue la fusion. Cette fusion est neutre en diiadimn.

- Nouvelle émission de Fonds communs de titrisation :
» Cars Alliance Auto Loans Germany V2016-1 a émisren 2016 des titres AAA adossés a des
crédits automobiles a la clientéle pour une vatEur00 MEUR.

- Arrivée a terme du Fonds commun de titrisation CAREBince Auto Loans France V 2012-1

Filiales étrangéres n'ayant pas conclu de conventidiscale avec la France

Conformément a I'arrété du 6 octobre 2009 portpplieation de I'article L.511-45 du code monétadgtefinancier,
RCI Banque déclare détenir en Colombie la soci€té $ervicios Colombia S.A a hauteur de 95% et [Eéié RCI
Colombia S.A & hauteur de 51% .

L’activité de la société RCI Servicios Colombia S@énsiste a percevoir des commissions sur lestsrégportés a un
partenaire commercial. Les principaux indicatewgsgdstion de cette filiale font I'objet d’un suiviensuel. Au 31
décembre 2016 son résultat avant impot s'élevé Mg,

L’activité de la RCI Colombia S.A, pour sa partt pancipalement le financement des ventes clienélréseaux en
Colombie. Au 31 décembre 2016 son résultat avapdire’éleve a -3,5 ME.
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3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

En application du reglement n°1606/2002 adopt®laiillet 2002 par le Parlement européen et le Ebrsiropéen,
les comptes consolidés du groupe RCI Banque derb#e 2016 sont préparés en conformité avec éagfiel IFRS
(International Financial Reporting Standards) pulgiar I'lASB (International Accounting Standards aBd) au
31 décembre 2016 et tel qu'adopté dans I'Uniongéeane a la date de cl6ture des comptes.

A) Evolutions des principes comptables

Le groupe RCI Banque applique les normes et amesmtsnparus au Journal Officiel de I'Union europé&enn
d’application obligatoire & compter du ler jan\26116.

Nouveaux textes d’'application obligatoire au lewjar 2016

Amendement d'lAS 1 Initiative concernant les infations a fournir
Amendement d'lAS 19 Régimes a prestations défini€stisations des membres du personnel
Amendement d’'lAS 27 Utilisation de la méthode de nise en équivalence dans les états

financiers individuels

Amendements d'IAS 16 et 38 Eclaircissement sumedes d’amortissement acceptables

Amendement d'IFRS 11 Comptabilisation des acqoiséti d'intéréts dans des entreprises
communes

Améliorations annuelles — Cycle 2010-2012 Divexdispositions

Améliorations annuelles — Cycle 2012-2014 Divexdispositions

L'amendement d’lAS 19 « Régimes a prestations @in- Cotisations des membres du personnel » apple
clarifications sur le traitement comptable dessaitons recues des salariés ou de tiers dans te dagh plan a
prestations définies. D’application rétrospectivg, amendement concerne le groupe mais est saastisignificatif.

Le groupe n'a pas appliqué par anticipation lesvaties normes et amendements ci-aprés parus anal@ificiel de
I'Union Européenne et dont I'application sera oét@re au ler janvier 2017 ou postérieurement.

Nouveaux textes non appliqués par anticipatiorigogroupe

Amendement d'lIAS 7 Initiative concernant les infations a fournir

Amendement d’'IAS 12 Comptabilisation d’actifs d’igtifféré au titre des pertes latentes
IFRS 15 Produits des activités ordinaires tirés de contratelus avec des clients
IFRS 9 Instruments financiers

Améliorations annuelles 2014-2016 Diverses dispost

IFRIC 22 Transactions en monnaie étrangere et contrepautiis@ee
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IFRS 9 « Instruments financiers » :

Le 29 novembre 2016, I'Union Européenne a publidauwnal Officiel la norme IFRS 9 « Instrumentsdficiers ».

Les modifications apportées par IFRS 9 incluent :

e une approche pour la classification et I'évaluationdes actifs financiers qui reflete le modele
économigue dans le cadre duquel ils sont gérés aingsie leurs flux de trésorerie contractuels
les préts et les titres de dette qui ne sont pasidérés comme « basiques » au sens de la norrfey(So
Payments of Principal and Interest) seront aingurés a la juste valeur par résultat tandis querés et
titres de dette « basiques » seront mesurés awaoaiiti ou a la juste valeur par capitaux proprefoection
du modele de gestion de ces actifs. La classifinaties passifs financiers est quasiment inchargée,
I'exception des passifs évalués a la juste valeupption au titre du risque de crédit propre.

e un modeéle unique de dépréciation du risque de crédi IFRS 9 permet de passer d'un provisionnement de
pertes de crédit avérées a un modéle de provigioemieprospectif, fondé sur les pertes de crédihdties :

0 Le nouveau modeéle de dépréciation imposereodstater les pertes de crédit attendues a 12 mois
sur les instruments émis ou acquis, dés leur eatrdslan.

0 Les pertes de crédit attendues a maturitéodévétre comptabilisées lorsqu’'une augmentation
significative du risque de crédit sera constatgrida comptabilisation initiale.

* une approche sensiblement réformée de la comptaléi de couverture: le modéle d’'IFRS 9 a pour
objectif de mieux refléter la gestion des risquastamment en élargissant les instruments de cauweert
éligibles. Dans l'attente d’'une future norme refata la macro-couverture, IFRS 9 permet de maintesi
regles actuelles (IAS 39) de la comptabilité devesture a toutes ses relations de couvertures wieraent
aux relations de macro-couverture.

Les informations en annexe sont aussi renforcédss Eisent a permettre aux utilisateurs des étatnciers de
comprendre l'incidence du risque de crédit sur @ntant, 'échéance et le degré d’incertitude des fle trésorerie
futurs.

Conscient de I'enjeu majeur que la norme IFRS 9ésgnte pour les institutions bancaires, le grdvé Banque a
lancé son projet IFRS 9 au cours du dernier triree8015. 1l s'agit d’une structure projet commun dilieres

Risque et Finance. Des comités de pilotage réuttitss responsables des Fonctions Risques et Emand@té mis en
place, ainsi que des comités opérationnels dédigsdédférentes problématiques liées a la mise enreede la
nouvelle norme.

Au cours du premier trimestre 2016, les premiessaux ont porté essentiellement a ce stade sysriesipes de
classement et d’évaluation, la revue des instrusrigmanciers actuellement utilisés au regard depdesipes et enfin
sur la définition de la méthodologie du nouveau éede provisionnement.

Au cours du deuxieme semestre 2016, le groupe aspiwila revue de ses portefeuilles d’actifs fioiens pour
déterminer leurs futurs classements et modes diétiah sous IFRS 9. Par ailleurs, les travaux dibrege et de
validation du cadre méthodologique définissantréeges d’appréciation de la dégradation du risgrerdit et de
détermination des pertes attendues a un an et @ritdasont en cours de finalisation pour I'activiidientéle et
Réseau. Le groupe a fait le choix de s’appuyeresiconcepts et dispositifs existants (notammeniesdlispositif
bélois) pour les expositions pour lesquelles légemces de fonds propres au titre du risque detcsédt calculées
selon I'approche prudentielle IRBA (méthode avandéecalcul du ratio de solvabilité), ce qui représeune trés
grande majorité des encours clientéle du groupedi§imsitif sera également appliqué, de maniere pimplifiée,
aux portefeuilles pour lesquels les exigences delsfopropres au titre du risque de crédit sont &zdsuselon
I'approche standard. Par ailleurs, le dispositlblsdsera complété des dispositions spécifiquddREI9 et notamment
la prise en compte des informations de nature paise.

Les études de cadrage pour I'adaptation des systdfimformation et processus se poursuivent égalémiecertains
développements informatiques ont été entamés. thndé&on opérationnelle du projet est prévue aursau ler
semestre 2017.

A ce stade du projet de mise en ceuvre de la ndfFiR8 B, les conséquences chiffrées de son applicaigpeuvent
étre raisonnablement estimées.

Cette norme est applicable ati janvier 2018 et peut étre appliquée par anticjpatLe groupe n'a pas arrété les
modalités de transition qu’il appliquera.

-10 -
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IFRS 15 « Produits des activités ordinaires promeda contrats avec les clients » :

Le 29 octobre 2016, I'Union Européenne a publiéJaurnal Officiel la norme IFRS 15 « Produits defiviaés
ordinaires provenant de contrats avec les client€ette norme remplacera les normes IAS 11 et 18S:tlles
interprétations IFRIC et SIC associées. Elle prepase nouvelle approche de reconnaissance desusedénrite en
cing étapes. Celle-ci pourrait avoir notammentidgsacts sur les modalités de reconnaissance desusvelatifs aux
contrats contenant plusieurs obligations de perémica avec des prix de transaction ayant une comjgosariable
ainsi que sur les contrats comprenant une compassmtfinancement. IFRS 15 présente également unech®
approche du traitement comptable de la garantidiginguant la garantie de type assurance et langarde type
service.

Les travaux d’'analyse actuellement en cours ne wisedt pas a identifier des changements majeurs tan
reconnaissance des revenus.

Cette norme est applicable au ler janvier 201&set @tre appliquée par anticipation. Le groupesage d’appliquer
cette nouvelle norme a compter du ler janvier Z¥8n la méthode rétrospective.

Par ailleurs, le groupe étudie la nouvelle normRB3F16 « Contrats de location » dont I'adoption panion
Européenne est prévue courant 2017.

Nouvelles normes IFRS non adoptées par I'Union Euro  péenne Date d’application selon I'|ASB

IFRS 16 Contrats de location 1¢" janvier 2019

Le 16 janvier 2016, I'lASB a publié la norme IFR6 & Contrats de location » qui remplacera la noi® 17 et les
interprétations IFRIC et SIC associées et viendmpsmer, cdté preneur, la distinction précédemnfizite entre les
contrats de location simple et les contrats detioedinancement. Selon IFRS 16, un preneur conilgalun actif lié

au droit d'utilisation et une dette financiére g@ntative de I'obligation locative. L'actif lié aloit d'utilisation est
amorti et I'obligation locative est évaluée iniéalent a la valeur actualisée des paiements locatifda durée de
location, actualisée au taux implicite du contratldcation s'il peut étre facilement déterminé autaux d'emprunt
marginal sinon.

Cette norme est en revanche trés proche de la rexistante pour le traitement des contrats de ilmcabté bailleur.

Cette norme est applicable atijanvier 2019 et peut étre appliquée par anticjpati

B) Principes de consolidation

Périmétre et méthodes de consolidation

Les comptes consolidés integrent les comptes daétés contrdlées au sens d’'IFRS 10 (entreprisescEes ou
contrdle conjoint — co-entreprises), directemeningirectement, par le groupe (filiales et succlesa

Les entreprises associées et co-entreprises smptabilisées par mise en équivalence (IFRS 11).

Les actifs titrisés de Diac SA, de RCI FS Ltd, da8o RCI Brasil S.A., des succursales italiennallemande ainsi
que les préts consentis a Renault Retail Groupet [gsquels le groupe RCI Banque a conservé lanté@jdes
risques et avantages, sont maintenus a I'actifilda.b

Les transactions significatives entre les sociétésolidées, ainsi que les profits internes nolisésasont éliminés.

Les sociétés consolidées par RCI Banque sont pelenent les sociétés de financement des ventegldeules
Renault, Nissan, Dacia, Samsung et Datsun ainsiegusociétés de service associees.

Co(t d'acquisition des titres et écarts d'acquisitin
Les écarts d’acquisition sont évalués, a la dagedliisition, comme étant I'excédent entre :

- Le total de la contrepartie transférée évaluée jaste valeur ainsi que le montant éventuel d’pagicipation ne
donnant pas le contréle dans I'entreprise acquise

Et

- Le solde net des montants des actifs identifbtzuis et des passifs.
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Les frais connexes a l'acquisition comme les corsiois d'apporteurs d'affaires, les honoraires desed,
juridiques, comptables, de valorisation et autr@sonaires professionnels ou de conseil, sont estrégi en charges
pour les périodes au cours desquelles les colt®ronurus et les services regus.

Les colts d’émission de titres d’emprunt ou deteai propres sont eux comptabilisés selon IAS JA&t39.

Si le regroupement d’entreprises génére un écatqgdisition négatif, celui-ci est enregistré imnadeliment en
résultat.

Un test de dépréciation est effectué, au minimumfois par an et dés que survient un indice deepdgtvaleur, en
comparant la valeur comptable des actifs a leleuralecouvrable, celle-ci étant définie comme less@levée entre la
juste valeur (diminuée du codt de cession) et lawad'utilité. La valeur d'utilité est fondée sune approche de
marché, elle est déterminée par I'utilisation ddtiples pour chacun des groupes d’unités généestrite trésorerie,
constituées d’entités juridiques ou de regrouperdanitités juridiques dans un méme pays. Un taactdalisation

unique est utilisé pour I'ensemble des UGT testées)posé du taux sans risque a 10 ans augmenté ptarie de

risque moyenne du secteur dans lequel ces derrieobsent.

L’horizon des données prévisionnelles relativesésultat est de 1 an.

Les écarts d’acquisition sont donc évalués a ledt diminué du cumul des pertes de valeur évemrisielle cas
échéant, cette dépréciation est inscrite au codgtésultat.

Les transactions avec les participations ne donpastle contréle (achats/cessions) sont comptéegicomme des
transactions en capital. La différence entre laurdmation recue ou versée et la valeur comptatdeadgicipations ne
donnant pas le contr6le cédées ou rachetées esintexdirectement en capitaux propres.

Participations ne donnant pas le contrble

Le groupe a consenti des engagements de rachatrtepations sur les filiales consolidées pargnaion globale
détenues par des actionnaires minoritaires. Cesgengents de rachat correspondent pour le groupesa
engagements optionnels (ventes d'options de veregg)rix d'exercice de ces options est établi ¢imast le prix de
rachat éventuel que le groupe RCI Banque auradtyarpaux participations ne donnant pas le congidées derniéres
étaient exercées, en tenant compte notamment sigitaté futurs du portefeuille de financement exist la date de
cléture et en référence aux dispositions définassdes contrats de coopération.

Conformément aux dispositions prévues par la nd&S32, le groupe a enregistré un passif au titre @jgtions de
vente vendues aux participations ne donnant pammérdle des entités contrdlées de maniére exedugour un
montant total de 203 millions d’euros au 31 décen®16, contre 171 millions d’euros au 31 décendyts. Ce
passif est comptabilisé initialement pour la valectualisée du prix d'exercice estimé des optiengette.

La contrepartie de ce passif est enregistrée emdiion des participations ne donnant pas le ctms6us-jacent aux
options et pour le solde en diminution des capitpropres - part des actionnaires de la société .nhésbligation
d'enregistrer un passif alors méme que les optilensente ne sont pas exercées conduit, par coleéranetenir
initialement le méme traitement comptable que cahpliqué aux augmentations de pourcentage d'tatéi@ns les
sociétés controlées.

A l'échéance de l'engagement, si le rachat n'est gffectué, les écritures antérieurement compssdieii sont
extournées; si le rachat est effectué, le montanstaté en passif est annulé en contrepartie daisé&ment de
trésorerie lié au rachat de la participation nendmn pas le contréle.

C) Présentation des états financiers

Les états de synthése sont établis sur la baserchatf proposé par I'Autorité des Normes Comptap$C) dans sa
recommandation n° 2013-04 du 7 novembre 2013 velatu format des comptes consolidés des établisgerda
secteur bancaire établis selon les normes comptatikrnationales.

Le résultat d’exploitation inclut 'ensemble deoguits et codts directement liés aux activités douge, que ces
produits et charges soient récurrents ou gu'ilsltést de décisions ou d’opérations ponctuellesiroe les codts de
restructuration.

Le groupe a procédé a un changement de présentatid@16 portant sur le classement des impotséguaindent a la
définition d’'un imp6t calculé sur un résultat intexdiaire net au sens de la norme IAS 12 « ImpGtdestésultat »
parmi les imp6ts courants au compte de résultat éilan. Ce reclassement concerne la CVAE degsiitancaises.
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D) Estimations et jugements

Pour établir ses comptes, RCI Banque doit procadies estimations et faire des hypothéses quiteffeta valeur
comptable de certains éléments d’actif et de padsiproduits et de charges, ainsi que les infdomsitdonnées dans
certaines notes de I'annexe. RCI Banque revoiesmations et appréciations de maniére réguliéte prendre en
compte I'expérience passée et les autres factagés jpertinents au regard des conditions économidgre fonction
de I'évolution de ces hypothéses ou de conditiofiérdntes de celles qui avaient été prévues, lestamts figurant
dans ses futurs états financiers pourraient diffées estimations actuelles. La valeur recouvredbkecréances sur la
clientéle et les provisions sont les principauxteesles états financiers dépendant d’estimatiojugeinents.

Ces estimations sont prises en compte dans chaesneotes correspondantes.

E) Préts et créances sur la clientele et contrats deLecation Financement »

Principe d'évaluation (hors dépréciation) et de préentation des préts et créances sur la clientéle

Les créances de financement des ventes a la didimale et de financement du réseau appartienadatcatégorie
des « préts et créances émis par I'entreprise e Aitre, elles sont enregistrées initialement juiie valeur et
comptabilisées au colt amorti selon la méthodeadu d'intérét effectif.

Le taux d'intérét effectif (TIE) est le taux de demment interne jusqu’a I'échéance ou, pour lesnues a taux
révisable, jusqu’'a la date la plus proche de réfixadu taux. L’amortissement actuariel de toutédénce entre le
montant initial de la créance et son montant ZhBénce est calculé selon la méthode du TIE.

Le colt amorti des créances de financement desevesumprend, outre la part contractuelle de lanceales
bonifications d'intérét recues du constructeur ouréseau dans le cadre de campagnes promotionrieBefsais de
dossiers payés par les clients et les rémunératiersées aux apporteurs d’affaires. Ces différéféments, qui
concourent au rendement de la créance, sont péssentminoration ou majoration du montant de larwé. Leur
constatation au compte de résultat fait I'objetndétalement actuariel au TIE des créances auxgu#édesont
rattachés.

Les contrats de «Location Financement » identifébon les régles décrites au point E sont comiggéabi en
substance comme des créances de financement des.ven

Les résultats des opérations de revente de véhiaulessue des contrats de location financiéeré dassés parmi les
« Produits (et charges) net(te)s des autres aiwit

Ainsi, les plus et moins-values sur revente deardbs relatives aux contrats sains, les flux deipimns pour risques
sur valeurs résiduelles ainsi que les plus et meaihses sur véhicules dégagées a l'occasion dstremiet les
indemnités d'assurance correspondantes sont cldasésles "Autres produits d'exploitation bancaie¢™Autres

charges d'exploitation bancaire".

Identification du risque de crédit
Différents systemes de notation interne sont detuelnt utilisés dans le groupe RCI Banque :

- Une notation groupe pour les emprunteurs « Réseatlilisée aux différentes phases de la relatiorcav
'emprunteur (acceptation initiale, suivi du risgpeovisionnement),

- Une notation groupe pour les contreparties bansaé@tblie a partir des ratings externes et duanivde fonds
propres de chaque contrepartie,

- Pour les emprunteurs « Clientele », différentsesyets de score d’acceptation sont utilisés en fomaies filiales
et des types de financement concernés.

Toute créance présentant un risque avéré de namuwexnent partiel ou total est classée parmi I'des deux
catégories suivantes :

- Encours douteux : le classement en créance doutetesgient au plus tard lorsqu'une échéance egiayée
depuis plus de trois mois. Le classement en doutfume créance entraine le transfert en créanceéedse de
l'intégralité des encours sur le client concerné.
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- Encours douteux compromis : l'identification desams compromis intervient lorsque la déchéanceedme
(crédit) ou la résiliation du contrat (location)t ggononcée en raison de la situation financiergratiée de la
contrepartie. En I'absence de déchéance du termésdiation, elle intervient un an au plus tardéple classement
en encours douteux.

Compte tenu de l'incidence de pratiques de gekdales différenciées, la déchéance du terme oésifiation n'ont
pas lieu au méme age dans les différents paysrérst l'activité du groupe RCI Banque. Toutefoisconstate une
certaine convergence des pratiques par grandes géographiques :

- Europe du Nord : la déchéance du terme ou la aéeili a généralement lieu dans les 3 & 4 mois wuest le
premier impayé,

- Europe du Sud : la déchéance du terme ou la tésilia généralement lieu dans les 6 & 8 mois guestile
premier impayé,

- Amérique du Sud : la déchéance du terme ou ldatsil intervient généralement dans les 6 a 8 moisuivent
le premier impayé.

Le retour d'un encours douteux vers I'encoursisgnvient lorsque les arriérés ont été apureés.

Encours restructurés

Le groupe RCI Banque applique, pour l'identificatides encours restructurés, la définition de I'lBeen Banking
Authority (EBA) donnée dans son ITS (Implementirgcfinical Standards) 2013/03 revl du 24.07.2014.

La restructuration de crédit (ou Forbearance) stesdans la mise en place de concessions enverdiem
emprunteur qui rencontre ou est sur le point deaetner des difficultés financiéres pour honorer esegagements.
Elle désigne ainsi les cas :

» de modification des clauses et des conditions c¢antrat afin de redonner au client en difficitganciére la
possibilité d’honorer ses engagements (exemplangdgment du nombre d’échéances, report de la ¢&thédnce,
changement du montant des échéances, changemnixdtlient),

» de refinancement total ou partiel d’'un engagendame contrepartie en difficulté (au lieu de Isiliér), qui n'aurait
pas eu lieu si le client n'avait pas connu de dlifiés financiéeres.

La classification d’'un contrat en encours restmécest indépendante du provisionnement (par exeorplontrat qui
sera restructuré et retournera en encours saimanfzas de provision et sera pourtant qualifié ddens restructuré
durant la période probatoire).

Sont exclues des créances restructurées, les esdoat les caractéristiques ont été renégociémsneccialement
avec des contreparties ne présentant pas de t#Bdinancieres.

L’encours restructuré se définit au niveau du aini facility ») qui est restructuré, et non aveaiu du tiers (pas de
principe de contagion).
Les difficultés financieres s’appréhendent en reliarau niveau du client.

Les conditions de sortie d’'un contrat des encaesgucturés sont cumulatives et sont les suivantes

* Le contrat est considéré comme performant (gaimcidenté) et I'analyse de la situation du dlieonfirme qu’il a
recouvré sa solvabilité et sa capacité a honoseesgagements,

* Un minimum de 2 ans de période probatoire s’esul& depuis que le contrat restructuré est rewsmencours
performant,

» Des remboursements réguliers et significatifs &gt effectués par le client au cquisminima de la moitié de la
période probatoire,

* Aucune des expositions du client ne présentepdiyas de plus de 30 jours a la fin de la périodbatoire.

Si un contrat sorti des encours restructurés b&réfinouveau de mesures de restructuration (éatede durée, etc.)
ou s'il présente des impayés de plus de 30 joludsjti étre reclassé en encours restructuré.

Dépréciation pour risque de crédit

Des dépréciations pour risque de crédit avéré sonstituées pour couvrir les risques de non - re@wnent des
créances. Ces dépréciations sont déterminées setrifdividuelle (selon le cas, de maniére unitaireéd partir d'une
approche statistiqgue des risques) ou sur basectiollect classées au hilan en déduction des pd&esf auxquels
elles se rattachent.
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Activité Clientéle

L'approche statistique sur base individuelle egllignée a I'activité Clientele. Elle vise a estinterperte finale sur
I'encours douteux, l'encours compromis et I'encoavec incident de paiement. Les créances « Clemnté&ont
dépréciées par groupes de risque représentatityples de financement et des biens financés.

Les flux prévisionnels utilisés dans le cadre dédpréciation statistique sont déterminés par liagfPon au montant
des créances lors du défaut, d’'un taux de récup@ragriodique en fonction de I'Age au douteux. Hes de
récupération sont projetés sur une durée de phss@nées a l'issue de laquelle le dernier fluxésente un forfait
des récupérations au-dela de cette durée. Ledmuécupération utilisés résultent de I'observatiea récupérations
réelles, lissées sur une période de 12 mois.

La dépréciation sur encours douteux est calculéeoemparant la valeur recouvrable estimée, constities flux de
récupération prévisionnels actualisés, avec lauvatemptable des créances concernées. Etant dencérdctére
statistique de la méthode permettant de mesureifligsde récupération prévisionnels, le calcul de valeur
recouvrable estimée est effectué non pas indivielment pour chaque créance, mais collectivemeng@aération de
contrats.

L’encours incidenté non douteux est déprécié eartecompte de la probabilité de passage en doeteswr la base

d’'un taux de récupération au moment du passageeeuk. Il s’agit « d'incurred loss », le fait agégtant constitué
par un défaut de paiement inférieur a 3 mois.

Les créances incidentées et douteuses font I'abyjet suivi unitaire. Dans le cas ou I'approche sase individuelle
n'‘est pas pertinente, la dépréciation est alorerdéhée statistiguement en fonction d'une clasifien des
entreprises et des phases de recouvrement ou cédpire engagées.

Dés gu’un actif financier ou un groupe d’actifsafitiers similaires a été déprécié a la suite dheree de valeur, les
produits d’intérét ultérieurs sont comptabiliséslaubase du taux d’intérét utilisé pour actualiesrflux de trésorerie
futurs en vue d’évaluer la perte de valeur.

Activité Réseaux

Les dépréciations pour risques de crédit de I'tetnéseau sont calculées selon 3 types de créaricesdentée,
douteuse et saine, dont les faits générateurspeinieipe de calcul sont décrits ci-apres.

Les créances non douteuses (incidentées ou sémtd)objet d’'une dépréciation sur base collects@t selon une
base statistique (historique des trois derniereges) soit selon I'expertise interne validée p&deité des Experts
Risques Réseau Groupe présidé des membres du Cerétditif. Le classement dans la catégorie desncesa
incidentées est généré par des faits tels queradétipn de la structure financiére, perte de tslit, irrégularité de
paiement, anomalie des contrdles de stock.

Les dépréciations pour créances douteuses somtritéées de fagon unitaire et individuelle en fometdes encours
produits (véhicule neuf, véhicule d'occasion, piéde rechange, cash,..) et selon une classificdésncontreparties
en état de pré-alerte ou en état d'alerte et apr@slégradation continue et critique des indicateités ci-dessus par
les opérationnels du groupe RCI Banque.

Quant aux encours non douteux et non incidentésaputi ainsi classés sains, ils sont dépréciés gmfeollective
selon les risques de crédit et systémiques de ehaays apprécié. Les montants dépréciés sont daéen fonction
des taux techniques et sectoriels du sain et guétiffjues a chaque pays. Les dépréciations défs aeins du
financement réseau constituées ou libérées audéserisques systémiques sont regroupées au cataptésultat
consolidé dans le poste co(t du risque résealiliddssf concernées.

Risque Pays (clientéle)

Les dépréciations pour risques pays sont conssitaadonction du risque de crédit auquel sont edgdess débiteurs
d'un pays dont la situation économique se dégradagbn continue et persistante.

Les pays dont la notation pays selon Standard et$est inférieure a BBB+ et qui sont situés lieda zone Euro
font I'objet de ces dépréciations d'actifs. Au rdgdu portefeuille actuel du groupe RCI Banque smicernés:
I'Argentine, le Brésil, le Maroc et la Roumanie.

Le calcul consiste a appliquer aux actifs de fieament non dépréciés sur base individuelle et pgs pa taux de
défaut prévisionnel et un taux de perte en cassfmutet ce, sur les encours de I'activité Cliens&lulement. En effet,
les actifs de financement Réseau ont déja étérégélans les dépréciations de I'activité réseaursibase de calcul
similaire.

Le taux de défaut prévisionnel (PD) utilisé estction de la durée résiduelle du portefeuille, dad&tion du pays et
de la zone géographique (Pays émergents, Européridgue du Nord). Ce taux de défaut indique la phbdhé de
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défaillance des entreprises du pays concerné. depgr RCl Banque utilise les taux publiés par S&Ples pays
émergents et estimés sur une base historique cegnpnitre 1996 et 2015. Par ailleurs, le taux deepar cas de
défaut (LGD) se réféere a celui du Brésil et il esiculé sur une moyenne de 12 mois par expertisenim en fonction
de la tendance observée sur les pays concernés’as8ére nécessaire de tenir compte de la situgtésticuliere d'un
ou plusieurs pays, il est alors fait recours aejognt expert préalablement validé en interne.

Au bilan, les dépréciations au titre du risque payst classées en déduction des préts et créaadasctientele. Ces
dépréciations constituées ou libérées au titreridgaes systémiques sont regroupées au comptesdiatéconsolidé
dans le poste colt du risque de RCI Banque SA.

Regles de passage en pertes

Lorsqu'une créance présente un risque avéré demis ans et qu'aucun élément ne permet d'enviskger
recouvrement, le montant de la dépréciation estsrepl'encours brut est passé en pertes suragéamécouvrables.

Dépréciation des valeurs résiduelles

Le groupe RCI Banque assure un suivi systématiguégelier des valeurs de revente des véhiculexaon afin
notamment d'optimiser la tarification des opératida financement.

La détermination des valeurs résiduelles des dsngra fait dans la plupart des cas par l'utilisatie grilles de
cotation qui fournissent pour chaque catégorie émcules une valeur résiduelle caractéristique auple durée /
kilométrage.

Pour les contrats dans lesquels la valeur de eepigs véhicules n'est pas garantie au terme cargtgmar un tiers
externe, une dépréciation est constituée en compara

a) la valeur économique du contrat : a savoir,olmree des flux futurs contractuels et de la valésiduelle
réestimés aux conditions de marché a la date d&ah et actualisés au taux du contrat ;

b) la valeur comptable inscrite au bilan au mondenta valorisation.

La valeur de revente prévisionnelle est estimé@renant notamment en compte I'évolution récenteoahue du
marché des véhicules d'occasion, qui peut étreeinfiée par des facteurs externes (situation écquoetriiscalité) ou
internes (évolution de la gamme, baisse des @wifsonstructeur).

La dépréciation est calculée sans compensationlesguofits éventuels.

F) Les contrats de « location opérationnelle » (IAS 37

En application de la norme IAS 17, le groupe RChd@#& opére une distinction entre les contrats diecation
financement » et les contrats de « location opgmaélle ».

Le principe général conduisant le groupe RCI Bar@gealifier ses contrats de location en « locatipérationnelle »
est celui du « non-transfert » des risques et agastinhérents a la propriété. Ainsi, les conmjatgprévoient que le
véhicule loué soit repris en fin de contrat par angté du groupe RCI Banque sont qualifiés derabmte « location
opérationnelle », la majorité des risques et agms#an’étant pas transféré & un tiers extérieur raupg. La
qualification de location opérationnelle des casti@omportant un engagement de reprise par le grR@ Banque
tient également compte de la durée estimée dearggats. Celle-ci est trés inférieure a la duréevideéconomique
des véhicules, estimée par le Groupe Renault acseptiit ans selon le type de véhicule, ce qui agritensemble
des contrats assortis de cet engagement a étrielémrscomme des contrats de location opératiannell

La qualification en location opérationnelle desaliens de batteries de véhicules électriques sifigupar la
conservation par le groupe RCI Banque des risquasastages commerciaux inhérents a la propriétéaio long de
la durée de vie automobile des batteries fixée d4.8 ans, durée bien plus longue que les cortealscation.

Les contrats de « location opérationnelle » somhptabilisés en immobilisations données en locatbrfont
apparaitre au bilan les immobilisations en valewtdy desquelles sont déduits les amortissemengsnejuelles
s'ajoutent les créances de loyer et les co(ts alesactions restant a étaler. Les loyers et les tasmments sont
comptabilisés de maniére distincte au compte ddteéslans les produits (et charges) net(te)s dessactivités. Les
amortissements s'effectuent hors valeur réside¢lt®nt rapportés au résultat de maniére linéainame les codts de
transactions. L'évaluation du risque de contrepaat I'appréciation du risque sur les valeursdésiles ne sont pas
remises en cause par cette classification.

Les résultats des opérations de revente de véhiaulissue des contrats de location opérationseli classés parmi
les « Produits (et charges) net(te)s des autrastést».
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G) Opérations entre le groupe RCI Banque et l'alliancédRenault - Nissan

Les transactions entre parties liées sont réalséles des modalités équivalentes a celles quiafeévdans le cas de
transactions soumises a des conditions de conoérrermale si ces modalités peuvent étre démontrées

Le groupe RCI Banque contribue & conquérir et fiéélles clients des marques de l'alliance Rerldisséan en
apportant une offre de financements et de servitégrée a leur politique commerciale.

Les principaux indicateurs et flux entre les dentités sont les suivants :

L'aide a la vente

Au 31 décembre 2016, le groupe RCI Banque a adsurg84 millions d’euros de nouveaux financementstés
incluses) contre 15 662 millions d’euros au 31 dédwe 2015.

Relations avec le réseaux de concessionnaires

Le groupe RCI Banque agit en partenaire finandierde garantir et maintenir la bonne santé finarecides réseaux
de distribution de I'alliance Renault-Nissan.

Au 31 décembre 2016, les financements réseauxdaadépréciations s’élévent a 10 067 millions d’swontre 8 040
millions d’euros au 31 décembre 2015.

Au 31 décembre 2016, 747 millions d’euros sontfaesicements directement consentis a des filialesuzcursales
du Groupe Renault contre 628 millions d’euros ad&dembre 2015.

Au 31 décembre 2016, le réseaux de concessionraipescu, en tant qu'apporteur d’'affaires, une ménation de
645 millions d’euros contre 489 millions d’euros3udécembre 2015.

Relations avec les constructeurs

Le groupe RCI Banque régle les véhicules livrés@ncessionnaires dont il assure le financemetimyerse, en fin
de contrat, le groupe RCI Banque est réglé parreu@ Renault du montant des engagements de regese
véhicules dont ce dernier s'est porté garant. @esations générent d'importants flux de trésorenge les deux
groupes.

Au titre de leur politique commerciale et dansdglre de campagnes promotionnelles, les constriscpeuticipent a
la bonification des financements octroyés a lantlile par le groupe RCI Banque. Au 31 décembre 26é&fie
participation s’éléve a 474 millions d’euros coB millions d’euros au 31 décembre 2015.

H) Comptabilisation et évaluation du portefeuille de itres (IAS 39)

Le portefeuille de titres de RCI Banque est clasgéant les catégories d’actifs financiers fixéaslp norme IAS 39.

Titres détenus a des fins de transaction
Ce sont les titres destinés a étre cédés a unkréres échéance ou détenus afin de réaliser des/alues.

L’évaluation de ces titres se fait & la juste valgoupons courus inclus), les variations de vaétant comptabilisées
au compte de résultat.

Titres disponibles a la vente

Catégorie par « défaut », elle regroupe les tijresne sont ni destinés a étre détenus jusqu'ad@ace, ni détenus a
des fins de transaction.

L’évaluation de ces titres se fait a la juste val@téréts courus inclus), les variations de valgwrs intéréts courus)
sont comptabilisées en réserve de réévaluatiorctdirent dans les capitaux propres. Les intérétsusosont
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comptabilisés au compte de résultat. S'il existe imdication objective de la dépréciation de cesditelle que défaut
de paiement ou la probabilité croissante de failile I'emprunteur, la perte cumulée qui a été cahilgée
directement en capitaux propres doit étre sortsecadpitaux propres et comptabilisée en résultat.

1) Immobilisations (IAS16 / IAS36)

Les immobilisations sont comptabilisées et amorsielon I'approche par composants. Les éléments elisemble
plus ou moins complexe sont séparés en fonctideuds caractéristiques et de leurs durées de viedaur capacité
a procurer des avantages économiques sur des syttifférents.

Les immobilisations corporelles sont évaluées ar lealt historigue d'acquisition diminué du cumulsde
amortissements et des pertes de valeur le casréchéa

Les immobilisations corporelles autres que lesatesrsont généralement amorties linéairement sulleées estimées
d'utilisation suivantes :

- Constructions 15a 30 ans

- Autres immobilisations corporelles 4 a8ans

J) Imp6ts sur les résultats (IAS12)

Les retraitements apportés aux comptes annuelsa@étés consolidées afin de les mettre en harneree les
normes IAS, ainsi que les reports d'imposition dientemps qui existent dans les comptes sociauyagint des
différences temporaires entre le résultat fiscaleetésultat comptable. Une différence temporast également
constatée dés lors que la valeur comptable d’uh@ct’un passif est différente de sa valeur fisca

Ces différences donnent lieu a la constatationpdits différés dans les comptes consolidés. Selanétnode du
report variable retenue par le groupe RCI Bangeg,imnpodts différés sont calculés en appliqguanteeidr taux

d'imp6t voté a la date de cl6ture et applicabla pdriode de reversement des différences tempsrditesein d’'une
méme entité fiscale (société juridique, établissgmeu groupe d’entités redevable de [l'imp6t aupdss

I'administration fiscale), les imp6ts différés dsteét passifs sont présentés de maniére compedégirs que celle-ci
a le droit de compenser ses actifs et passifs dimpxigibles. Les actifs d'imp6ts différés sornprééiés lorsque leur
réalisation n'est pas probable.

Pour les sociétés intégrées globalement, un pdigsipot différé est reconnu a hauteur des impétdidiibution dont
le versement est anticipé par le groupe.

K) Engagements de retraite et assimilés (IAS19)

Présentation des régimes

Le groupe RCI Banque a recours a différents tyga®dimes de retraite et avantages assimilés :

Régimes a prestations définies :

Ces régimes donnent lieu & la constitution de gioms et concernent :
- les indemnités de fin de carriere (France),

- les compléments de retraites : les principaux @t recours a ce type de régime sont le Royauniekes
Pays-Bas et la Suisse.

- les régimes légaux d'épargne : c'est le cas dbd'lt

Les régimes a prestations définies sont parfoisvens par des fonds. Ces derniers font périodiqnéft@bjet d'une
évaluation actuarielle par des actuaires indépeadha valeur de ces fonds, lorsqu'ils existeritdéduite du passif.
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Les filiales du groupe RCI Banque qui ont recoudea fonds de pension externes sont RCI Finaneialices Ltd,
RCI Financial Services BV et RCI Finance SA.

Régimes a cotisations définies :

Le groupe verse, selon les lois et usages de chaay® des cotisations assises sur les salaires @rganismes
nationaux ou privés chargés des régimes de retaite prévoyance.

Ces régimes libérent 'employeur de toutes oblayeiultérieures, I'organisme se chargeant de vensesalariés les
montants qui leur sont dus. Les paiements du gragee constatés en charges de la période a laqilelke
rapportent.

Méthode d'évaluation des passifs relatifs aux régies a prestations définies

Pour les régimes a prestations définies concelrardvantages postérieurs a I'emploi, les coltspdestations sont
estimés en utilisant la méthode des unités detgpédiietées. Selon cette méthode, les droits daiies sont affectés
aux périodes de service en fonction de la formidequisition des droits du régime, en prenant enge un effet de
linéarisation lorsque le rythme d’acquisition desit$ n’est pas uniforme au cours des périodeedace ultérieures.

Les montants des paiements futurs correspondantasamtages accordés aux salariés sont évaluésa soase
d’hypothéses d’évolution des salaires, d’ages gmmdgéde mortalité, puis ramenés a leur valeuredletisur la base
des taux d’intérét des obligations a long termeétastteurs de premiére catégorie et d’'une duréesmondant a la
durée moyenne estimée du régime évalué.

Les écarts actuariels résultant de révisions demthgses de calcul et des ajustements liés a Fiexpe sont
enregistrés en autres éléments du résultat global.

La charge nette de I'exercice, correspondant &étides services rendus éventuellement majoréedtudes services
passés, au colt lié a la désactualisation desgioogi diminuée de la rentabilité des actifs dumégest constatée en
résultat dans les charges de personnel.

Les détails par pays sont présentés dans les aoteitan.

L) Conversion des comptes des sociétés étrangéres

La monnaie de présentation du groupe est I'euro.

La monnaie fonctionnelle des sociétés étrangetageegralement leur monnaie locale. Dans les cda majorité des
transactions est effectuée dans une monnaie dif2de la monnaie locale, c’est cette monnaie sfuietenue.

Pour déterminer si un pays est en hyperinflatiergrbupe se référe a la liste publiée piatdrnational Task Forcele
FAICPA (American Institute of Certified Public Accountgntducun pays dans lequel RCI Banque exerce une
activité significative ne figure sur cette liste.

Les comptes des sociétés étrangéres du groupeétalis dans leur monnaie fonctionnelle, leurs desgtant
ensuite convertis dans la monnaie de présentatigmalipe de la maniére suivante :

- les postes du bilan, a I'exception des capitaupm@® qui sont maintenus au taux historique, somvertis au taux
de cléture ;

- les postes du compte de résultat sont convertislteumoyen de la période ; ce taux étant utiliséroe une valeur
approchée du cours applicable aux transactionsjaoastes, sauf cas de fluctuations significatives.

- I'écart de conversion est inclus dans les capifaopres consolidés et n'affecte pas le résultat.

Les écarts d’évaluation dégagés lors d’'un regrogme@vec une société étrangére sont traités coremadlifs et des
passifs de I'entité acquise.

Lors de la cession d'une société étrangere, lefereifces de conversion sur ses actifs et pasgfsstatées
précédemment en capitaux propres, sont reconnueseitat.
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M) Conversion des transactions en monnaie étrangére

Les opérations libellées dans une monnaie différelg la monnaie fonctionnelle de l'entité qui léalise sont
initialement converties et comptabilisées dans @nmaie fonctionnelle au cours en vigueur a la digeces
transactions.

A la date de cloture, les actifs et passifs mongsaexprimés dans une monnaie différente de la aierianctionnelle
de l'entité sont convertis au cours de change te ceEme date. Les différences de change qui résule ces
opérations sont comptabilisées dans le comptesidtaé

N) Les passifs financiers (IAS 39)

Le groupe RCI Banque enregistre un passif financ@stitué d’emprunts obligataires et assimilés tites de
créances négociables, de titres émis dans le ad@seopérations de titrisation ainsi que de dettgwées des
établissements de crédit et de dép6ts Epargnesadpria clientéle.

Les éventuels frais d’émission et primes qui y sattachés sont étalés actuariellement selon lhodétdu taux
d'intérét effectif sur la durée de I'’émission.

Lors de leur comptabilisation initiale, les paséifanciers sont mesurés a la juste valeur neiecdéts de transaction
qui sont directement attribuables a leur émission.

A chaque clbture, en dehors des modalités spéesitjges a la comptabilité de couverture, les fmfieanciers sont
évalués a leur colt amorti selon la méthode du téint€rét effectif. Les charges financiéres aicaiculées prennent
en compte les frais d’émission et les primes d’'éioisou de remboursement.

Les passifs faisant I'objet d’une couverture deagugaleur sont comptabilisés selon les principgsosés dans les
regles et méthodes comptables au point : Instrsar@nciers dérivés et comptabilité de couver{UsS 39).

Les programmes d'émission du groupe a moyen ettlEnge ne présentent pas de clause qui pourraitui@na une
exigibilité anticipée de la dette.

O) Emissions structurées et dérivés incorporés (IAS 39

Les émissions structurées sont présentes en failohbre. Elles sont adossées a des instrument®dégiv viennent
neutraliser le dérivé sous-jacent de fagcon a obtenpassif synthétique a taux révisable.

Les seuls dérivés incorporés identifiés dans legedrCl Banque correspondent a des sous-jacertsnesndans des
émissions structurées. Lorsque les dérivés incégne sont pas étroitement liés au contrat h&tesoiht évalués et
comptabilisés séparément a la juste valeur. Lemti@rs de juste valeur sont alors comptabilisées@mpte de
résultat. Aprés extraction du dérivé, I'émissioncturée (contrat héte) est évaluée et comptabiisecolt amorti.

Les émissions structurées sont ainsi associéess aswaps dont la branche active présente des castiqtées

strictement identiques a celles du dérivé incorp@ssurant sur le plan économique une couvertuieaet.
Néanmoins, la couverture d'un dérivé par un auvérévd étant interdite par I'l|AS 39, les dérivésarmorés séparés du
contrat hote et les swaps associés aux émissionstistes sont comptablement réputés détenus dirdesle
transaction.

P) Instruments financiers dérivés et comptabilité de auverture (IAS 39)

Risques

La gestion des risques financiers par le groupe Ba@ique (risque de taux, risque de change, risgumdtrepartie et
liquidité) est exposée au chapitre ‘Les risquearfaiers’ annexé au présent document.

Les instruments financiers dérivés sont contrapééde groupe RCI Banque dans le cadre de saqditie gestion
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des risques de change et de taux. La comptabilisdis instruments financiers en tant qu'instrusielet couverture
dépend ensuite de leur éligibilité ou non a la cedoitité de couverture.

Les instruments financiers utilisés par RCI Bangeavent étre qualifiés de couverture de juste vadeude flux

futurs de trésorerie. Une couverture de juste vgbemmet de se prémunir contre les variations déejualeur des
actifs et passifs couverts. Une couverture de filirs permet de se prémunir contre les variatidmsaleur des flux
de trésorerie associés a des actifs ou des pessfants ou futurs.

Evaluation

Les dérivés sont évalués et comptabilisés a lestie jualeur lors de leur comptabilisation initidPar la suite, a chaque
cléture, la juste valeur des dérivés est réestimée.

Celle-ci correspond, en application de la normeSHR « Evaluation de la juste valeur », au prixsgrait recu pour
la vente d'un actif ou payé pour le transfert giassif lors d'une transaction normale entre pagitis de marché a la
date d'évaluation. Lors de la comptabilisationiatgt la juste valeur d’'un instrument financier négente le prix qui
serait regu pour la vente d’'un actif ou payé peuradnsfert d’'un passif (valeur de sortie).

- La juste valeur des contrats de change a terrdestwaps de devises est déterminée par actuadishs flux
financiers, en utilisant les taux (change et injécBi marché a la date de cl6ture. Elle integre gileurs la
valorisation des effets « de base » des swapsidestachange.

- Celle des dérivés de taux représente ce que lgpgn@mcevrait (ou paierait) pour dénouer a la datel@ture les
contrats en cours, en prenant en compte les plunans-values latentes déterminées a partir des déantéréts
courants a la date de cléture.

Ajustement de crédit

Un ajustement comptable est constaté sur la vat@wisdes portefeuilles de dérivés de gré a diexélusion de ceux
compensés en chambre au titre du risque de créditdntreparties (ou CVA, Credit Valuation Adjustieet du
risque de crédit propre (ou DVA, Debt Valuation Astment).

L’exposition (EAD - Exposure At Default) est appimée par la valeur de marché (MTM) incrémentéalioninuée

d’'un add-on, représentant le risque potentiel feuien tenant compte des accords de compensatem caque
contrepartie. Ce risque potentiel futur est esfi@éutilisation de la méthode standard proposédapaiglementation
bancaire francgaise (réglement (UE) n° 575/2013 diefent Européen et du Conseil du 26 juin 201&tifehux

exigences de fonds propres applicables aux étabiests de crédit et aux entreprises d'investissgragitle 274).

La perte en cas de défaut (LGD - Loss Given Defasit estimée par défaut a 60%.

La probabilité de défaut (PD) correspond a la phbdlié de défaut associée aux CDS (Credit Defawg® de
chaque contrepartie. Dans certains pays, lorsgoforfnation n’est pas disponible, la probabilité défaut est
approchée avec celle du pays de la contrepartie.

Couverture de juste valeur

RCI Banque a choisi d’appliquer la comptabilité ariverture de juste valeur (« fair value hedgearsdles cas
suivants :

- Couverture du risque de taux d’'un passif a taug fiar un swap ou cross currency swap receveul fiegreur
variable ;

- Couverture du risque de change d’'un actif ou pa&ssdevises par un cross currency swap.

Cette comptabilité de couverture est appliquédasbiase d’'une documentation de la relation de aturesa la date
de mise en place et des résultats des tests defficdes couvertures de juste valeur qui sonisésh chaque arrété.

Les variations de valeurs des dérivés de couvedijaste valeur sont comptabilisées au comptésidtat.

Pour les passifs financiers couverts en juste vatewle la composante couverte est évaluée ettabitipée a la juste
valeur, conformément aux dispositions de la norAt® B9. Les variations de valeur de la composantwerte sont
comptabilisées en résultat. La fraction non coevee ces passifs est évaluée et comptabilisée(aacmrti.

En cas d’arrét anticipé de la relation de couvertlg dérivé de couverture est qualifié d’actifdmipassif détenu a
des fins de transaction et I'élément couvert eshptabilisé au colt amorti pour un montant égal deaiere
évaluation en juste valeur.
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Couverture de flux de trésorerie

RCI Banque a choisi d’appliquer la comptabilitécdeverture de flux de trésorerie (« cash-flow heggéans les cas
suivants :

- Couverture du risque de taux sur des passifs a vaviable par un swap receveur variable / payexe fi
permettant ainsi de les adosser aux actifs a taexgur le plan économique, il s'agit de la maconverture) ;

- Couverture de flux futurs ou probables en devises.

Des tests d’efficacité des couvertures de fluxrdedrerie sont réalisés a chaque arrété pour séasde I'éligibilité
des opérations concernées a la comptabilité deectwre. En ce qui concerne le deuxieme type deerture, le test
pratiqué consiste a s'assurer que I'expositionisgue de taux liée aux actifs financiers non dérigst bien réduite
par les flux liés aux instruments dérivés utiliséscouverture.

Les variations de valeur de la part efficace desvéie de couverture de flux de trésorerie sont dabifisées en
capitaux propres, dans un compte spécifique deveésie réévaluation.

Opérations de transaction

On retrouve dans ce poste les opérations non igibu sens d'lAS 39 a la comptabilité de couverterr les
opérations de couverture de change pour lesquellgoupe RCI Banque n’a pas souhaité appliqueofaptabilité
de couverture.

Les variations de valeur de ces dérivés sont cdrilisiees en compte de résultat.
Il s'agit essentiellement :
- des opérations de change dont la durée initialnfsteure a 1 an,

- des dérivés incorporés identifiés dans le cadreédassions structurées du groupe et des swapsegrs sont
associés,

- des swaps contractés dans le cadre des opéraéiditegation,

- des swaps de taux variables/variables sur une rdémise couvrant le risque de taux d’émissions & vauiable.

Q) Secteurs opérationnels (IFRS 8)

Les informations sectorielles sont présentées tesgtats financiers annuels, selon la norme IFRSS&cteurs
opérationnels ».

RCI Banque a pour mission d'apporter une gamme k&enple financements et services a ses deux madghés
référence : la clientéle finale (Grand Public etr&prises) et le Réseau de concessionnaires depiesaRenault,
Nissan, Dacia, Samsung et Datsun. Ces deux ckeni@ht des attentes différentes qui nécessitentappeoche
spécifique en termes de marketing de I'offre, decgssus de gestion, de ressources informatiquemétieodes
commerciales et de communication. L'organisatiogmwpe a été aménagée pour étre en parfaite caleéawec ces
deux clientéles, pour renforcer son réle de piletagde support, ainsi que pour accroitre l'intégmaavec Renault et
Nissan, notamment dans les aspects marketing eheariaux.

Conformément a la norme IFRS 8, la répartition pzrché a donc été adoptée en tant que segmentation
opérationnelle. Elle correspond a l'axe stratégigéeeloppé par I'entreprise. Les informations pnéses sont
établies sur la base des reportings internes coigués au Comité Exécutif Groupe, identifié comme lerincipal
décideur opérationnel » au sens de la norme IFRS 8.

Les contributions par marché sont ainsi analyggms;, les différentes périodes présentées, suriesipaux agrégats
du compte de résultat ainsi que sur I'encours m@yeductif.

Le comité exécutif ayant décidé depuis le ler @n@009 de suivre les précédentes activités GraraidPet
Entreprises de maniére consolidée (marché « Clenj¢la répartition des secteurs opérationnefsathelée par IFRS
8 a suivi la méme segmentation.

L'activité Réseau recouvre les financements ocsogé Réseau de concessionnaires de I'alliance Rétiasan.
L’activité Clientele recouvre I'ensemble des firements et services associés, autres que ceux éalRéss résultats
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de chacun de ces deux segments de marché sonttgseséparément. Les activités de refinancemeah¢ éilding
sont regroupées au sein des « Autres activités ».

Les activités de financements des ventes RenaigkaN, Dacia, Samsung et Datsun sont regroupées.

Activité Clientéle Réseau
Crédit v v
Location Financiére v NA
Location Opérationnelle v NA
Services v NA

R) Assurance

Les principes comptables et les régles d'évaluapoopres aux actifs et passifs générés par lesratent
d’assurance émis par les sociétés d’assurancelm@esont établis conformément a la norme IFRS 4.

Les autres actifs détenus et passifs émis papta@étés d'assurance suivent les régles commurmssdeds actifs et
passifs du groupe et sont présentés dans les plestaéme nature du bilan et du compte de résutesatidé.

Passifs techniques relatifs aux contrats d'assuraec

- Provisions pour primes non acquises (assurancevigdn Les provisions techniques pour primes noquies
correspondent a la part des primes qui se rappaatém période comprise entre la date d’inventairéa prochaine
échéance du contrat. Elles sont calculées paratamirprorata temporis journalier.

- Provisions mathématiques (assurance vie): Elled slestinées a couvrir les obligations futures (ox
d’'indemnisation) correspondant aux engagements &éorainsi que les codts de gestion de ces conklés. sont
calculées par contrat au prorata temporis journalie

Provisions pour sinistres a payer : Les provisiposr sinistres a payer représentent I'estimati@tiendes recours a
encaisser, du colt de I'ensemble des sinistresadcinon réglés a la cloture de I'exercice. Cewvigioms sont
calculées sur la base d'un fichier de sinistre sapbsur des régles de recouvrement.

- Provisions IBNR (Incurred But Not Reported) : lagit des provisions relatives aux sinistres noroendéclarés,
estimées sur une base statistique. Elles sontléakgelon une méthode actuarielle (méthode denChader) dans
laquelle le colt d'un sinistre est estimé en fancti’'une analyse statistique de I'historique desh@ursements des
précédents sinistres. L’historique de donnée #stteé avec une méthode de Best Estimate, auguejaute une
marge prudentielle calibrée. Ainsi, les provisidBNR sont toujours suffisantes méme en cas de scét@s
défavorable.

Les garanties proposées couvrent le risque déceslidité, I'incapacité et la perte d’'emploi dalescadre d’'une
assurance emprunteur. Ces types de risques sandlésrpar I'utilisation de tables de mortalité eqgriées, par
un contréle statistique de la sinistralité surdepulations assurées et par un programme de réassur

Test de suffisance des passifs : Un test d’adémjudis passifs visant a s’assurer que les pasaffsuance sont
suffisants au regard des estimations actuelleduded® trésorerie futurs générés par les contratssdrance est
réalisé a chaque arrété comptable. Les flux dereéie futurs résultant des contrats prennent enpte les
garanties et options qui y sont attachées. En tasuffisance, les pertes potentielles sont compsdtes en
intégralité en contrepartie du résultat.

Compte de résultat :

Les produits et les charges comptabilisés au dié® contrats d’assurance émis par le groupe sésepés au
compte de résultat sous les rubriques « Produstaidiges activités » et « Charges des autrestastivi
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4. ADAPTATION A L'ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET FINANCIE R

Dans un environnement économique contrasté, RChBamaintient une politique financiére prudenteeetforce
son dispositif de gestion et de contrble de laidité.

Liquidité

RCI Banque porte une grande attention a la diveasibn de ses sources d'accés a la liquidité. Depe
déclenchement de la crise financiére, I'entrepaitgrgement diversifié ses sources de financementlela de la base
historique d’investisseurs obligataires en euras,nduvelles zones de distribution ont été explsitéeec succes.
L’'extension & 7 ans des maturités maximales émgseEuro a permis de toucher de nouveaux investssela
recherche de duration. Par ailleurs le groupe gessenté sur les marchés obligataires dans désedemultiples
(USD, GBP, CHF, BRL, ARS, KRW, MAD, etc.), que aatgpour financer les actifs européens ou pour apagner
le développement hors Europe.
Le recours au financement par titrisation, de farpmavé ou public, permet également d’élargir Iadod'investisseurs.
Enfin, I'activité de collecte de dépbts, lancéddmier 2012 et désormais déployée dans quatre pagrs compléter
cette diversification et permet a I'entreprise @elapter aux exigences de liquidité résultant demes Bale 3.
Le pilotage du risque de liquidité de RCI Banqumose sur les éléments suivants :

- Appétit pour le risque : Cet élément est défini par le Comité des RisqueSahseil d’Administration.

- Refinancement : Le plan de financement est construit dans unegoptide diversification d’acces a la
liquidité, par produit, par devise et par maturités besoins de financements font I'objet de reages
réguliers qui permettent d’ajuster le plan de frement.

- Réserve de liquidité :L'entreprise vise a disposer en permanence d'éserve de liquidité en adéquation
avec l'appétit pour le risque de liquidité. La mésede liquidité est constituée de cash, d’actdatbment
liquides (HQLA), d’actifs financiers, de collatéraligible aux opérations de politique monétaire lae
Banque Centrale Européenne et de lignes bancardsmées. Elle est revue chaque mois par le Comité
Financier.

- Prix de transfert : Le refinancement des entités européennes du Gresipprincipalement assuré par la
Trésorerie Groupe qui centralise la gestion deidaidité et mutualise les colts. Les codlts de dgéi
internes sont revus périodiquement par le Comit@ridier et sont utilisés par les filiales comméesigpour
la construction de leur tarification.

- Scénarios de stresskte Comité Financier est informé chaque mois derizon pendant lequel I'entreprise
peut assurer la continuité de son activité ensatilf sa réserve de liquidité dans divers scéndecastress.

Les scénarios de stress comprennent des hypottiéskste des dép6ts, de perte d’accés a de nouveaux
financements, d'indisponibilité partielle de cemwiéléments de la réserve de liquidité ainsi que de
prévisions de production de nouveaux crédits. Lggotheéses de fuite des dépbts stressée sont trés
conservatrices et font I'objet dmcktestingséguliers.

Plan d'urgence : Un plan d’'urgence établi permet d'identifier ledtians & mener en cas de stress sur la

situation de liquidité.
Risque au titre de I'activité de crédit

Le pilotage de la nouvelle production par la prolitgbde défaut issue des systémes de score a peemninaintenir la
qualité du portefeuille sur tous les grands marchés

Les perspectives économiques restant incertaiegsldtage centralisé de la politique d’acceptatitise en place au
début de la crise a été maintenu. Le réglage deérags d’acceptation est ajusté en fonctiostaess testmis a jour
trimestriellement sur les principaux pays par mar@articuliers, entreprises). Au final, la quati la production est
en ligne avec les objectifs.

Dans un environnement en évolution permanente,Ba@Hue a pour objectif de maintenir le risque dalitiglobal a
un niveau compatible avec les attentes de la coranté@rfinanciére et les cibles de profitabilité.

Rentabilité

RCI Banque revoit régulierement les colts de lig@ichternes utilisés pour la tarification des @i&ms clientéle,
permettant ainsi de maintenir une marge sur laymch de nouveaux crédits en ligne avec les cibleigétaires. De
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facon similaire, la tarification des financements@dés aux concessionnaires est indexée sur yrdéabase interne
reflétant le cot des fonds empruntés et des amus liquidité nécessaires a la continuité d'@étivCette méthode
permet de maintenir constante la rentabilité deaattivité.

Gouvernance

Le suivi des indicateurs de liquidité fait I'obgfun point spécifique a chacun des comités finasaieensuels.
Les comités de gestion pays suivent égalementrsgtifuement les indicateurs de risque et de margiritanée
prévisionnelle, qui complétent les analyses habigsiele la rentabilité des filiales.

Exposition au risque de crédit non commercial

Le risque de contrepartie bancaire résulte du placte des excédents de trésorerie, investis sonsefde dépbts a
court terme, et des opérations de couverture dueisle taux ou de change par des produits dérivés.

Ces opérations sont réalisées auprés d’établistenbamcaires de premier ordre préalablement aamnmr le
Comité de Contrepartie. RCI Banque porte par asleme attention particuliére a la diversificattes contreparties.
De plus, pour satisfaire aux exigences réglemesgaésultant de la mise en application du ratibogedité a 30 jours
Liquidity Coverage RatiqLCR), RCI Banque investit désormais en actifailigs tels que définis dans I'Acte
Délégué de la Commission Européenne. Ces actifsdg sont principalement constitués de dépotsésuge la
Banque Centrale Européenne et de titres d'étasipranationaux. La duration moyenne du portefediigitres était
inférieure & un an.

En outre, RCI Banque a également investi dans ndsfaont les actifs sont constitués de titres darares émis par
des agences européennes, des états et des émafprarsationaux. Son exposition moyenne au risqueréit est de
six ans avec une limite a neuf ans. Le fonds wigeaxposition nulle au risque de taux avec un maxirde deux ans.

5. REFINANCEMENT

En 2016, RCI Banque a lancé cinq émissions obligastaous format public pour un montant total d&58 M€. La

premiére émission de 500 M€ a 3 ans porte un egu@iable. Les émissions suivantes, 600 M€ as7 260 M€ a 3
ans, 750 M€ a 7 ans et 750 M€ a 5 ans ont été&éeslia taux fixe. Le succés des deux émissionang, 7maturité
longue utilisée pour la premiere fois en 2014, parde diversifier la base d'investisseurs et vidétontrer leur
confiance dans la solidité de I'entreprise

En paralléle, plusieurs placements privés de ntétaamprise entre 2 et 3 ans ont été réalisésyoaontant cumulé
de 1,1 Md€. Par ailleurs, RCI Banque a lancé umisdtion publique adossée a des crédits autonmbilemands
dont 500 M€ ont été placés aupres d'investiss€letie transaction remplace une opération datag0d8, en cours
d’amortissement depuis 2014.

Cette alternance de maturités, de types de coupbtnde formats d'émission s'inscrit dans la straéde

diversification des sources de financement pouiswdepuis plusieurs années par le groupe et patenéducher le
plus grand nombre d’investisseurs.

Hors d’Europe, les entités du groupe au BrésilCerée du Sud, au Maroc et en Argentine ont égaleeraprunté
sur leurs marchés obligataires domestiques.

Les dépdts de la clientéle particuliére progresder2,3 Md€ sur un an et atteignent 12,6 Md€ ad&¥mbre 2016,
représentant 33% des encours, ce qui corresporidbgedtif de I'entreprise de disposer de dépotentkle

représentant un tiers des financements accordgs dients.

Ces ressources, auxquelles s’ajoutent, sur le péentturope, 4,1 Md€ de lignes bancaires confirméestirées, 2,6
Md€ de collatéral éligible aux opérations de pglie monétaire de la BCE, 1,3 Md€ d’actifs hautentigptides

(HQLA) ainsi que des actifs financiers a court terpour un montant de 0,3 Md€, permettent & RCI Barjassurer
le maintien des financements accordés a ses cpenttant plus de 10 mois sans acces a la liguagtéieure.

6. EXIGENCES REGLEMENTAIRES

Conformément a la réglementation prudentielle b@acqui transpose en droit francais la Directivel2B86/UE
concernant I'accés a l'activité des établissemdatsrédit et la surveillance prudentielle des é&abiments de crédit
et des entreprises d'investissement (CRD V) eefflement (UE) 575/2013, le groupe RCI Banque esinis au
respect du ratio de solvabilité et des ratios ifslatla liquidité, la division des risques ou &uilibres de bilan (ratio
de levier).

Les ratios calculés en 2016 ne mettent pas enmaaden non-respect des exigences réglementaires.

-25-



Groupe RCI Banque- Etats financiers consolidés

31 décembre 2016

7. NOTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Note 1 : Secteurs opérationne

1.1 - Segmentation par marché

. , L , Total
En millions d'euros Clientele Réseau Autres 12/201¢
Encours productif moyen 24 629 8 077 32 70p
Produit net bancaire 1108 227 13] 147p
Résultat brut d'exploitation 759 185 65 1009
Résultat d'exploitation 672 168 65 904
Résultat avant impots 672 168 73 911

. , Lo . Total
En millions d'euros Clientéle Réseau Autres 12/201%
Encours productif moyen 21 363 6 885 28 24B
Produit net bancaire 1064 199 94 136p
Résultat brut d'exploitation 738 161 34 93
Résultat d'exploitation 654 152 34 84
Résultat avant impots 654 152 34 844

Les contributions par marché sont analysées, msudifférentes périodes présentées, sur les paingipgrégats du
compte de résultat ainsi que sur I'encours moyedugrtif.

Au niveau du Produit Net Bancaire, étant donné lguenajorité des produits sectoriels du groupe R@hdie
provient d'intéréts, ces derniers sont présentésdes charges d'intéréts.

La détermination des résultats par secteur d'&&tigpose sur des conventions analytiques intelmesfacturation ou
de valorisation des moyens affectés. Les fondsrpsoplloués a chacun des pbles d'activité sont efartivement
mis a la disposition des filiales et succursalégartis ensuite entre activités en fonction deeeghalytiques internes.

L’Encours Productif Moyen est I'indicateur opératie! utilisé pour le suivi des encours. Cet indicatreprésentant
une moyenne arithmétique des encours, sa valepaesbnséquent différente des encours figurataicifldu groupe
RCI Banque tels que présentés aux notes 5 et Amtesxes : Opérations avec la clientéle et assimilééentilation

des opérations avec la clientéle par segment diticti
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1.2 - Segmentation géographique

dont dont
En millions d'euros Année chqurs net !Enc9urs Fncours
afin (1) |Clientéle net] Réseaux ne
afin afin
Europe 2016 33934 24 40B 9 546
2015 28 184 20 60p 7 513
dont Allemagne 2016 5871 4402 1469
2015 4788 3688 1100
dont Espagne 2016 3426 2 656 770
2015 2 568 2049 519
dont France 2016 11 632 8 253 3379
2015 10 185 7 195 2990
dont Italie 2016 4251 3156 1095
2015 3199 2418 781
dont Royaume-Uni 2016 4548 3635 913
2015 4276 3440 836
dont Autres pays (2) 2016 4206 2 306 1900
2015 3166 1819 1347
Asie Pacifique - Corée du Sud 2016 1400 1389 1L
2015 1161 1144 g
Amérique 2016 2 377 192% 45p
2015 1999 161y 38p
dont Argentine 2016 379 289 90
2015 229 189 40
dont Brésil 2016 1998 1636 362
2015 1770 1428 342
Afrigue, Moyen-Orient, Inde 2016 389 321 6
2015 338 274
Eurasie 2016 159 144 1
2015 104 99 4
Total groupe RCI Banque 2016 38 259 28 19p 10 067
2015 31 784 23 74 8 040

(1) Y compris opérations de location opérationnelle
(2) Belgique, Pays-Bas, Suisse, Autriche, Pays ijoes, Pologne, République Tcheque, Hongrie, Sieyétande, Portugal

Les produits provenant des clients externes séettés aux différents pays en fonction du paysghanance de
chacune des entités. En effet, chaque entité rgestre que des produits provenant de clients rasd#ans le méme
pays que l'entité.
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Note 2 : Instruments dérivés

En millions d'euros - 12/2016 - - 12/2015 -
Actif Passif Actif Passif
Juste valeur des actifs et passifs financiers congtiilisés 48 39 48 3?
dans la catégorie des dérivés détenus a des finstdmsaction
Instruments dérivés de taux 2 1
Instruments dérivés de change 46 37 48 27
Autres instruments dérivés 2 4
Juste valeur des actifs et passifs financiers désigs 190 59 32 3p
en couverture
Instruments dérivés de taux et de change : Coueedi juste valeur 170 ] 292 D3
Instruments dérivés de taux : Couverture de flukréigorerie futurs 11 K 34 13
Total des instruments dérivés (*) 238 97 374 64
(*) Dont entreprises liées 10 4

Les « Autres instruments dérivés » intégrent I'goent au titre du risque de crédit de -2,3 M€ hd&cembre 2016
se décomposant en un produit de + 0,1 M€ au térie VA et une charge de -2,4 M€ au titre de 1a2ACV

Ces postes comprennent essentiellement des insttsinhérives contractés sur les marchés de gré pagré groupe
RCI Banque dans le cadre de sa politique de caureede I'exposition aux risques de change et dedantérét.

Les opérations ayant donné lieu a une comptalidisadans ce poste sont décrites dans les réglesettodes
comptables aux points : "Les passifs financiersS(189)" et "Instruments financiers dérivés et corifité de
couverture (IAS 39)".

Variation de la réserve de réévaluation des instruents financiers de couvertures de flux de trésoregi

Le tableau ci-dessus indique pour les couvertueeuat de trésorerie, les périodes au cours deksuBICl Banque
s'attend a ce que les flux de trésorerie interéenet influent sur le résultat.

La variation de la réserve de couverture de flutrésorerie résulte d’une part de la variationagukte valeur des
instruments de couverture portée en capitaux psp@iasi que du transfert en résultat de la pérsmlen le méme
rythme que I'élément couvert.
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Echéancier de transfert en résultat

. Couverture de la réserve de couverture de flux

En millions d'euros s de flux de de trésorerie
trésorerie
<alan delabSans >ab5ars

Solde au 31 décembre 2014 3 Q) 4
Variation de juste valeur en capitaux propres (6)
Transfert en résultat net d'impét sur les sociétés 9
Solde au 31 décembre 2015 6 3 3
Variation de juste valeur en capitaux propres (27)
Transfert en résultat net d'imp6t sur les sociétés 11
Solde au 31 décembre 2016 (20) 6 (4
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Ventilation des nominaux d'instruments dérivés pardurée résiduelle et par intention de gestion

- , R Total Dt entreprises
En millions d'euros <lan |delab5ans >5ans 12/201¢ lies
Couverture du risque de change
Opérations de change a terme
Ventes 1557 1557
Achats 1559 1559
Opérations de change au comptant
Préts
Emprunts
Opérations de swap de devises
Préts 343 823 1 164 221
Emprunts 333 717 1050 210
Couverture du risque de taux
Opérations de swap de taux
Préteurs 5710 6 535 1650 13 895
Emprunteurs 5710 6 535 1650 13 895

- , R Total Dt entreprises
En millions d'euros <lan |delab5ans >5ans 12/201¢ lies
Couverture du risque de change
Opérations de change a terme
Ventes 2215 2 215
Achats 2224 2 224
Opérations de change au comptant
Préts 12 12
Emprunts 12 12
Opérations de swap de devises
Préts 694 863 1557 108
Emprunts 606 769 1 374 130
Couverture du risque de taux
Opérations de swap de taux
Préteurs 3345 6 443 90 10 648
Emprunteurs 3345 6 443 90 10 698
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Note 3 : Actifs financiers disponibles a la ventetautres actifs financiers

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Actifs financiers disponibles a la vente 929 635
Effets publics et valeurs assimilées 521 411
Titres & revenus variables 109 103
Obligations et autres titres a revenus fixes 299 121
Autres actifs financiers 26 8
Participations dans les sociétés non consolidées 26 8
Total des actifs financiers disponibles a la ventet autres actifs financiers (*) 955 64
(*) Dont entreprises liées 26 8

Note 4 : Préts et créances sur les établissements aédit

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Créances a vue sur les établissements de crédit 810 650
Comptes ordinaires débiteurs 773 626
Préts au jour le jour 36 24
Créances rattachées 1
Créances a terme sur les établissements de crédit 214 201
Comptes et préts a terme 214 199
Valeurs regues en pension ou achetées ferme 1
Créances rattachées 1
Total des préts et créances sur les établissemedts crédit (*) 1024 851
(*) Dont entreprises liées 210 130

Les créances a vue sont un élément constitutif afitep« Trésorerie et équivalents de trésorerigurdint dans le
tableau de flux de trésorerie.

Les comptes courants bancaires détenus par les fmrdmun de titrisation contribuent pour partiereltaussement
de crédit des fonds. lls s’élévent a 477 millionsudos a fin 2016 et sont classés parmi les comptdmaires
débiteurs.

Les opérations de prét au jour le jour avec la Bar@@entrale figurent dans la rubrique « CaissegBes Centrales ».
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Note 5 : Opérations avec la clientéle et assimilées

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Préts et créances sur la clientele 37923 31 574
Opérations avec la clientele 29 248 24 704
Opérations de location financiére 8 675 6 870
Opérations de location opérationnelle 715 558
Total opérations avec la clientéle et assimilées 38 638 32131

La valeur brute des encours restructurés, suitéer@sdmble des mesures et de concessions enverslidass
emprunteurs qui rencontrent (ou sont susceptiblésvanir de rencontrer) des difficultés financigre’éléve a 118
millions d’euros et est dépréciée a hauteur de ll®ns d’euros au 31 décembre 2016.

5.1 - Opérations avec la clientéle

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Créances sur la clientéle 29614 2521
Affacturage 491 636
Autres créances commerciales 2 1
Autres crédits a la clientéle 28 379 23 62(
Comptes ordinaires débiteurs 272 276
Créances douteuses et compromises 470 683
Créances rattachées sur clientele 79 46
Autres crédits a la clientéle 40 33
Comptes ordinaires débiteurs 31 3
Créances douteuses et compromises 8 10
Eléments intégrés au colt amorti sur créances cligtle 114 15
Etalement des frais de dossiers et divers (27) (43
Etalement de la participation recue du construabeudu réseau (49p) (433)
Etalement des rémunérations versées aux appodeifares 636 48
Dépréciation des créances sur la clientele (559 (568
Dépréciation sur créances incidentées ou a risque (226 (184
Dépréciation des créances douteuses et compromises (290 (350
Dépréciation de la valeur résiduelle (43), (34
Total net des créances sur la clientéle 29 248 24 704

Les opérations de titrisation n'ont pas eu pouséquence de déconsolider I'encours cédé. Les exaddées, les
intéréts courus qui y sont rattachés ainsi quedesgisions afférentes figurent toujours a l'actiflellan du groupe.

Les créances d'affacturage résultent de l'acqaisifhar le groupe de créances commerciales cédéd&lpance
Renault-Nissan.
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5.2 - Opérations de location financiére

Rapprochement entre l'investissement brut dans lesontrats de location financiere a la date de clotuw

et la valeur actualisée des paiements minimaux acevoir

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Créances sur opérations de location financiére 8 756 6 970
Crédit-bail et location longue durée 8 642 6 859
Créances douteuses et compromises 114 112
Créances rattachées sur opérations de location finaiére 7 7
Crédit-bail et location longue durée 5 5
Créances douteuses et compromises 2
Eléments intégrés au colt amorti sur opérations decation financiere 4 (a5
Etalement des frais de dossiers et divers (15) (23
Etalement de la participation recue du construabeutdu réseau (11p) (2do)
Etalement des rémunérations versées aux appodeiferes 129 94
Dépréciation des créances sur opérations de locatidinanciere (92 (92
Dépréciation sur créances incidentées ou a risque (16), (11
Dépréciation des créances douteuses et compromises (75) (80
Dépréciation de la valeur résiduelle () (2)
Total net des créances sur opérations de locatioménciere 8675 6 87(

- , N Total
En millions d'euros <lan |delab5ans >5ans 12/201¢
Location financiére - Investissement net 3830 4 928 g 8 76|/
Location financiére - Intéréts futurs a recevoir 225 194 1 42
Location financiére - Investissement brut 4 055 5122 1 9 187
Valeur résiduelle garantie revenant au groupe RfidBe 2 153 2544 1 4 698
Dont valeur résiduelle garantie par les partieslé 1562 1380 2 948
Paiements minimaux a recevoir au titre de la locati 2 493 3 7412 b 6 244
(hors montants garantis par les parties liées plicagion d'lAS 17)

- , N Total
En millions d'euros <lan |delab5ans >5ans 12/201F
Location financiére - Investissement net 3279 3676 1 6 96p
Location financiére - Intéréts futurs a recevoir 205 159 364
Location financiére - Investissement brut 3484 3835 1 7 32b
Valeur résiduelle garantie revenant au groupe RePigBe 1627 1740 3 3310
Dont valeur résiduelle garantie par les partieské 1202 994 3 219
Paiements minimaux a recevoir au titre de la locati 2282 2 841 1 51247
(hors montants garantis par les parties liées plicagion d'lAS 17)
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5.3 - Opérations de location opérationnelle

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Immobilisations données en location 729 564
Valeur brute des immobilisations données en lopatio 885 656
Amortissements sur immobilisations données en imeat (156 (92
Créances sur opérations de location opérationnelle 4 4
Créances rattachées 1 1
Créances saines 5 5
Créances douteuses et compromises 2 1
Produits et charges restant a étaler 4) (3)
Dépréciation des opérations de location opérationtie (18) (10
Dépréciation de la valeur résiduelle (18) (10
Total net des opérations de location opérationnelle 715 558

Montant des paiements futurs minimaux a recevoir aditre des contrats de location opérationnelle nc
résiliables

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Inférieur & 1 an 60 46
Delanabsans 168 130
Supérieur a 5 ans 1

Total 229 176

5.4 - Exposition maximale au risque de crédit et mication sur la qualité des créances jugées saingar le groupe
RCI Banque

L’exposition consolidée maximale au risque de dréditablit & 44 365 millions d’euros au 31 déceenP@16. Cette
exposition comprend principalement les encours detfinancement des ventes, débiteurs divers elufieodérivés

actifs ainsi que les engagements de financemeémwoicables présents au hors bilan consolidé de RE¢&e (cf. note
22 Engagements recgus).

Montant des créances échues

. , dont non dont non
En millions d'euros 12/2016 dépréciées (1) 12/2015 dépréciées (1)
Depuis 0 a 3 mois 433 387 44( 408
Depuis 3 a 6 mois 45 44
Depuis 6 mois a 1 an 24 21
Depuis plus de 1 an 259 289
Total des créances échues 761 387 794 40

(1) Ne comprend que les créances de financemsniedees non dépréciées, soit totalement, soitgll@rnent sur
une base individuelle.
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Les risques sur la qualité des crédits de la d@lerfont I'objet d’'une évaluation (par systéme ders) et d'un suivi
par type d’'activité (Clientéle et Réseaux). A laedde cloture des comptes, aucun élément ne renmetise la qualité
de crédit des créances de financement des venteischoes et non dépréciées.

Par ailleurs, il n'existe pas de concentrationidgues significative au sein de la clientéle dulaRoement des ventes
au regard des dispositions réglementaires.

Le montant des garanties détenues sur les créalmesuses ou incidentées est de 593 millions d&aw 31
décembre 2016 contre 523 millions d’euros au 3Ehéce 2015.

5.5 - Valeurs résiduelles en risque porté par RCI 8nque

Le montant total des risques sur valeurs résida@ieté en propre par RCI Banque s'éléve a 1 88@ms d’euros
au 31 décembre 2016 contre 1 649 millions d’eutn8ladécembre 2015. Il est provisionné a hauteB&dmillions
d’euros au 31 décembre 2016 (concerne pour I'ésséRoyaume-Uni).

Note 6 : Ventilation des opérations avec la clieni& par segment d'activité

- , L . Total
En millions d'euros Clientele Réseau Autres 12/201¢
Valeur brute 28 656 10 2772 37p 39 3047
Créances saines 28 209 10 126 37p 38711
Créances douteuses 164 124 2 29(
Créances compromises 283 22 1 306
% des créances douteuses et compromises sur lelegt@réances 1,56% 1,42% 0,79% 1,5%
Dépréciation sur base individuelle (424) (103 (527
Dépréciation créances saines (100) (62 (162
Dépréciation créances douteuses (101) (29 (220
Dépréciation créances compromises (223) (22 (245
Dépréciation collective sectorielle (40) (202 (142
Dépréciation des créances (13) (202 (115
Risque pays (27) 27
Total des valeurs nettes (*) 28192 10 067 37p 38 638
(*) Dont entreprises liées (Hors participationsues; et rémunérations versées) 54 747 222 1023
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- , N p Total
En millions d'euros Clientele Réseau Autres 12201
Valeur brute 24 209 8 244 354 32 8Q7
Créances saines 23737 7911 351 31999
Créances douteuses 159 297 45§
Créances compromises 313 36 35(
% des créances douteuses et compromises sur lelegt@réances 1,95 4,04% 0,8%% 2,46%
Dépréciation sur base individuelle (425) (135 1 (561
Dépréciation créances saines (74) (57 (131
Dépréciation créances douteuses (96) (42 1 (139
Dépréciation créances compromises (255) (36 (291
Dépréciation collective sectorielle (40) (69 (209
Dépréciation des créances 9) (69) (78
Risque pays (31) (31
Total des valeurs nettes (*) 23744 8 040 358 32137
(*) Dont entreprises liées (Hors participationsues; et rémunérations versées) 15 628 254 897

L'information sectorielle est détaillée en note 1.

La classification « Autres » regroupe principaletriea comptes acheteurs et ordinaires avec leessimnnaires et le

groupe Renault.

La provision pour risque pays concerne essentielfetArgentine, le Brésil et dans une moindre nmeda Maroc et

la Roumanie.

Note 7 : Comptes de régularisation et actifs divers

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Créances d'impéts et taxes fiscales 466 315
Créances d'imp0ts courants 44 21
Créances d'imp6ts différés 106 105
Créances fiscales hors impéts courants 316 189
Comptes de régularisation et actifs divers 748 623
Autres débiteurs divers 259 166
Comptes de régularisation actif 45 33
Valeurs regues a lI'encaissement 282 288
Part des réassureurs dans les provisions techniques 162 136
Total des comptes de régularisation et actifs diver(*) 1214 938

(*) Dont entreprises liées 99 94

Les actifs d'impéts différés sont analysés en 8tte
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La variation de la part des réassureurs dans esswns techniques s'analyse ainsi :

Variation de la part des réassureurs dans les prosions techniques

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Part des réassureurs dans les provisions techrégquasbut de la période 186 10
Augmentation des provisions techniques a la chdegeéassureurs 4 B4
Sinistres mis a la charge des réassureurs (8) (8)
Part des réassureurs dans les provisions techniquada fin de la période 164 134
Note 8 : Participations dans les entreprises asséeis et coentreprises
o 12/2016 12/2015
En millions d'euros Valeur bilan Résultat | Vaeur bilan Résultat
des SME esultal des SME esuta
Orfin Finansman Anonim Sirketi 25 2 17 2
RN SF B.V. 41 4 32 2
Nissan Renault Financial Services India Privateitgth 31 1 23
Total des participations dans les entreprises assées et coentreprises P 7 72
Note 9 : Immobilisations corporelles et incorporeks
En millions d'euros 12/2016 12/2015
Valeur nette des immobilisations incorporelles 6 3
Valeur brute 38 35
Amortissements et provisions (32) (32
Valeur nette des immobilisations corporelles 22 25
Valeur brute 111 116
Amortissements et provisions (89) 91
Total net des immobilisations corporelles et incorprelles 28 28
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Note 10 : Ecarts d'acquisition

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Argentine 2 3
Royaume-Uni 37 43
Allemagne 12 12
Italie 9 9
Corée du Sud 20 20
République tcheque 6 6
Total des écarts d'acquisition ventilés par pays 86 93

L'ensemble de ces écarts d’acquisition a faitdbbp tests de dépréciation (selon les méthodegpetheses décrites
en note B). Ces tests n'ont pas fait apparaitresqee de dépréciation au 31 décembre 2016.

Note 11 : Dettes envers les établissements de ctéila clientéle ou représentées par un titi

11.1 - Banques centrales

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Comptes et emprunts a terme 2 000 1504
Dettes rattachées 1
Total Banques centrales 2000 1501

La valeur comptable du collatéral présenté a lagBarde France (3G) s'éléve au 31 décembre 201858 B1€ en
titres de véhicules de titrisations, en titres gdidires éligibles et en créances privées.
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11.2 - Dettes envers les établissements de crédit

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Dettes a vue envers les établissements de crédit 211 205
Comptes ordinaires créditeurs 12 21
Emprunts au jour le jour 9 52
Autres sommes dues 190 132
Dettes a terme envers les établissements de crédit 1634 1228
Comptes et emprunts a terme 1567 1 148
Dettes rattachées 67 80
Total des dettes envers les établissements de ctédi 1845 1433

Les dettes & vue sont un élément constitutif diepeJ résorerie et équivalents de trésorerie >digudans le tableau
de flux de trésorerie.

11.3 - Dettes envers la clientele

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Comptes créditeurs de la clientéle 13214 10 884
Comptes ordinaires créditeurs 93 83
Comptes créditeurs a terme 566 571
Comptes d'épargne - Livrets ordinaires 9011 7 330
Dépdts a terme de la clientéle 3544 2901
Autres sommes dues a la clientele et dettes rattaids 53 48
Autres sommes dues a la clientele 22 35
Dettes rattachées sur comptes créditeurs a vue 10 10
Dettes rattachées sur comptes d'épargne - Livrdisaires 16
Dettes rattachées sur dép6ts a terme de la ckentél 5
Total des dettes envers la clientéle (*) 13 267 10 937
(*) Dont entreprises liées 606 600

Les comptes créditeurs & terme tiennent compteedaamvention de gage espéces accordée a RCI Bargue
constructeur Renault pour un montant de 550 malidieuros couvrant sans distinction géographiqaeitgues de
défaillance du groupe Renault Retail Groupe.

RCI Banque a lancé son activité d’épargne en fé@@42 en France, en février 2013 en Allemagnegweih 2014 en
Autriche, et au Royaume-Uni en juin 2015 en comiaéisant des comptes sur livrets ainsi que des tdépéerme.
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11.4 - Dettes représentées par un titre

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Titres de créances négociables (1) 1822 1667
Certificats de dép6t 1389 1149
Billets de trésorerie, Papiers commerciaux et aksm 355 261
BMTN et assimilés 43 228
Dettes rattachées sur titres de créances négogiable 35 24
Autres dettes représentées par un titre (2) 3064 2774
Autres dettes représentées par un titre 3062 2774
Dettes rattachées sur autres dettes représentéas fite 2 1
Emprunts obligataires et assimilés 14 658 1309
Emprunts obligataires 14 521 12 88
Dettes rattachées sur emprunts obligataires 137 210
Total des dettes représentées par un titre (*) 19 544 17 534

(*) Dont entreprises liées 137 156

(1) Les certificats de dép6ts, les billets de réde et les papiers commerciaux sont émis par Baique S.A.,

Banco RCI Brasil S.A. et Diac S.A.

(2) Les autres dettes représentées par un titrespmndent principalement aux titres émis par Escules de
titrisation créés pour les besoins des opératianditdsation frangaise (Diac S.A.), italienne (RBanque
Succursale Italiana), allemande (RCI Banque S.AedBlilassung Deutschland) britannique (RCI Financial

Services Ltd) et brésilienne (Banco RCI Brasil $.A.

11.5 - Ventilation des dettes par méthode d'évaluiin

™

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Dettes évaluées au colt amorti - Hors couverture fiie valeur 30 755 2545
Banques centrales 2000 1501
Dettes envers les établissements de crédit 1845 1433
Dettes envers la clientele 13 267 10 939
Dettes représentées par un titre 13 643 11 581
Dettes évaluées au colt amorti - Couverture justealeur 5901 5949
Dettes représentées par un titre 5901 5 949
Total des dettes financiéres 36 656 31 401
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11.6 - Ventilation de I'endettement par taux avantérivés

En millions d'euros Variable Fixe 12/2016
Banques centrales 2 000 2 00d
Dettes sur les établissements de crédit 852 993 1 844
Dettes envers la clientéle 9789 3474 13 26
Titres de créances négociables 333 1489 182%
Autres dettes représentées par un titre 3064 3064
Emprunts obligataires 4761 9 8971 14 65B
Total de I'endettement par taux 18 799 17 857 36 656
En millions d'euros Variable Fixe 12/2015
Banques centrales 1501 1 501
Dettes sur les établissements de crédit 808 625 1 439
Dettes envers la clientéle 8 033 290d 10 93B
Titres de créances négociables 421 1241 1662
Autres dettes représentées par un titre 2776 2774
Emprunts obligataires 3596 9 500 13 09p
Total de I'endettement par taux 15634 15 761 31401

11.7 - Ventilation de I'endettement par durée restat a courir

La ventilation des dettes par échéance est exmrsaete 17.
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Note 12 : Titrisation

TITRISATION - Opérations publiques

Pays France France France Italie Allemagn Allemagrie Aligra Brésil
RCI Banque
Entités cédantes DIAC SA DIAC SA DIACSA | Succursale | RC!Bank RCI Bank RCl Bank  Banco RCI Braz
. Niederlassung| Niederlassung| Niederlassung S.A.
Italiana
Crédits Crédits Créances Crédits Crédits Crédits Crédits Crédits
Collatéral concerné automobiles a 1§ automobiles a I3 concessionnairgsautomobiles a I3 automobiles & 1§ automobiles & I3 automobiles a 1§ automobiles a |\
clientele clientéle indépendants clientéle clientele clientéle clientele clientéle
. . . Fundo de
CARS Alliance CARS Alliance FCT Cars Cars Alliance | CARS Alliance CARS Alliance | CARS Alliance Investimento en|
e I Auto Loans . Auto Loans Auto Loans o
Véhicule d'émission France ECT Auto Loans Alliance DFP | Auto Loans ltal Auto Loans Germany V2014.Germany V2014 Direitos
France V 2014-} France 2015 s.r.l. Germany Mastey Y 4 Creditérios RCI|
Master 1 1 .
Brasil |
Date de début mai 2012 octobre 2014 juillet 201B juiel5 mars 2014 décembre 2043 mai 2014 mai 201p
Maturité légale des fonds| ao(t 2030 janvier 2046 6ul023 décembre 203fL mars 2031 décembre 3024 mai 20p7  vril 2021
Montant des créances 715 M€ 700 M€ 1020 M€ 1234 M€ 674 M€ 977 M€ 822 M€ na.

cédées a l'origine

Cashreserve| Cashreserve| Cashreserve| Cashreserve| Cashreserve| Cashreserve| Cashreserve| Cash reserve

pour 1% pour 1% pour 1% pour 1% pour 1% pour 1% pour 1% pour 1%
Réhaussement de crédit p Sur- Sur- Sur- Sur- Sur- Sur- Sur- Sur-
la date initiale collatéralisation| collatéralisation| collatéralisation| collatéralisation] collatéralisation| collatéralisation] collatéralisation] collatéralisation|
en créances d¢ en créances d¢ en créances dg¢ en créances d¢ en créances d¢ en créances d¢ en créances d¢ en créances dg
15,1% 11,5% 20,35% 22,6% 8% 12% 8% 11%
Créances cédées au 1325 Me 292 M€ 1040 M€ 1208 M€ 1709 M€ 325 M€ 797 M€ 14M€
décembre 207
Class A Class A Class A Class A Class A Class A Class A as€hA

Notation : AAA| Notation : AAA| Notation : AAA| Notation AAA | Notation : AAA | Notation : AAA | Notation : AAA| Notaion : AAA

1150 M€ 225 M€ 750 M€ 955 M€ 1446 M€ 211 M€ 700 M€ 87 M€
Ti’tres émis au 31 Class B Class B Class B
décembre 201
(y compris part: o L Lo
éventuellement souscrite: Notation : A+ Notation : A Notation : AA
par e groupe RC 44 M€ 57 M€ 23 M€
Banque
Class B Class C Class J Class B Class C Class Class
Non noté Non noté Non noté Non noté Non noté] Non not Ll 0:]
184 M€ 34 M€ 292 M€ 125 M€ 52 M€ 38 M€ 17 M€
Période Revolving Amortissemerjt Revolving Revolving Rewvg Amortissement Revolving Revolving
Nature de l'opération auto-souscrife Marché Auto-sitesq Auto-souscrite]  Auto-souscrit Marché Marché Marché

En 2016, le groupe RCI Banque a procédé a une tipérde titrisation publique en Allemagne par &imhédiaire
d'un véhicule ad hoc.

En complément et dans le cadre de la diversifinatio refinancement, des opérations ont été asspa¥esonduit.
Ces émissions étant privées, leurs modalités ne 81 détaillées dans le tableau ci-dessus. Ontitag&es des
créances a la clientéle au Royaume-Uni ainsi geecdiances leasing et des créances concessiorgraifdiemagne.

Au 31 Décembre 2016, le montant total des financésnebtenus a travers les titrisations privéeslest 927 M€, le
montant des financements obtenus par les titrisafubliques placées sur les marchés est de 1 839 M

Toutes les opérations de titrisation du groupe mépat a I'exigence de rétention de 5% du capitah@wmique
mentionné a l'article 405 de la directive européent 575/2013. Ces opérations n'ont pas eu powséguence la
décomptabilisation des créances cédées, le maheantréances de financement des ventes ainsi magst@u bilan
s'éleve a 9 768 M€ au 31 Décembre 2016 (8 835M&ladécembre 2015), soit :

- pour les titrisations placées sur le marché 82 G€
- pour les titrisations auto-souscrites : 5 282 M€

- pour les titrisations privées : 2 904 M€
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La juste valeur de ces créances est de 9 730M4 dé&mbre 2016.

Un passif de 3 064M€ a été comptabilisé en « Auletes représentées par un titre » correspondartitees émis
lors des opérations de titrisation, la juste vaieice passif est de 3 091M€ au 31 décembre 2016

La difféerence entre le montant des créances cédtds montant du passif cité précédemment correspn
rehaussement de crédit nécessaire a ces opérafimigqu’a la quote-part des titres conservés pagrobupe RCI

Banque, constituant une réserve de liquidité.

Note 13 : Comptes de régularisation et passifs dike

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Dettes d'imp6ts et taxes fiscales 449 423
Dettes d'imp6ts courants 88 79
Dettes d'imp6ts différés 333 324
Dettes fiscales hors impo6ts courants 28 20
Comptes de régularisation et passifs divers 1556 1274
Dettes sociales 42 40
Autres créditeurs divers 648 552
Comptes de régularisation passif 300 216
Dettes rattachées sur autres créditeurs divers 558 459
Comptes d'encaissement 8 7
Total des comptes de régularisation et passifs dirse(*) 2 005 1 697

(*) Dont entreprises liées 321 282

Les passifs d'imp6ts différés sont analysés en3ibte

Les autres créditeurs divers et les dettes ratéschar créditeurs divers concernent essentiellefasrfactures non
parvenues, les provisions des commissions d’apparidaffaires a payer, les commissions d’assuranpayer par

les entités maltaises et la valorisation des putsninoritaires

Note 14 : Provisions

Reprises

En millions d'euros 12/2015 | Dotations o o AUt.reTQ'( ) 12/2016
Utilisées Non Utilisées| variations
Provisions sur opérations bancaires 31y M (23) (43 1 376
Provisions pour risques de litiges 10 5 3) 12
Provisions techniques des contrats d'assurance 288 14| 2 (22 (134 (3 343
Autres provisions 19 5 (1 (6 4 21
Provisions sur opérations non bancaires 8B 37 (216) N2 12 114
Provisions pour engagements de retraite et ass. 40 5 (5) 10 50
Provisions pour restructurations 1 1
Provisions pour risques fiscaux et litiges 39 29 )(11 3 60
Autres provisions 3 3 (2 (1 3
Total des provisions 400 261 (39 (148) 1 490

(*) Autres variations = Reclassement, effet desat@ns de change, effet de la variation du pétime
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Chacun des litiges connus dans lesquels RCI Baongudes sociétés du groupe sont impliqués fait €blof'un
examen a la date d'arrété des comptes. Aprés asisahseils juridiques, les provisions jugées re&iess sont, le cas
échéant, constituées pour couvrir les risques éstim

Les sociétés du groupe font périodiguement I'obdgetcontréles fiscaux dans les pays ou elles soplaimtées. Les
rappels d'impdts et taxes acceptés sont comptébilEar voie de provisions. Les rappels contestés mis en
compte, au cas par cas, selon des estimationsamtélg risque que le bien-fondé des actions eduecengagés
puisse ne pas prévaloir.

Les autres provisions sur opérations bancairesmumtipalement constituées de la provision techaig’assurance
correspondant aux engagements des captives d'mssuvis-a-vis des assurés et des bénéficiairecal@sats. La
provision technique d'assurance s’éléve a 343 ME décembre 2016.

Les provisions pour restructurations a fin décen2®®6 de 1 M€ concernent principalement 'Espagne.

Les provisions pour litiges sur opérations bansagemprennent notamment celle de la succursaenafide (RCI
Banque S.A. Niederlassung Deutschland) qui s’é&8eM€ a fin décembre 2016 contre 6 M€ au 31 décer2bl5
apres une reprise sans consommation de 3 M€ auwét frais de dossiers abusifs. Les provisiotams concernent
les frais des dossiers facturés aux sociétés cooimtes.

Risque d’assurance

Le risque principal encouru par le groupe du fa& dontrats d'assurance et de réassurance soascstste en ce que
le montant réel des sinistres et des indemnitésudél cadence de paiement de ceux-ci peuvent eliffées
estimations. La fréquence des sinistres, leur graliévaluation des indemnités versées, la natie® sinistres dont
certains sont & développement long, ont une infleesur le risque principal encouru par le grougegtoupe veille a
ce que ses provisions disponibles soient suffisgmb@r couvrir ses engagements.

L'exposition au risque est limitée par la divecsifion du portefeuille de contrats d'assurancesegdssurance ainsi
que celle des zones géographiques de souscrij#omolatilité des risques est également réduiteyver sélection
stricte des contrats, le respect des guides demptisn et le recours a des accords de réassurance

Afin de limiter ses risques, le groupe a recoues i@assurance. Les contrats cédés en réassum@rigeoaclus sur une
base proportionnelle. Les traités de réassurancgiete-part sont conclus afin de réduire les exjpos globales du
groupe pour toutes les activités et dans tousdgs.f.es montants recouvrables auprés des réasssmt évalués
conformément & la provision pour sinistres et confament aux traités de réassurance. La réassunendécharge
cependant pas la cédante de ses engagements fa&gsatés. Dans la mesure ou le réassureur né [E@sa@n mesure
de respecter ses obligations, le groupe est expaséisque de crédit sur les contrats cédés.rhéég de réassurance
sont conclus avec une contrepartie de notationeAgioupe surveille de maniere active la notatioméassureur. Le
groupe a évalué les risques couverts par les d¢entla réassurance et est d'avis qu’aucune rétiocessest
nécessaire.

Hypothése clés

La principale hypothése sous-jacente aux estimati@npassif est que I'évolution des sinistres fustuivra un modéle
identique a I'évolution des sinistres passés dupg.

Le groupe a donc considéré un taux de perte ultifite d'estimer le codt total des sinistres et de m®visions
(IBNR). Compte tenu des traités de réassuranceliesingne dégradation ou une amélioration de ce thuperte
n'aura pas un impact significatif sur les résultid’année.
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Provisions pour engagements de retraite et assimié

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Montant de la provision sociétés francaises 33 30
Montant de la provision sociétés étrangeres 17 10
Total de la provision pour engagements de retraite 50 40
Filiales sans fond de pension
Principales hypotheses actuarielles retenues France
12/2016 12/2015
Age de départ a la retraite 67 ang 67 arls
Evolution des salaires 1,72% 2,06%
Taux d'actualisation financiére 1,73% 2,10%
Taux de départ 4,55% 5,40%
Filiales avec un fond de pension
Principales hypothéses actuarielles retenues Royaume-Uni Suisse Paas Bas
12/2016 12/2015 12/2016 12/2019 12/2016 12/2015
Duration moyenne 26 ans 24 arls 18 ans 18 pns 12 ans 1P ans
Taux d'indexation des salaires 3,15% 3,05% 1,00% 1100% ,25% 1,259
Taux d'actualisation 2,70% 3,94% 0,7p% 0,40% 1,80% 2]40%
Taux de rendement réel des actifs de couverturg O%T,3 0,409 1,47% 2,000 1,80% 2,41)%
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Variation des provisions pour engagements de retrtg au cours de l'exercice

Passif (actif)
tVaI‘elflr de [‘:USte \t/‘?Ie;JrI Plafonnemer] net au titre d
En millions d'euros actuarielle de des acliis dy o 1 oy prestations
I'obligation régime définies
Q)] (B) © (A-(B)-(C)
Solde a l'ouverture de la période 81 41 40
Codt des services rendus de la période 4 4
Intérét net sur le passif (actif) net 2 1 1
Charge (produit) au compte de résultat 6 1 5
Pertes et gains actuariels sur I'obligation déctdwdas changements 2 2
d'hypothéses démographiques
Pertes et gains actuariels sur I'obligation décdidas changements
, . . N 15 15
d'hypothéses financieres
Rendement des actifs du régime (hors partie eréiist@ets) 2 2)
Pertes et gains actuariels sur I'obligation décuddas effets d'expérience 9)
Réévaluation du passif (actif) net en Autres éléméndu résultat global 8 2 6
Contributions versées au régime 2 2)
Prestations payées au titre du régime 3) Q) (2
Effet des variations de cours de change Q) 4) 3
Solde a la cléture de l'exercice 91 41 50
Nature des fonds investis
12/2016 12/2015
En millions d'euros Cotés suru Non cotes S,L Cotés suru Non cotes S,L
. .4 unmarché . .4 unmarché
marché actif ) marché actif )
actif actif
Actions 10 10
Obligations 26 26
Autres 5 5
Total 41 41
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Note 15 : Dépréciations et provisions constituées eouverture d'un risque de contrepartie

(*) Autres variations = Reclassement, effet desati@ns de change, effet de la variation du pétime

La ventilation par marché des dépréciations défli#&es aux opérations avec la clientéle est@mé&e en note 6.

Note 16 : Dettes subordonnées

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Titres participatifs 12 12
Total des dettes subordonnées 12 12

La rémunération des titres participatifs émis eB5l9ar Diac SA comprend une partie fixe égale aMT@Eaux
annuel monétaire) et une partie variable obtenuappfiquant a 40 % du TAM le taux de progressiomé&hultat net
consolidé du sous-groupe Diac de I'exercice papodpa celui de I'exercice précédent.

La rémunération annuelle est comprise entre 10028@% du TAM, et est assortie d’'un taux planche6 &&o.
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- . Reprises Autres (*)

En millions d'euros 12/2015 Dotations o o L 12/2016
Utilisées Non Utilisées| variations

Dépréciations sur opérations bancaires 67p 31 (170) (235 (7 670
Opérations avec la clientéle (sur base individjelle 561 268 (169) (126) (] 52J7
Opérations avec la clientéle (sur base collective) 091 43 (1 9 143
Opérations sur titres 1 1
Provisions sur opérations non bancaires (L) 7
Autres couvertures d'un risque de contrepartie 5 3 1) ( 7
Provisions sur opérations bancaires 14 ® 12
Provisions pour risques de litiges 10 3) 12
Total couverture des risques de contreparties 68b 8 a71 (138 (7 68¢4
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Note 17 : Ventilation des actifs et passifs finaners par durée restant a courir

- ’ . de3ail2 . Total
En millions d'euros < 3 mois Mo dela5ans >5ans 12/201¢
Actifs financiers 11 098 12 858 16 805 422 41 1B0
Caisse et Banques centrales 1040 1040
Instruments dérivés 18 33 171 16 238
Actifs financiers disponibles a la vente et autres 47 R 301 272 13 95p
Préts et créances sur les établissements de crédit 14| 8 60 150 1024
Préts et créances sur la clientéle 8 979 12 461 16 21p 211 37 9p3
Passifs financiers 12 693 5 644 15758 2675 36 765
Banques centrales 2 000 2 00d
Instruments dérivés 4 40 41 12 97
Dettes envers les établissements de crédit 593 481 71 1 845
Dettes envers la clientéle 9 857 1299 1561 550 13 267
Dettes représentées par un titre 2239 3824 11 380 2101 19 5p4
Dettes subordonnées 12 12

- . de3ail2 N Total
En millions d'euros < 3 mois mois dela5ans >5ans 12/201
Actifs financiers 10989 10 561 13500 334 35 3p4
Caisse et Banques centrales 1937 1937
Instruments dérivés 46 137 167 24 374
Actifs financiers disponibles a la vente et autres 752 196 62 11¢ 648
Préts et créances sur les établissements de crédit 20| 7 131 851
Préts et créances sur la clientéle 8011 10 228 13 14p 2do 315f9
Passifs financiers 11 035 4 554 14 06D 1832 31481
Banques centrales 1 1500 1 501
Instruments dérivés 9 29 30 68
Dettes envers les établissements de crédit 390 566 77 1433
Dettes envers la clientele 7 635 984 1764 55D 10 933
Dettes représentées par un titre 3001 2974 10289 1210 17 5B4
Dettes subordonnées 12 12

Les emprunts Banque Centrale correspondent awaiipés de financement a Long terme (TLTRO) qui étedt
introduites fin 2014 et progressivement utiliséas RCI Banque.
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Note 18 : Ventilation des flux futurs contractuelgpar échéance

- i . de3al2 N L Total
En millions d'euros < 3 mois mois delab5ans >5ans 12201
Passifs financiers 12 606 5817 16 283 2791 37 407
Banques centrales 2 000 2 00d
Instruments dérivés 6 37 48 11 107
Dettes envers les établissements de crédit 578 427 71 1776
Dettes envers la clientéle 9 830 1295 1561 550 13 286
Dettes représentées par un titre 2 063 3721 11 376 2101 19 2p1
Dettes subordonnées 10 10
Intéréts futurs a payer 129 337 527 29 102p
Engagements de financements et garanties donnés B99 49 5 2 057
Total flux futurs contractuels par échéance 14 604 866 16 283 2 706 39 449

- ’ . de3ai2 . R Total
En millions d'euros < 3 mois Mo dela5ans >5ans 12/201¢
Passifs financiers 10 875 4 753 14 640D 1943 32211
Banques centrales 1500 1 50d
Instruments dérivés 25 7 32
Dettes envers les établissements de crédit 372 502 77 1 351
Dettes envers la clientéle 7 623 983 1764 55p 10 920
Dettes représentées par un titre 2708 2 847 10 281 1210 17 1p6
Dettes subordonnées 9 9
Intéréts futurs a payer 172 396 611 114 1293
Engagements de financements et garanties donnés 188 70 5 1 954
Total flux futurs contractuels par échéance 12 756 823 14 640 1948 34 147

La somme des flux futurs contractuels n'est padeégax valeurs bilancielles notamment en raisoradprise en
comptes des intéréts futurs contractuels et degarmude swaps non actualisés.

Pour les dérivés passifs, les flux contractuelsespondent aux montants a décaisser.

Pour les autres passifs financiers non dérivésjugsontractuels correspondent au remboursememtotninal et au

paiement des intéréts.

Pour les instruments financiers a taux variable imééréts ont été estimés sur la base du tauséddnen vigueur au

31 décembre 2016.
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Note 19 : Juste Valeur des actifs et passifs finaiees (en application d'IFRS 7 et d'IFRS 13)
et décomposition par niveau des actifs et des passa la juste valeur

- Valeur Fair Value
En millions d'euros - 31/12/2016 - - - Ecart (*)
Comptable| Niveaul | Niveau?2| Niveau3| JV(*)
Actifs financiers 41 180 929 2 302 37993 41 2p4 14
Caisse et Banques centrales 1040 1/040 1 040
Instruments dérivés 238 238 234
Actifs financiers disponibles a la vente et autres 55P 929 264 954
Préts et créances sur les établissements de créglit 0241 1024 1024
Préts et créances sur la clientéle 37 P23 371967 9637 44
Passifs financiers 36 765 12 36 835 36 847 (32)
Banques centrales 2000 2 000 2 009
Instruments dérivés 97 97 97|
Dettes envers les établissements de crédit 1 845 9317 1793 52
Dettes envers la clientéle 13 2p7 13 267 13267
Dettes représentées par un titre 19 p44 19(678 8967 (134
Dettes subordonnées 12 12 12

(*) IV : Juste valeur - Ecart : Gains ou pertetelats

Les actifs financiers disponibles a la vente clags€niveau 3 correspondent a des titres de getioh de sociétés

non consolidées.

- Valeur Fair Value
En millions d'euros - 31/12/2015 - - - Ecart (*)
Comptable| Niveaul | Niveau?2| Niveau3| JV (¥
Actifs financiers 35 384 635 3162 316315 35412 28
Caisse et Banques centrales 1937 1/937 1937
Instruments dérivés 374 374 374
Actifs financiers disponibles a la vente et autres 43 b 635 8 643
Préts et créances sur les établissements de créglit 51| 8 851 851
Préts et créances sur la clientéle 31p79 31]607 6031 28
Passifs financiers 31481 12 31532 31544 (43)
Banques centrales 1501 1501 1501
Instruments dérivés 68 68 68
Dettes envers les établissements de crédit 4433 2614 1426 7
Dettes envers la clientéle 10 9B3 10 933 10933
Dettes représentées par un titre 17 p34 17/604 47 60 (70
Dettes subordonnées 12 12 12

(*) IV : Juste valeur - Ecart : Gains ou pertetelats
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Hypothéses et méthodes retenues

La hiérarchie a 3 niveaux des instruments finasaemptabilisés a la juste valeur au bilan, telle demandée par la
norme IFRS 7 est la suivante :

- Niveau 1 : évaluations basées sur des prix catedes marchés actifs pour des instruments fiaema@entiques.

- Niveau 2 : évaluations basées sur des prix ctésles marchés actifs pour des instruments fiaesimilaires ou
évaluations pour lesquelles toutes les donnéegisagives sont basées sur des données de marceévables.

- Niveau 3 : techniques d'évaluation pour lesgaelles données significatives ne sont pas baséelesutonnées de
marché observables.

Les justes valeurs estimées ont été déterminéestigsant les informations disponibles sur les rhés et les
méthodes d’évaluation appropriées selon les tyfiestidiments.

Toutefois, les méthodes et hypothéses retenues p@nhature théoriques, et une part importante udenent
intervient dans l'interprétation des données duchmr L'utilisation d’hypothéses différentes et/oa théthodes
d’évaluation différentes pourrait avoir un effegrsficatif sur les valeurs estimées.

Les justes valeurs ont été déterminées sur ladeseaformations disponibles a la date de cléterelthque exercice,
et ne prennent donc pas en compte l'effet desti@mgultérieures.

En regle générale, quand l'instrument financiercesé sur un marché actif et liquide, le dernieursacoté est utilisé
pour calculer la valeur de marché. Pour les ingtntsrnon cotés, la valeur de marché est déterndingartir de
modeles de valorisation reconnus qui utilisent pEsametres de marché observables. Si RCI Banqdéspese pas
des outils de valorisation, notamment pour les pitsdcomplexes, les valorisations sont obtenuesrésup
d’établissements financiers de premier plan.

Les principales hypothéses et méthodes d’évaluatimmues sont :
* Actifs financiers

Les préts a taux fixe ont été estimés en actuallsarflux futurs aux taux proposés par RCI Bangue31 décembre
2015 et au 31 décembre 2016 pour des préts deticorsdet échéances similaires.

Les titres en niveau 3 correspondent aux titregalticipations non consolidés pour lesquels il ist&x pas de
cotation.

* Préts et créances a la clientéle

Les créances de financement des ventes ont étééestien actualisant les flux futurs au taux augiesl préts
similaires (conditions, échéance et qualité du tééb)j seraient accordés au 31 décembre 2015 ef alé@mbre
2016.

Les créances a la clientele qui ont une durée eéanfiérieure & un an ne sont pas actualisées,juste valeur ne
présentant pas d’écart significatif avec la valette comptable.

* Passifs financiers

La juste valeur des passifs financiers a été détéempar I'actualisation des flux futurs aux tauognsés a RCI
Banque au 31 décembre 2015 et au 31 décembre 20t&lps emprunts de conditions et échéances giesldies
flux prévisionnels sont donc actualisés selon umele de taux zéro-coupon, incluant le spread deBa@que des
émissions sur le marché secondaire contre 3 mois.
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Note 20 : Accords de compensation et autres engagents similaires

Convention cadre relative aux opérations sur instrments financiers a terme et accords similaires

Le groupe RCI Banque négocie ses contrats d'ingnisn dérivés a terme sous les conventions-cadre de

I'International Swaps and Derivatives Associatiti{A) et de la FBF (Fédération Bancaire Francgaise).

La survenance d'un cas de défaut donne a la pemieléfaillante le droit de suspendre I'exécutierses obligations
de paiement et au paiement ou a la réception sbide de résiliation pour I'ensemble des transastiésiliées.

Les conventions-cadre ISDA et FBF ne répondentauescritéres de compensation dans les états fimencilLe
groupe RCI Banque ne dispose actuellement d'unt qusidiquement exécutoire de compenser les mostant
comptabilisés uniqguement en cas de défaut ou d&went de crédit.

Tableau de synthése des compensations des actifpas$sifs financiers

Montants non compensés
Valeur Brute
comptable Montants Montant netf Exposition
En millions d'euros - 31/12/2016 bruts : Instruments| - ntie aul Garantie hor
avant compenséy &Y bilan | financiers ad : ' nette

compensatioh p passif Passif bilan
Actifs 1236 1234 54 71B 465
Dérivés 238 238 58 180
Créances de financements Réseau |(1) 998 998 713 285
Passifs 97 97 58] 39
Dérivés 97 97 58] 39

(1) La valeur brute comptable des créances de deraent réseau correspondent pour 621 M€ a cellggalpe
Renault Retail Groupe, dont les expositions sontzetes a hauteur de 544 M€ par un gage especeslaqgar le
constructeur Renault (cf note 11.3) et pour 377au£ concessionnaires financés par Banco RCI Bga&il, dont les
expositions sont couvertes a hauteur de 169 M€ raatissement des letras de cambio souscrites ar le

concessionnaires.

Montants non compensés
Valeur Brute
comptable Montants Montant netf Exposition
En millions d'euros - 31/12/2015 bruts . !nstruments Garantie au|l Garantie hor
avant compensés &Y bilan | financiers ad : _ nette

compensatioh p passif Passif bilan
Actifs 1278 1274 4 68[L 548
Dérivés 374 374 49 321
Créances de financements Réseau |(1) 904 904 681 223
Passifs 68 68 49 19
Dérivés 68 68 49 19

(1) La valeur brute comptable des créances de deraent réseau correspondent pour 547 M€ a cellegalipe
Renault Retail Groupe, dont les expositions sontzedes a hauteur de 542 M€ par un gage especeslaqgar le
constructeur Renault (cf note 11.3) et pour 357 &4 concessionnaires hors groupe financées par &urig de
Credito, Financiamento e Investimento RCI Brasdntdles expositions sont couvertes a hauteur de M8%ar
nantissement des letras de cambio souscrites paofeessionnaires.
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Note 21 : Engagements donnés

En millions d'euros 12/2016 | 12/2015
Engagements de financement 2 066 1 952
Engagements en faveur de la clientele 2 066 1952
Engagements de garantie 72 46
Engagements d'ordre d'établissements de crédit 67 41
Engagements d'ordre de la clientéle 5 5
Autres engagements donnés 22

Engagements sur locations mobilieres et immobsgiere 22

Total des engagements donnés (*) 2 160 1994

(*) Dont entreprises liées 8 6

Note 22 : Engagements regus

En millions d'euros 12/2016 | 12/2015
Engagements de financement 4642 4 497
Engagements regus d'établissements de crédit 4642 4 497
Engagements de garantie 10 357 8 624
Engagements regus d'établissements de crédit 211 146
Engagements recus de la clientele 5075 4 569
Engagements de reprise regus 5071 3919
Total des engagements regus (*) 14 999 13121

(*) Dont entreprises liées 3493 2 893

RCI Banque dispose au 31 décembre 2016 de 4 63deMignes de sécurité confirmées non utiliséesnel’diversification

importante de ses programmes d'émissions a counbgén termes et de 2 627 M€ de titres de créadigibles et mobilisables
aupres de la Banque Centrale Européenne (aprés gmicompte des décotes, hors titres et créancbiis@ées a la date de
cloture).

La majeure partie des engagements recus des plétissconcerne les engagements de reprise conesmgsles
constructeurs dans le cadre de la location finaacie

Garanties et collatéraux

Les garanties ou collatéraux permettent de se priérpartiellement ou en totalité contre le risque mertes dd a
I'insolvabilité du débiteur (hypothéques, nantiseats, lettres d’intention, garanties bancaires gréaniére demande
pour l'octroi de préts aux concessionnaires et alintéle particuliére dans certains cas). Lesmarfont I'objet
d’une notation interne ou externe actualisée amnsnannuellement.

Dans le but de réduire sa prise de risques, lepgr&®Cl Bangue méne donc une gestion active etnégse de ses
suretés notamment en les diversifiant : assuraréditcgaranties personnelles et autres.
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Note 23 : Exposition au risque de change

Bilan Hors Bilan Position Nette
En millions d'euros - 12/2016 Position Position Position Position Total Dt . Dt
longue courte longue courte Monétaire | Structurelle
Position en USD (760 763 3 3
Position en GBP 105 18 118 118
Position en CHF 681 (67[) 4 4
Position en CZK 145 az2y) 18 18
Position en ARS g 9 1 8
Position en BRL 174 175 175
Position en PLN 36¢ (35B) 13 13
Position en HUF 6 6 6
Position en RON 1) 1) (1)
Position en KRW 164 169 169
Position en MAD 29 29 2 27
Position en DKK 116 11} b b
Position en TRY 21 21 21
Position en SEK 9 (99)
Position en NOK 1
Position en RUB 1
Position en SGD (32) 32
Position en COP 19 19 19
Expositions totales 1933 (79%) 808 (1398) 5p0 12 978
Bilan Hors Bilan Position Nette
En millions d'euros - 12/2015 Position Position Position Position Total Dt . Dt
longue courte longue courte Monétaire | Structurelle
Position en USD (1144 1144
Position en GBP 119 (1 098) 187 7
Position en CHF 422 (41B) 4 4
Position en CZK 87 ©9) 1B 18
Position en ARS ¢ 9 (1) 10
Position en BRL 88 88 3) 91
Position en PLN 317 (304 13 13
Position en HUF 6 6 6
Position en RON 2 2) 2)
Position en KRW 161 167 167
Position en MAD 25 25 (2) 27
Position en DKK 103 99 D D
Position en TRY 15 15 15
Position en SEK 9% (9%)
Position en AUD (124 124
Position en SGD (31) 31
Expositions totales 2529 (2301) 1299 (2 088) 4389 1 488

La position de change structurelle correspond walaur des titres de participations en devisesndétgar RCI

Banque SA.
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Note 24 : Intéréts et produits assimilés

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Intéréts et produits assimilés 2289 2 264
Opérations avec les établissements de crédit 27 22
Opérations avec la clientéle 1714 1664
Opérations de location financiere 466 465
Intéréts courus et échus des instruments de caugert 70 110
Intéréts courus et échus des instruments finandisponibles a la vente 12 9
Etalement des rémunérations versées aux apporteudaffaires (445) (388
Opérations avec la clientéle (363 (322
Opérations de location financiere (82) (66
Total des intéréts et produits assimilés (*) 1844 1874
(*) Dont entreprises liées 580 545

La titrisation des créances n'ayant pas fait lbbjene déconsolidation, les intéréts relatifs atdéances cédées au
travers de ces opérations figurent toujours emétgéet produits sur opérations avec la clientéle.

Note 25 : Intéréts et charges assimilées

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Opérations avec les établissements de crédit (154 174
Opérations avec la clientéle (143 (114
Opérations de location financiere (2) (1)
Intéréts courus et échus des instruments de caugert (29) (16
Charges sur dettes représentées par un titre (431 (537
Autres intéréts et charges assimilés (13) (29
Total des intéréts et charges assimilés (*) (761 (861

(*) Dont entreprises liées (24) (31)
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Note 26 : Gains (pertes) nets sur instruments finaners a la juste valeur par résultat

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Gains et pertes nets sur opérations de change 16 (24
Gains et pertes nets sur les instruments dérieés&b en opé. de transaction 10)

Gains et pertes nets sur titres participatifs ésbila juste valeur 2)
Couvertures de juste valeur : variation instrumeletgouverture 7% 6
Couvertures de juste valeur : variation élémentseds 81 (70
Total des gains ou pertes nets sur instruments fimgiers a la juste valeur 9 6

Note 27 : Gains (pertes) nets sur actifs financiemisponibles a la vente et autres

En millions d'euros

12/2016 | 12/2015

Dividendes recus des titres de participation narsobdés 2 1
Variation des provisions pour dépréciation 1)
Total gains (pertes) nets actifs financiers dispohles a la vente et autres (*)

(*) Dont entreprises liées 1 1
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Note 28 : Produits et charges nets des autres agtés

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Autres produits d'exploitation bancaire 1029 934
Prestations accessoires aux contrats de financement 286 313
Produits des activités de services 461 404
Produits liés aux fins de contrats de location donteux 115 91
dont reprise de dépréciation des valeurs réfiehi 12 13
Opérations de location opérationnelle 139 95
Autres produits d'exploitation bancaire 28 33
dont reprise de provisions pour risques baasair 11 18
Autres charges d'exploitation bancaire (665 (600
Colts des prestations accessoires aux contraisateément 127 (129)
Colts des activités de services (209 (198
Charges liées aux fins de contrats de locationdmrieux (237 (103
dont dotation de dépréciation des valeurs oé&tiiels (38) (24)
Codts de distribution non assimilables a des itgéré (85) (83
Opérations de location opérationnelle (92), (61
Autres charges d'exploitation bancaire (15) (26
dont dotation aux provisions pour risques baasa () (3)
Autres produits et charges d'exploitation 5 5
Autres produits d'exploitation 21 23
Autres charges d'exploitation (16) (18
Total des produits et charges nets des autres adtiés (*) 369 341
(*) Dont entreprises liées 4 1

Les prestations et les colts des prestations agressux contrats de financement ainsi que ledyit® et les colts
des activités de services se rapportent principeté@ des prestations d'assurance et d'entretien.

Les produits et les colts des activités de serdoagprennent les produits et les charges comptébilau titre des
contrats d’assurance émis par les captives d'assei@du groupe.

Produits nets de l'activité d'assurance en risquerppre

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Primes brutes émises 273 241
Variation des provisions techniques (58) (59
Sinistres payés (22) (22
Autres charges des prestations des contrats (2) 2)
Sinistres mis a la charge des réassureurs 8 8
Charges et produits nets de cessions en réassurance (8) (12
Total des produits nets de I'activité d'assurance 192 154
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Note 29 : Charges générales d'exploitation et deffectifs

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Frais de personnel (240 (232
Rémunération du personnel (161 (156
Charges de retraites et assimilées (15) (4
Autres charges sociales (55) (52
Autres charges de personnel 9) @)
Autres frais administratifs (216 (191
Impdts et taxes hors IS (35) (29
Loyers 9) (11
Autres frais administratifs (172 (151
Total des charges générales d'exploitation (*) (456 (423

(*) Dont entreprises liées (6) )
Effectif moyen en nombre 12/2016 12/2015
Financements et services en France 1393 1324
Financements et services a I'étranger 1661 1589
Total Groupe RCI Banque 3054 2913

Les autres charges de personnel comprennent lesellatifs aux provisions pour restructuration etiprisques liés
au personnel.
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Note 30 : Colt du risque par catégorie de clientéle

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Co(t du risque sur financement clientéle (83) (84
Dotations pour dépréciation (175 (213
Reprises de dépréciation 196 231
Pertes sur créances irrécouvrables (138 (134
Récupérations sur créances amorties 34 32
Codt du risque sur financement des Réseaux a7) (a0
Dotations pour dépréciation (92) (108
Reprises de dépréciation 90 113
Pertes sur créances irrécouvrables (16) (a5
Récupérations sur créances amorties 1

Codt du risque sur autres activités (4) 1
Variation des dépréciations des autres créances (4) 1
Total du coQt du risque (104 (93

Ce poste comprend le montant net des dotationsigesp pour dépréciation, les pertes sur créamoésouvrables,
ainsi que les récupérations sur créances amorties.

Note 31 : Impbts sur les bénéfices

En millions d'euros 12/2016 12/2015
Impdts exigibles (252 (289
Impdts courants sur les bénéfices (252 (289
Impots différés (34) 18
Impdts différés (34) 18
Total de la charge d'imp6ts sur les bénéfices (286 (271

Le montant de la CVAE classé en imp6ts courantéesupbénéfices s'éléve a -8 ME.

La charge d’'impdt courant est égale aux montantspifits sur les bénéfices dus aux administratistales au titre
de I'exercice, en fonction des régles et des taimposition en vigueur dans les différents pays.

Certaines différences entre les résultats fiscasxabciétés et les résultats inclus en consolidatimnent lieu a la
constatation d'impdts différés. Ces différenceailtést principalement des regles retenues pounfaptabilisation
des opérations de crédit-bail et de location lorgdjuee, et des dépréciations des créances douteuses
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Ventilation du solde net bilantiel des impots difféés

En millions d'euros 12/2016 12/2015
ID sur provisions 58 52
ID sur provisions et autres charges déductiblesderleur paiement I ]
ID sur déficits reportables 55 54
ID sur autres actifs et passifs 55 26
ID sur opérations de location (396 (355
ID sur immobilisations 4) (4)
Provisions sur imp6ts différés actif (6) (5)
Total des impdts différés nets au bilan (227 (219
Rapprochement entre la charge réelle d'imp6ts compbilisée et la charge théorique
En % 12/2016 12/2015
Taux d'impbt sur les bénéfices en vigueur en France 34,43% 38,009
Différentiel de taux d'imposition des entités fraises 1,22% 1,729
Différentiel de taux d'imposition des entités égares -6,66% -7,929
Variation des provisions sur impots différés aattfpertes sur déficits fiscaux 0,08%
Effet des entreprises associées et des coentrepises -0,24% -0,179
Autres impacts 2,62% 0,549
Taux effectif d'imp6t 31,40% 32,179

Impéts différés constatés sur les autres éléments désultat global

En millions d'euros Var. 2016 des capitaux propres Var. 2015 des capitaux propres
Avant IS IS Net Avant IS IS Net

Opérations de couverture de flux de trésorerie (52) 3] 2 (28 11 4 7

Variation de JV des actifs disponibles a la vente 1 (1

Ecarts actuariels sur engagements de retraite (10) 2 (8 4 (1 3

Différences de conversi (6) (6) (55 (55

Note 32 : Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement postérieur a la cléture et suddepti’avoir une incidence significative sur les qaes du 31
décembre 2016 n’est intervenu entre la date dereléét le 3 février 2017, date a laquelle le Cdrserrété les

comptes.
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8. FILIALES ET SUCCURSALES DU GROUPE

A) Liste des sociétés consolidées et des succursaléétéanger

Pays Participatio Participation indirecte de RCI Pourcentage dintéfé
directe de
RCI % Détenue par 2016 2015
SOCIETE-MERE : RCI Banque S.A.
Succursale: de RCI Banaue
RCI Banque S.A. Niederlassung Deutschland Allemagmne
RCI Banque Sucursal Argentina Argentine
RCI Banque SA Niederlassung Osterreich Autriche
RCI Banque S.A. Sucursal en Espana Espagne
RCI Banque Sucursal Portugal Portugal
RCI Banque S.A. Bancna Podruznica Ljubljana Slavéni
RCI Banque Succursale Italiana Italie
RCI Banque Branch Ireland Irlande
Renault Finance Nordic, Bankfilial till RCI BangGeA. Frankrike Suéde
RCI Banque Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce Pologng
RCI Bank UK** Royaume-Uni
SOCIETES INTEGREES GLOBALEMENT :
RCI Versicherungs Service GmbH Allemagne 100 100 100
Rombo Compania Financiera S.A. Argentine 60 60 60
Courtage S.A. Argentine 95 95 95
RCI Financial Services SA Belgique 100| 100 100
AUTOFIN Belgique 100 100 100
Administradora De Consorcio RCI Brasil Ltda. Brésil 99,92 99,92 99,92
Banco RCI Brasil S.A. (ex Companhia de Arrendamééocantil RCI Brésil 60,11 60,11 60,11
Brasil)
Companhia de Credito, Financiamento e InvestimB@oBrasil Brésil - - 60,11
(absorption par Banco RCI Brasil S.A.)
Corretora de Seguros RCI Brasil S.A. Brésil 100 100 100
RCI Financial Services Korea Co, Ltd Corée du sud 10p 100 100
Overlease S.A. Espagne 10 100 100
Diac S.A. France 104 100 100
Diac Location S.A. France e 100 | Diac S.A. 100| 100
RCI ZRT Hongrie 100 100 100
ES Mobility SRL Italie 100 100 100
RCI Services Ltd Malte 100 100 100
RCI Insurance Ltd Malte - 100 | RCI Services Ltd 10 100
RCI Life Ltd Malte - 100 | RCI Services Ltd 10 100
RCI Finance Maroc Maroc 100 100 100
RDFM Maroc - 100 | RCI Finance Maroc 10p 100
RCI Financial Services B.V. Pays-Bas 10 100 100
RCI Leasing Polska Pologne 104 100 100
RCI GEST - Instituicao Financeira de Crédito, SA rtégal - - 100
(absorption par RCI Banque Sucursal Portugal aeesfert d'actifs a RCI
COM)
RCICOM S.A* Portugal 100 100 -
RCI GEST SEGURO- Mediadores de Seauros. | Portuaa - 10C | RCI COM S.A 10C 10
RCI Finance CZ s.r.o. R. Tcheque 10 100 100
RCI Financial Services s.r.o. R. Tcheque 5( 50 50
RCI Finantare Romania Roumanie 104 100 100
RCI Broker De Asigurare S.R.L. Roumanie E 100 | RCI Finantare Romania 1do 100
RCI Leasing Romania IFN S.A. Roumanie 104 100 100
RCI Financial Services Ltd Royaume-Uni 104 100 100
OO0 RN FINANCE RUS Russie 104 100 100
RCI Finance S.A. Suisse 104 100 100
SPV
CARS Alliance Auto Loans Germany Master Allemagne (cf note 12)[ RCI Banque Niederlassung Deutschlan
CARS Alliance Auto Loans Germany V2013-1 Allemagn (cf note 12)| RCI Banque Niederlassung Deutschlan
Cars Alliance Auto Loans Germany V 2016-1 * Allemeg (cf note 12)| RCI Banque Niederlassung Deutschlan
CARS Alliance Auto Leases Germany Allemagne RCI Banque Niederlassung Deutschlan
CARS Alliance DFP Germany 2014 Allemagne RCI Banque Niederlassung Deutschlan
CARS Alliance Auto Loans France V 2014-1 France (cf note 12)| Diac S.A.
FCT Cars Alliance DFP France France (cf note 12)| Diac S.A.
CARS Alliance Auto Loans France FCT Master France (cf note 12)| Diac S.A.
Cars Alliance Auto Loans Italy 2015 SRL** Italie (cf note 12)| RCI Banque Succursale Italiana
Cars Alliance Auto UK 2015 Limited** Royaume-Uni RCI Financial Services Ltd
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios REAH I** Brésil (cf note 12)| Banco RCI Brasil S.A
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios RIsdr Brésil Banco RCI Brasil S.A.
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SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE :
RN SF B.V. Pays-Bas 5( 50 50
BARN B.V. Pays-Bas 60 [ RN SF B.V. 30 30
RN Bank Russie - 100 [ BARN B.V. 30 30
Orfin Finansman Anonim Sirketi Turquie 50 50 50
Renault Crédit Car Belgique - 50,10| AUTOFIN 50,10 50,10
Nissan Renault Financial Services India Private®_td Inde 30 30 30

* Entités entrées dans le périmetre en 2016 - titénentrées dans le périmetre en 2015
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B) Filiales dans lesquelles les participations ne doant pas le contrdle sont significatives.

Rombo
En millions d'euros - 31/12/2016 - Avant élimingon des opérations intra groupe C.ompa.m'a Banco RCI
Financiera Brasil S.A
S.A.

Pays d'implantation Argentine Brésil
Pourcentage d'intéréts détenu par les participatiendonnant pas le contréle 40,00% 39,89
Pourcentage des droits de vote par les participgiti@ donnant pas le contrble 40,00% 39,890
Nature Filiale Filiale

. - Intégration | Intégration
Méthode de consolidation

globale globale

Résultat Net - Part des participations ne donnastie contréle 5 17
Capitaux propres - Part des participations ne datnpas le contrdle 1
Dividendes versés aux participations ne donnantgasntrdle (actionnaires minoritaires) 6 6
Préts et créances aux établissement de crédit 3 102
Encours nets de crédit et de location financiere 289 2000
Autres Actifs 4 200
Total Actif 296 2 302
Dettes sur établissement de crédit & clientélesttied représentées par un titre 233 131
Autres Passifs 10 77
Situation nette 53 394
Total Passif 296 2 302
Produit Net Bancaire 29 125
Résultat net 12 42
Autres éléments du résultat global (15)
Résultat global 12 27
Flux de trésorerie des opérations d'exploitation 19 117
Flux de trésorerie liés aux financements (26), (25
Flux de trésorerie liés aux investissements
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des guivalents de trésorerie 7 92

Les pourcentages de droits de vote sont identiques.

Le montant de la dette au titre des puts sur mteioes pour I'entité brésilienne, Banco RCI Br&il. est classé en
"Autres dettes" pour un montant de 178 millionsidie au 31 décembre 2016 contre 143 millions deano31

décembre 2015.

Le montant de la dette au titre des puts sur nteiogs pour ROMBO Compania Financiera est class@eties
dettes" pour un montant de 25 millions d'euros ad&cembre 2016 contre 29 millions d'euros au 8&mére 2015.

-62 -



Groupe RCI Banque— Etats financiers consolidés

31 décembre 2016

Rombo
En millions d'euros - 31/12/2015 - Avant élimini#on des opérations intra groupe Clompa.mla Banc9 RCI CF R.CI
Financiera Brasil S.A Brasil
S.A.
Pays d'implantation Argentine Brésil Brésil
Pourcentage d'intéréts détenu par les participatiendonnant pas le controle 40,00% 39,8906 39,89%
Pourcentage des droits de vote par les participgti@ donnant pas le contréle 40,00% 39,890 39,89%
Nature Filiale Filiale Filiale
Méthode de consolidation Intégration | Intégration| Intégration
globale globale globale

Résultat Net - Part des participations ne donnastig controle 10 9 12
Capitaux propres - Part des participations ne datnpas le contrdle
Dividendes versés aux participations ne donnantepasntrdle (actionnaires minoritaires) 17
Préts et créances aux établissement de crédit 7 39 100
Encours nets de crédit et de location financiére 189 189 1591
Autres Actifs 2 20 198
Total Actif 198 248 1 884
Dettes sur établissement de crédit & clientélesttied représentées par un titre 22 11597
Autres Passifs 10 46 47|
Situation nette 66 202 245
Total Passif 198 248 1 884
Produit Net Bancaire 46 45 92
Résultat net 25 24 31
Autres éléments du résultat global 1 15
Résultat global 26 24 46
Flux de trésorerie des opérations d'exploitation 2 Q) 56
Flux de trésorerie liés aux financements (71)
Flux de trésorerie liés aux investissements 1)
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des guivalents de trésorerie 2] (@l (29)
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C) Entreprises associées et co-entreprises significags

ORFIN Nissan
Finansman Renault
En millions d'euros - 31/12/2016 - Avant élimingon des opérations intra groupe RN Bank Anonim Financial
Sirketi Services Indig
Private Ltd
Pays d'implantation Russie Turquie Inde
Pourcentage d'intéréts détenu 30,00% 50,00% 30,00%
Nature Entrep.n’s € Co-entreprisp Entrep.n,s €
associé associé
Méthode de consolidation . M!se en . M!se en . MI.Se en
équivalenc | équivalenc | équivalenc
Part dans le résultat des entreprises associéesegitreprises 4 2 1
Participations dans les entreprises associéesattoeprises 41 25 31
Dividendes recgus de I'entreprises associées atttepeises
Préts et créances aux établissement de crédit 72 66 1
Encours nets de crédit et de location financiere 827 468 194
Autres Actifs 32 7 20
Total Actif 931 541 217
Dettes sur établissement de crédit & clientélesttied représentées par un titre 120 178
Autres Passifs 81 12 77
Situation nette 130 51 102
Total Passif 931 541 217
Produit Net Bancaire 45 19 10
Résultat net 14 5 2
Autres éléments du résultat global 3)
Résultat global 11 5 2
Flux de trésorerie des opérations d'exploitation 3 (40 (59
Flux de trésorerie liés aux financements (6) 17 21
Flux de trésorerie liés aux investissements
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des guivalents de trésorerie 3 (23 (34
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ORFIN Nissan
Finansman Renault
En millions d'euros - 31/12/2015 - Avant élimin#on des opérations intra groupe RN Bank Anonim Financial
Sirketi Services Indig
Private Ltd
Pays d'implantation Russie Turquie Inde
Pourcentage d'intéréts détenu 30,00% 50,00% 30,00%
Nature Entrep.rl,s € Co-entreprisp Entrep.n,s ©
associé associé
Méthode de consolidation ! M'.Se en . M!se en ! MI.Se en
équivalenc | équivalenc | équivalenc
Part dans le résultat des entreprises associéesegitreprises 2 2
Participations dans les entreprises associéesattoeprises 32 17 23
Dividendes recgus de I'entreprises associées atttepeises
Préts et créances aux établissement de crédit 60 104 4
Encours nets de crédit et de location financiere 535 542 8§
Autres Actifs 54 10 25
Total Actif 649 656 1179
Dettes sur établissement de crédit & clientélesttied représentées par un titre 31 515
Autres Passifs 21 6 39
Situation nette 97 35 78
Total Passif 649 656 1179
Produit Net Bancaire 29 15 6
Résultat net 6 4 1
Autres éléments du résultat global
Résultat global 6 4 1
Flux de trésorerie des opérations d'exploitation (70) 60 (92
Flux de trésorerie liés aux financements 42
Flux de trésorerie liés aux investissements
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des guivalents de trésorerie (70 6( (56

D) Restrictions importantes

Le groupe n'a pas de restrictions importantes swapacité a accéder ou utiliser ses actifs eerégls passifs autres
que celles résultant du cadre réglementaire daueldes filiales opérent. Les autorités de supéxilocales peuvent
exiger des filiales bancaires de garder un ceri@au de capital et de liquidités, de limiter lexposition a d'autres

parties du groupe et de se conformer a d'autriesrat
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En millions d'euros - 31/12/2016

ANNEXE 1 : Informations sur les implantations et adivités

Effectifs . . . . Subv.
. . Nature ) Produit net| Résultat Impots Impots ;
Pays Nom des implantations e (fin de . A L el publiques
d'activité - bancaire |avantimpdt] exigibles différés
période) regues
Corporate |RCI Banque S.A. Holding 434 139,4 71, 28 (491)
RCI Banque S.A. Niederlassung Deutschland Financemeng
Allemagne - 327 184,3 126,5 (50,3 11
RCI Versicherungs Service GmbH Service
RCI Banque Sucursal Argentina Financemeng
Argentine  |Rombo Compania Financiera S.A. Financemeng 39 54,7 39,0 (15,7 1,7
Courtage S.A. Service
Autriche RCI Banque S.A. Niederlassung Osterreich Financemeng 4 17p 8|5 2}4) 4,3
RCI Financial Services S.A. Financemeng
Belgique |Autofin S.A. Financemeng 27 12,3 8.5 [€X())
Renault Crédit Car S.A. Financemeng
Administradora de Consoércio RCI Brasil Ltda Financemenrg
- Banco RCI Brasil S.A. Financemeng
Brésil Companhia de Credito, Financiament - 133 135,8 80,1 (36,2 53
) Financemeng
Investimentn RCI Rrac
Corretora de Seguros RCI Brasil S.A. Service
Corée du Sud|RCI Financial Services Korea Co. Ltd Financemenrg 109 540 3613 (4,6) 1
Rci Banque S.A. Sucursal En Espafia Financemeng
Espagne 181 94,9 649 (12,8) @7.B)
Overlease S.A. Financemeng
Diac S.A. Financemeng
France 905 346,2 184,3 (33,4 (36,9
Diac Location S.A. Financemeng
Hongrie RCI Zrt Financemenrg q 1.8 o OJ1)
Inde :\llfnsta;: Renault Financial Services India Priv Financemerk 14 F
Irlande RCI Banque, Branch Ireland Financemenrg 2 2n 6j4 ©}8)
. RCI Banque S.A. Succursale Italiana Financemeng
ltalie 192 72,5 33,2 (11,p) on
ES Mobility S.R.L. Financemeng
RCI Services Ltd Holding
Malte RCI Insurance Ltd Service 17 104,0 100,4 (15,2 3,6
RCI Life Ltd Service
RCI Finance Maroc S.A. Financemeng
Maroc 36 22,8 9.9 4.9) 0,
RDFM S.A.R.L Service
Pays-Bas |RCI Financial Services B.V. Financemenrg 34 148 818 2}3) Q.4
RCI Banque Spélka Akcyjna Oddzial w Polsce | Financemeng
Pologne 56 24,2 16,8 (8,7) 4,4
RCI Leasing Polska Sp. z 0.0. Financemeng
RCI Banque S.A. Sucursal Portugal Financemeng
Portugal RCI Gest - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. Financemeng 40 15,3 8,6 (2,4) 0,2
RCI Gest Seguros - Mediadores de Seguros Ld{ Service
. RCI Finance C.Z., S.r.o. Financemenrg
Rep. Tchéqusg 22 9,8 7,2 (1,9 0,2
RCI Financial Services, S.r.o. Financemenrg
RCI Finantare Romania S.r.l. Financemeng
Roumanie |RCI Broker de asigurare S.R.L. Service 66 11,9 8,0 1,2) 0,1
RCI Leasing Romania IFN S.A. Financemeng
_|RCI Financial Services Ltd Financemenrg
Royaume-Uni - 252 106,3 65,8 (7,8) 0,9
RCI Bank UK Financemeng
. 00O RN Finance Rus Financemeng
Russie 175 0,4 4,2 0,1
Sous groupe RNSF BV, BARN BV et RN Bank | Financemeng
Slovénie |RCI BANQUE S.A. Batina podruZnica Ljubliana | Financemeng 2 B 116 (014) @1)
N Renault Finance Nordic Bankfial tll RCI Bang - B
Suéde S A Erankrik Financemenrg 1 P 416 0]8) @2)
Suisse RCI Finance S.A. Financemenrg 4 23) 1317 (35)
Turquie ORFIN Finansman Anonim Sirketi Financemeng 5 2p
TOTAL 3403 1473 91 (25p) (€]
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ANNEXE 2 : LES RISQUES FINANCIERS

Refinancement et gestion de bilan.

La Direction Financements et Trésorerie assureefimancement des entités du groupe éligibles anaméement
centralisé. Elle emprunte les ressources nécessaleecontinuité de I'activité commerciale (énossd’obligations et
de titres de créances négociables, titrisationpyemts interbancaires...), procéde aux équilibragééassif et aux
ajustements de trésorerie des sociétés du groogieen gérant et minimisant I'exposition aux risgjfi@anciers par
I'utilisation desswapsde taux d’intérét et de change ainsi que d’opématde change au comptant et a terme.

Les principes de politique financiére s'étendetieasemble des filiales consolidées du groupe Ré&hd@ie et sont
adaptés et déclinés au sein des filiales donfilarecement n’est pas centralisé.

Le refinancement des filiales situées dans un pays zone euro dont le risque de transfert et atibiléé est juge
matériel par RCI Banque est généralement réalisaldment afin de limiter tout risque « transfrorgie. Les
procédures Groupe prévoient néanmoins la possitplitur la centrale de refinancement d’accorder tpetlement
des financementsross borderaux filiales situées dans ces pays pour des misntanités, ou dans le cas ou une
police d’assurance couvre le risque de non corbititdi et de non transfert.

Ces filiales sont également soumises aux méme®rmeeg de suivi des risques financiers que lessafitides du
groupe : respect des limites de risque de tauxeethdnge, suivi du risque de liquidité, limitatido risque de
contrepartie et suivi spécifique par le biais ddamité financier dédié et d’'ueporting ad hoc

Les opérations sur instruments financiers réalipéesa holding RCI Banque sont, pour I'essentiégs a sa fonction
de centrale de refinancement du groupe.

L’'ORGANISATION DU CONTROLE DES RISQUES DE MARCHE

Le dispositif spécifique de contrdle des risquesntiché s’inscrit dans le cadre du dispositif glade contrble
interne du groupe RCI Banque, selon des normedéesipar I'actionnaire Renault. La gestion desigsgde marché
(risque global de taux, de liquidité et de change)e respect des limites qui S’y rapportent s@gueés, pour
'ensemble du périmétre groupe RCI Banque, paritadfion Financements et Trésorerie de RCI Banhaeystéme
des limites qui encadre le dispositif est validé lpEctionnaire et périodiquement actualisé. LevBer des Risques
Financiers, rattaché au Département Controle PeamdBecrétariat Général et Direction de la Gesliem Risques),
assure la production d’un reporting quotidien etuaveillance de I'exposition du groupe aux risgfiesnciers.

Une liste des produits autorisés, validée par heigofinancier de RCI Banque, précise les instrusde change et de

taux ainsi que la nature des devises susceptitda® ditilisés au titre de la gestion des risquesndrché

LA GESTION DES RISQUES GLOBAUX DE TAUX D'INTERET, D E CHANGE, DE CONTREPARTIE ET
DE LIQUIDITE

RISQUE DE TAUX

Le risque global de taux d'intérét représente latipd’'une variation des taux sur la marge brutarfarére future.

L’objectif du groupe RCI Banque est de limiter aaximum ce risque afin de protéger sa marge comalerci

Pour tenir compte de la difficulté & ajuster examnt la structure des emprunts avec celle des, prééssouplesse
limitée est admise dans la couverture du risquaie par chaque filiale.
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Cette souplesse se traduit par l'attribution d’'limeite en sensibilité pour chaque filiale validéarpe comité
financier, déclinaison individuelle de la limiteoblle définie par le Conseil d’Administration delRBanque.

Limite centrale de refinancement : 32 M€
Limite des filiales de financement des ventes : 1,8ME€
Non Alloués : 06,2 M€
Total limite de sensibilité en M€ accordé

par Renault a RCI Banque : 50 M€

La sensibilité ainsi définie consiste a mesuren dngtant t I'impact d’une variation des taux dérét sur la valeur de
marché des flux du bilan d’'une entité. La valeumt@ché est déterminée par I'actualisation desffliixrs aux taux
de marché a l'instant t.

Différents scénarios d’évolution de la courbe desctsont considérés incluants différents chocs oahoc standard
de 200 bps définit par la guideline de I'lRRBB atacénario de rotation.

Le scenario privilégié par le groupe RCI Banqueuestalcul de sensibilité & une hausse uniform&0febps des taux
d’intéréts sur I'ensemble des maturités. Le cadstilbasé sur des GAP actif et passif moyens mensuel

Les échéancements des encours sont déterminésaat tempte des caractéristiques contractuelleppi&stions et
des résultats de la modélisation des comportentasteriques de la clientéle (remboursements amigetc.),
complétés d’hypotheses sur certains agrégats (fjomgses, etc.).

Le calcul de sensibilité est effectué quotidienneinpmar devise et par entité de gestion (centraleefieancement,
filiales de financement des ventes francaises rangéres) et permet une gestion globale du risgueaa sur le
périmétre consolidé groupe RCI Banque. Le suiviéslisé par le Service des Risques Financiersesfuiattaché au
Département Controle Permanent (Secrétariat Gé&dpalection de la Gestion des Risques).

La situation de chaque entité au regard de saeligst vérifiée chaque jour, et des directives devedure immédiate
sont données aux filiales si la situation I'impose.

Le résultat des contrdles fait I'objet d’un repogtimensuel au comité financier qui vérifie la confidé des positions
avec la stratégie financiére du groupe ainsi qides notes de procédure en vigueur.

Sur I'année 2016, la sensibilité globale au risdegaux de RCI Banque s’est maintenue en dessolasliddte fixée
par le groupe (40 M€ jusgu’au 05 Décembre, 50 Mudecette date).

Au 31 Décembre 2016, une hausse des taux de 106 @irait un impact de :
- +12,3 M€ en EUR,
- -0,1 M€ enARS,
- -0,1 M€ en BRL,
- 43,6 M€ en CHF,
- +0,5 M€ en GBP,
- -0,1 M€ en KRW,
- +1,4 M€ en MAD,
- +0,3 M€ en PLN,

La somme des valeurs absolues des sensibilitésali@gue devise s'éléve a 18,6 M€.

L'analyse du risque structurel de taux fait ressorir les points suivants :

- FILIALES DE FINANCEMENT DE VENTES

La quasi-totalité des préts accordés a la cliergaleles filiales de financement des ventes escefée a taux fixe
pour des durées comprises entre un et soixanteedoois.

Ces préts sont couverts par des ressources aixaudef méme structure. lls sont adossés en macrneedoire et ne
géneérent qu’un risque de taux résiduel.

Dans les filiales ol la ressource est a taux vemiad risque de taux est couvert grace a des sdepsux d'intérét de
macro-couverture.
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- CENTRALE DE REFINANCEMENT

L’activité principale de RCI Holding est d’assuterefinancement des filiales commerciales du geoup

Les encours des filiales de financement des vestat adossés a des ressources a taux fixe, pdafnesr micro-
couvertes par des swaps de taux d'intérét, et asdssurces a taux variables.

Des opérations de macro-couverture réalisées sofmre de swaps de taux d'intérét, permettent dmtenir la
sensibilité du holding de refinancement sous latéindéfinie par le Groupe (27 M€ jusqu’au 20 décemi32 M€
depuis cette date).

Ces swaps ainsi que les titres disponibles a léeveont valorisés en juste valeur par les réseseaformément aux
normes IFRS.

Des tests sont réalisés mensuellement afin deerérif
- 'efficacité de la couverture des ressourcesua fxes par les swaps d'intéréts les micro-coutrran
- la pertinence des opérations de macro-couvertrepnfrontant celles-ci aux ressources a tauglviar

Ces données sont calculées sur la base de scesamiplifiés, en partant de I'hnypothése que toutss positions
courent jusqu’'a leur maturité et qu’elles ne s@# Eajustées pour tenir compte des nouvelles ttomslide marché.

La sensibilité des réserves a une variation dex thintéréts exposée ci-dessus ne saurait aucurieéies
représentative d’'un impact sur les résultats futurs

LE RISQUE DE LIQUIDITE

RCI Banque porte une grande attention a la diveasibn de ses sources d’'acces a la liquidité.
A cette fin, RCI Banque s'impose des normes intestgctes.
Le pilotage du risque de liquidité de RCI Banqumose sur les éléments suivants :

0 La liquidité statique

Cet indicateur mesure I'écart entre le passifattif a une date donnée sans hypothéses de releuget de passif
ou d’'actif. Il matérialise des impasses ou « gape }quidité statique. La politique du groupe dstrefinancer ses
actifs par des passifs d’une durée supérieure,teraint ainsi des gaps de liquidité statique pesitifr I'ensemble des
pbles du bilan

0 La réserve de liquidité

La réserve de liquidité correspond aux sourcesqdélité d’urgence utilisables par RCI Banque es da besoin. Elle
se compose d’actifs hautement liquides, High Qualiquid Assets (HQLA) tels que définis par le cténde Bale
pour le calcul du ratio de liquidité LCR, d’actffeanciers a court terme non reconnus comme HQLAgaomité de
Béle, de lignes bancaires bilatérales confirméete atollatéral mobilisable auprés de la Banque r@enEuropéenne
(BCE) et non déja compté en HQLA ou actifs finareia court terme. Au sein du périmetre de refinanere

centralisé et pour les entités en refinancemerdl lotatérielles, des niveaux minimum et adéquat é&erve de
liquidité sont définis semestriellement.

Scénarios de stress: Le Comité Financier est informé chaque mois derizom pendant lequel I'entreprise peut
assurer la continuité de son activité en utilisntéserve de liquidité dans divers scénariosrdesstLes scénarios de
stress comprennent des hypothéses de fuite dessdépdperte d’accés a de nouveaux financemermsligponibilité
partielle de certains éléments de la réserve déiig ainsi que des prévisions de production deveaux crédits. Les
hypothéses de fuite des dépbts stressées sonbtrésrvatrices et font I'objet de backtestings liégu

LE RISQUE DE CHANGE

Depuis mai 2009, RCI Banque a été autorisée p&HR a exclure les actifs durables et structurelsadgosition de
change compte tenu du respect des conditions dielEa331 de 'arrété du 20 février 2007.

En conséquence, la position de change se situathtssous du seuil de 2% des fonds propres défiaitizle 293-2
de l'arrété du 20 février 2007, RCI Banque ne dalplus d’exigences en fonds propres au titre siyue de change.

- CENTRALE DE REFINANCEMENT
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Tres faible historiguement, la position de change de RCI Banque S.A., centrale de refinancement, s’est maintenue en
dessous de 3 M€ tout au long de I'année.

Aucune position n’est admise dans le cadre de la gestion du refinancement : la salle des marchés assure a cet égard,
la couverture systématique de la totalité des flux concernés.

Des positions résiduelles et temporaires en devigses aux décalages de flux inhérents a la gestione trésorerie
multidevises, peuvent toutefois subsister. Cestipasi éventuelles font I'objet d’un suivi quotidient obéissent au
méme souci de couverture.

Toute autre opération de change (notamment audgréanticipation de la couverture des dividenge&visionnels)
ne peut étre initiée que sur décision du direatledia Direction Financements et Trésorerie.

- FILIALES DE FINANCEMENT DE VENTES

Les filiales de financement des ventes ont I'olilayade se refinancer dans leur propre devise etomé donc pas
exposées.

Par exception, des limites sont allouées aux éfiau les activités de financement des ventes mfifencement sont
multidevises, ainsi qu'a celles étant autoriségdager une partie de leurs excédents de trésodaris une devise
autre que leur devise patrimoniale.

La limite globale du groupe RCI Banque accordéd’geationnaire Renault est de 17 M€.

Au 31 Décembre 2016, la position de change corselitli groupe RCI Banque est a 8,85 ME.

LE RISQUE DE CONTREPARTIE

Le risque de contrepartie bancaire chez RCI Banésidte de diverses opérations de marché réalisiepantités du
groupe dans le cadre de leurs activités quotideplacements des excédents de trésorerie, op&at@couverture
de taux ou de change, investissements en actifislég...).

Les opérations sont réalisées auprés d’'établisgsrbancaires de premier ordre et dont le risquerestdré par des
limites définies par RCI Banque, puis validées pamault dans le cadre de la consolidation des esqle
contrepartie au niveau du groupe.

La calibration des limites s'appuie sur une méthoderne basée le niveau des fonds propres, laioota long
terme » par les agences de notation et I'appréaiatiialitative de la contrepartie.

Ces limites sont suivies quotidiennement. L'ensend#s résultats des contrdles est communiqué mkxmaat au
comité financier RCI Banque et intégré au suivismigé du risque de contrepartie du Groupe Renault.

De plus, pour satisfaire aux exigences reglemeargtaiésultant de la mise en application du ratidigiédité a 30
jours « Liquidity Coverage Ratio » (LCR), RCI anstitué un portefeuille d'investissements en adtifaides. Ces
derniers sont encadrés par des limites en montamt @éurée définies pour chaque émetteur.

RCI a également investi dans des fonds monétalesstitres de dettes d’entreprises et un fonds osénpe titres de
créances émises par des agences européennes, aiiese®tdes émetteurs supranationaux. Chacun de ces
investissements fait I'objet d’'une limite spécifequalidée en comité financier et revue au moinsfaisepar an.

Des accords ponctuels sont aussi donnés aux Silddeinancement des ventes afin qu’elles puissgasttir dans des
bons du Trésor ou de la Banque Centrale des pagslesguelles elles résident.

Ces limites font également I'objet d’'un suivi quli¢in et sont remontés mensuellement au comité diearRCl
Banque.

S’agissant des entités financiéres, le risque pemdompte I'exposition cash (dépdts et intérétares) ainsi que
I'exposition sur instruments dérives calculé pamkthode forfaitaire interne telle que présentapees.

Méthode forfaitaire :

L’exposition au risque de contrepartie est meseréetilisant des coefficients de pondération quiethéent du type
d’instruments et de la durée de I'opération.
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Durée résiduelle Coefficient Taux Durée initiale Coefficient Change
(en % du nominal) (en % du nominal)
EntreOet 1 an 2% Entre O et 1 an 6%
Entre 1 et 2 ans 5% Entre 1 et 2 ans 18%
Entre 2 et 3 ans 8% Entre 2 et 3 ans 22%
Entre 3 et 4 ans 11% Entre 3 et 4 ans 26%
Entre 4 et 5 ans 14% Entre 4 et 5 ans 30%
Entre 5 et 6 ans 17% Entre 5 et 6 ans 34%
Entre 6 et 7 ans 20% Entre 6 et 7 ans 38%
Entre 7 et 8 ans 23% Entre 7 et 8 ans 42%
Entre 8 et 9 ans 26% Entre 8 et 9 ans 46%
Entre 9 et 10 ans 29% Entre 9 et 10 ans 50%

Ces coefficients sont volontairement plus élevés geux prévus par la réglementation sur 'adégnaties fonds
propres, ce qui correspond a une approche déliméeprudente et conservatrice dans les conditichsekes du
marché. Il n'est pas fait de compensation entreriggues liés aux positions se neutralisant avee mméme
contrepartie.

Pour s’assurer du caractére conservateur de cétteode, I'exposition sur dérivé est recalculéeqaiguement selon
la méthode réglementaire « mark to market positifid-on » présentée ci-dessous :

Méthode « mark to market positif + add-on »:

Cette méthode est basée sur la méthode régleneedtt@rdes grands risques. L'exposition sur preddérivés (taux
et change), est calculée comme la somme des pErtestielles, calculées sur la base de la valewed®glacement
des contrats réalisés avec la contrepartie sanpemsation avec les gains potentiels, augmentée «laohd-on »
représentant le risque potentiel futur. Ce risqotentiel futur est déterminé par la réglementabancaire francaise
(réglement (UE) n° 575/2013 du parlement européeln €onseil du 26 juin 2013 article 274) comme: sui
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Durée résiduelle Contrats sur taux Contrats sur taux de
d'intéréts(en % du change et sur l'or (en %
nominal) du nominal)
<=1an 0% 1%
lan<durée<=5a 0,50% 5%
> 5 an: 1,50% 7,50%

Selon la méthode « mark to market positif + addsoliéquivalent risque de contrepartie s'éleve &8 3Rillions
d’euros au 31 Décembre 2016, contre 483 millidesirds au 31 Décembre 2015. Selon la méthodeitairi, il
s'éleve a 1 002 millions d’euros au 31 Décembrel62@ontre 1 302 millions d’euros au 31 décembr&s2@es
montants ne concernent que des établissementgdié ¢is ont été déterminés sans prendre en coleptaccords de
compensation conformément a la méthodologie dédritessous.

Les garanties bancaires regues font I'objet d’uwi spécifiqLe.
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