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Attestation de la personne physique responsable du rapport
financier annuel

J’atteste, & ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la
société et de I’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation. Le rapport de gestion ci-
joint présente un tableau fidéle de 1’évolution des affaires, des résultats et de la situation financiere
de la société et de I’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu’une
description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées. Le rapport de
gestion inclus dans le présent rapport financier ne contient pas toutes les informations visées par le
code de commerce. Celles-ci seront incluses dans le rapport de gestion qui sera présenté a
I'assemblée générale des actionnaires.

R

‘:}\‘5] ({ .

Le 15 mars 2016
Le Président du Conseil d’Administration
Dominique Thormann
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Les faits marquants de RCI Banque

Avec 1 389 836 dossiers de financement, soit 11¢e%lus qu’en 2014, et 2 851 359 dossiers servioits
31,5% de plus qu'en 2014, RCI Banque renforce @gttge encore sa dynamique de croissance rentable e
accompagnant la stratégie commerciale des marguialidance.

Cette performance historique est portée a la faidgprogression du taux d’intervention financetsam la
guasi-totalité des marques de I'Alliance et par ackvité Services en croissance significativeepllis en
plus diversifiée. L'activité Financements de vélésud’'occasion contribue également & cette croteséh
18,3 % de nouveaux dossiers par rapport a 2014).

LA POURSUITE DU DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL

Le développement a linternational demeure un leuigportant de la stratégie du groupe RCI Banque,
notamment dans I'accompagnement des marques darg¢pre développement géographique.

En dépit du repli des marchés automobiles au Beésih Russie, la part de I'activité hors Europ&ae
Banque représente plus de 26 % du nombre de dossidinancements de véhicules neufs.

En Inde, 'année a été marquée par le déploiemerttadtivité commerciale de la joint-venture enR€Il
Banque et NISSAN, créée en 2014. Dans un marctémabile en croissance de 6,4 %, marqué par le
lancement réussi de la Renault Kwid en fin d’ani@tgux d’intervention financements s’est établiipcette
premiére année d'activité a 6,7 %.

Le financement de la marque Datsun a poursuividgweloppement avec un taux d’intervention qui eiratt
19,4 %.

LE DEVELOPPEMENT DE NOUVELLES ACTIVITES

Aprés I'Autriche en 2014, RCI Banque a poursuivptiditique de diversification de son refinancemsunt
2015, en développant avec succes l'activité dectalde dépbts au Royaume Uni. Désormais déplayée d
quatre pays européens (France, Allemagne, AutatReyaume Uni), la collecte de dépbts constituievier
majeur du refinancement de RCI Banque. A fin déger@b15, le montant total des dépbts collectégistre
une hausse de pres de 56% par rapport a décenibtePatteint 10,2 milliards d’euros, soit 36 % desours
productifs moyens du groupe. En lien avec sa giigt&Cl Banque dépasse ainsi, avec une annéendava
I'objectif qu'elle s’était fixé pour 2016.

Se positionnant par ailleurs comme I'opérateuredeises de I'Alliance pour la location de battetievéhicule
électrique dans 23 pays, RCI Banque compte 80 &86rkes en parc a fin 2015.

RCI Banque intervient ainsi en financant I'ensemble parc batteries des véhicules électriques des
constructeurs de I'Alliance, recensant six modaldm 2015 (Kangoo Z.E., Fluence Z.E., Twizy, Zatip
Renault, Leaf et e-NV200 pour Nissan).

L'activité commerciale de RCI Banque |

Bénéficiant de la croissance du secteur automebitepéen et de la progression des marques dealsh,
RCI Banque a ainsi financé un nombre historiqualdlssiers. Cette performance se traduit paif aox
d’Intervention Financements qui s’'établit a 37,1 % (contre 35,2 % en 2014)cesten dépit de contextes
économiques défavorables dans les pays émergentoqtile Brésil et la Russie.

Axe majeur de la stratégie, les services pourstiégalement leur essor avec Taux d’Intervention
Servicesqui s'établit & 91,5 % contre 73,0 % en 2014.
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En hausse sur I'ensemble des marques de I'Allialee,nouveaux financementghors cartes et préts
personnels) s’élévent a 15,6 milliards d’euros (928 par rapport a 2014).

L’encours productif moyen augmente de 11,1% et atteint 28,2 milliards d'swo 2015, dont 21,3 milliards
d’euros (+14,1 %) sur I'activité Clientéle. Ceti®gression est d’autant plus notable qu’elle stitgtans un
contexte de baisse des encours productifs surdooRé&urasie (-5,1 %) et la Région Amériques (-1%6)3
conjuguée a un effet change défavorable.

A fin 2015, I'encours net total s’établit a 31,2 §1dontre 28,0 Md€ en 2014.

PERFORMANCE COMMERCIALE PAR REGION

Dans laRégion Europe RCI Banque conforte ses performances dans unhdéanetomobile en croissance.
Dynamisé par le succés des nouveaux modeles eauss@é des immatriculations des constructeurs de
I'Alliance, le nombre de dossiers de financememetséhicules neufs a progressé de 23,0 % en 20¥s v
taux d’intervention financements a 40,2 %, I'Eura@patfiché une hausse de 3,7 points par rappdia.2

La Région Amériques(Brésil, Argentine), enregistre en revanche dafopmances plus contrastées. La
croissance du taux d’intervention financements egeAtine de +11,2 points permet de compenser &sbai
du taux d'intervention financements au Brésil (-D8ints) et la dégradation significative du marché
automobile (-25,5 %). La Région affiche ainsi unxta’intervention financements stable et toujouevé a
39,0 % (+0,1 point par rapport a 2014).

Dans laRégion Asie-Pacifique(Corée du Sud), en dépit d’un contexte bancairerfoent concurrentiel, le
taux d’intervention financements s’améliore de fihts pour atteindre 53,3 % a fin 2015.

La Région Afrique-Moyen-Orient-Inde , marquée par I'entrée de I'lnde dans le périmégeonsolidation
sur 2015, voit son taux d’intervention financemesi&ablir a 16,4 %, en repli de 13,3 points papat a
2014. Hors Inde, le taux d’intervention financensesé la Région AMI progresse de 3,1 points poeiraite
32,8 %.

La Région Eurasie(Roumanie, Turquie et Russie) connait des résuliatiés selon les pays : tandis que la
Turquie enregistre sur 'année une progressionjé points de son taux d'intervention financemeusr
atteindre 25,8 %, la Russie voit en revanche sox tkintervention financements reculer de 4,9 poipar
rapport a 2014 dans un marché automobile en faits® (-35,1 %). La Roumanie affiche quant a alle d
performances commerciales stables, son taux dvietéion financements s’établissant & 19,7% (-0,2 pt

PERFORMANCE COMMERCIALE PAR MARQUE :

Sur le périmétre Renault,le taux d'intervention du groupe RCI Banque s'élév37,4 %, en progression de
1,7 point comparé a 201Mes nouveaux financements s'établissent & 9,0 M&@ 2015, contre 7,5 Md€ en
2014, soit une hausse de 19,8 %.

Sur le périméetre Dacia,le taux d’intervention du groupe RCI Banque en3264t de 41,1 %, en progression
de 5,0 points par rapport a 2014s nouveaux financements s'établissent 58 Md€ en 2015, contre 1,5
Md€ en 2014, soit une hausse de 22,3 %.

Sur le périmétre Renault Samsung Motorsle taux d’intervention du groupe RCI Banque attéifi3 %, en
hausse de 5,3 points comparé a 2QB4. nouveaux financements s'établissent a 0,7 Md€en 2015,
contre 0,6 Md€ en 2014, soit une hausse de 23,5 %.

Sur le périmétre Nissan,le taux d’'intervention du groupe RCI Banque en3264t de 33,1 %, en hausse de
0,8 point par rapport a 2014es nouveaux financements s’établissent®9 Md€ en 2015, contre 2,9 Md€
en 2014, soit une hausse de 32,1 %.
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Sur le périmeétre Infiniti, le taux d'intervention dgroupe RCI Banque en 2015 est de 28,5 %, enebdésS,8
points par rapport a 2014. La baisse du taux dmetaion Infiniti est liée au recul du taux d’'intention en
Russie qui passe de 39,4 % en 2014 a 18,4 % en R8&Mmouveaux financements s’établissent a 0,02 Md
en 2015, contre 0,04 Md€ en 2014.

Sur le périmétre Datsun,le groupe RCI Banque affiche en 2015 un taux diirgntion de 19,4%.

Les résultats financiers du Groupe RCI Banque

En application du réglement n° 1606/2002 adoptEl@uiillet 2002 par le Parlement européen et lesgidn
européen, les états financiers consolidés du glB@d&anque de I'exercice 2015 sont préparés efoomité
avec le référentiel IFRS (International FinanciapBrting Standards) publié par I'lASB (Internatibna
Accounting Standards Board) au 31 décembre 201&seu’adoptés dans I'Union européenne a la date d
cléture des comptes.

L’ensemble des informations sur I'application desmes IFRS est donné dans I'annexe aux comptes
consolidés.

En hausse de 176 M€, soit 26,3 %, le résultat argodits du groupe RCI Banque s’établit a 844 Mi@ 2015.

A noter qu’au titre de I'exercice 2015, le résulgant impdts comporte -1,4 M€ d’éléments non néxs,
contre -76,6 M€ en 2014. Hors prise en compte deébdments non récurrents, le résultat avant impot
progresse de 13,5 %.

Fort de sa croissance commerciale et de la poarduidéveloppement des services, le groupe RCIU&anq
conserve ainsi un haut niveau de rentabilité taunaintenant une politique robuste de maitrisesijue.

Dans le détail, I'évolution du résultat s’expliqoar les éléments suivants :

» L’encours productif moyen (EPM) atteint 28,2 miiia d’euros, en progression de 11,1 % par rapport a
2014. L'activité Clientele est en hausse de 144t ¥encours Réseaux progresse quant a lui de 2,8 %

» Le Produit Net Bancaire s’établit & 1 362 M€ engpession de 13,1 % par rapport a 2014. Contrairemen
a I'an passé ou le PNB hors éléments non récurgdtggnait 1 251 M€, aucun élément non récurrent
n'affecte le PNB sur 2015. Ainsi, la variation do@uit Net Bancaire hors prise en compte des él&men
non récurrents s'éléve a + 8,9 % entre 2014 et.2015
A noter la contribution croissante de la margesswvices, qui marque une progression significatine?015.

» Le codt du risque total (y compris risque payslerbgen maitrisé et s’établit a 0,33 % de I'encquductif
moyen. Le co(t du risque Clientéle s’améliore ®@gtde I'EPM, contre 0,50 % en 2014. Le maintien en
deca du seuil structurel témoigne a nouveau dmbligstesse de la politique d’acceptation et dadatité du
recouvrement. Le colt du risque Réseau s'établit& % de 'EPM, contre 0,20 % en 2014.

» Les frais de fonctionnement atteignent 429 millidieuros, accompagnant la croissance de I'actétités
projets de développement du groupe RCI Banque.okéficient d’exploitation s’améliore & 31,5 % sur
2015 et témoigne d’'un niveau élevé de performarmafjrmant la maitrise par RCI Banque de ses fiais
fonctionnement tout en déployant sa stratégie.

Le résultat net consolidé — part des actionnaiedsa dociété meére — atteint 539 M€ en 2015 corit7eME en
2014, marquant ainsi une progression de 29,3 %.

Enfin, hors éléments non récurrents, le ROE augeniégérement en 2015 pour atteindre 18,7 % (cddy®
% en 2014).
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Refinancement |

Au cours du premier semestre, dans un environnedemnbtarché trés favorable, RCI Banque a lancé trois
émissions obligataires sous format public. La peemid’'une durée de 5 ans et d'un montant de 500 M€
affiche un coupon de 0,625 %, le plus bas jamay® jpar le groupe en Euro. La transaction suivatite
montant de 750 M€ et d’'une durée de trois an&t tnois, porte un coupon a taux variable. Le gecapar

la suite émis 750 M€ a 7 ans, maturité qui avaitréaugurée en 2014.

Au deuxiéme semestre, RCI Banque a lancé une émissiligataire de 500 M€ a 5 ans. En paralléle, de
nombreux placements privés ont été réalisés sudurée moyenne de 1,6 an pour un total de 925 M€.

Par ailleurs, la filiale anglaise a réalisé urmsttion privée adossée a des crédits automololesgd0 MGBP.
Cette transaction remplace une opération data@0@®, en cours d’amortissement depuis 2014.

Cette alternance de maturités, de types de cougiods formats d’émission s’inscrit dans la stragédg
diversification des sources de financement pouisudepuis plusieurs années par le groupe et pedmet
toucher le plus grand nombre d’investisseurs.

Hors d’Europe, les entités du groupe au BrésilCerée du Sud, au Maroc et en Argentine ont égalemen
emprunté sur leurs marchés obligataires domestiduzegliale brésilienne a par ailleurs lancé sarpiere
titrisation adossée a des crédits automobiles pounontant de 466 MBRL.

L'activité d’épargne, lancée en 2012 en Frances ptendue successivement a I'Allemagne et I'Auéich
été déployée au Royaume-Uni a compter du moiside ju

Les dépdts de la clientéle particuliere progresslen3,7 Md€ et atteignent 10,2 Md€ au 31 décembre,
représentant 32 % des encours.

Ces ressources, auxquelles s'ajoutent, sur le péenicurope, 4,1 Md€ de lignes bancaires confirméas
tirées, 2,4 Md€ de collatéral éligible aux opénasiale politique monétaire de la BCE, 2,2 Md€ dfacti
hautement liquides (HQLA), ainsi qu’un montant dslc disponible de 0,2 Md€, permettent & RCI Banque
d’assurer la continuité de son activité commergiiedant 11 mois sans acces a la liquidité extérieu

Dans un environnement complexe et volatil, la ppl# prudente menée par le groupe depuis plusiemses
s’est montrée particulierement justifiée. Elle petme protéger la marge commerciale de chaque eatit
en assurant la sécurité du refinancement de se#és:tElle est définie et mise en ceuvre au nivemsolidé
par RCI Banque et s’applique a toutes les entiggindincement du groupe.

Risques Financiers

L'annexe « Risques Financiers » présente l'orgéinisaet le pilotage des différents risques finarxie
auxquels RCI Banque est confronté et la situatioB1412/2015.

Evénements post-cloture |

Aucun évenement important n’est intervenu entoiata de cléture de I'exercice et la date a laquell@apport
de gestion a été réalisé.
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Perspectives 2016

En 2016, RCI Banque confirme son ambition de camiss d’activité a la fois sur les financementsest |
services, tout en intensifiant son développemensdas domaines du Digital, de la relation clientdes
nouvelles mobilités.

L’année 2016 sera marquée par le démarrage devitatommerciale en Colombie dans le cadre djoirg-
ventureavec BBVA. En Algérie, la récente autorisationrpettant un retour du crédit a la consommation pour
les produits de fabrication nationale, rendra fdede déploiement d’'une activité de crédit autoiteob

Pour accompagner la croissance de ses encour8dQue poursuivra également le développement de son
activité Epargne, en s’appuyant sur les quatre pay®offre de collecte de dépdt a été déployée.

Cette croissance passera en outre par la poudslidgemaitrise du cot du risque et des frais detfonnement
qui doit permettre a RCI Banque de maintenir uraivélevé de rentabilité.

10
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KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
;%Jeagggambetta 1/2, place des Saisons
CS 60055 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
92066 Paris la Défense Cedex France
France

RCI Banque

Siege social : 14, avenue du Pavé Neuf - 93168 Noisy-Le-Grand Cedex
Capital social : €.100 000 000

Rapport des commissaires aux comptes sur les compte s consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2015

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2015, sur :

» le contréle des comptes consolidés de la société RCI Banque, tels qu’ils sont joints au présent
rapport ;

» lajustification de nos appréciations ;
« la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ;
ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a
vérifier, par sondages ou au moyen d’'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier
les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble
des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu'adopté dans I'Union européenne réguliers et sincéres et donnent une image fidele du patrimoine,
de la situation financiére ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

12
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Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Estimations comptables

Votre groupe constitue des dépréciations pour couvrir des risques de crédit inhérents a ses activités,
comme mentionné dans les notes 3-D, 3-E, 7-4, 7-5.1, 7-5.2 et 7-6 de I'annexe aux comptes
consolidés. Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives retenues pour I'arrété
des comptes, nous avons revu les processus mis en place par la direction ainsi que leur adaptation
a I'environnement économique actuel pour identifier ces risques, les évaluer et déterminer leur
niveau de couverture par des dépréciations a I'actif du bilan. Nous avons apprécié I'analyse des
risques encourus sur une sélection de débiteurs individuels ainsi que, pour une sélection de
portefeuilles évalués collectivement, les données et les parameétres sur lesquels votre groupe a
fondé ses estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe données
dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.
Paris La Défense, le 15 février 2016

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG S.A.

Valéry Foussé Bernard Heller
Associé Associé

13
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31 décembre 2015

BILAN CONSOLIDE

ACTIF - En millions d'euros Notes 12/2015 Rlezt/ri(thléi
Caisse et Banques centrales 1937 465
Instruments dérivés 2 374 298
Actifs financiers disponibles a la vente et autetsfs financiers 3 64 75p
Préts et créances sur les établissements de crédit 4 851 750
Préts et créances sur la clientéle 5et6 31579 28 39f7
Créances d'imp0ts courants 7 21 37
Créances d'imp6ts différés 7 105 109
Comptes de régularisation et actifs divers 7 812 734
Participations dans les entreprises associéesntreprises 8 7 5p
Opérations de location opérationnelle 5et6 558 304
Immobilisations corporelles et incorpore 9 28 28
Ecarts d'acquisition 10 93 90
TOTALACTIF 37073 32 023
PASSIF - En millions deuros Notes 12/2015 Rlezt/riiléi
Banques centrales 11.1 1501 55(
Instruments dérivés 2 68 89
Dettes envers les établissements de crédit 11.2 1433 211
Dettes envers la clientéle 11.3 10 933 7 304
Dettes représentées par un titre 114 17 534 16 627
Dettes d'imp6ts courants 13 79 74
Dettes d'impots différés 13 324 339
Comptes de régularisation et passifs divers 13 1294 115(
Provisions 14 112 141
Provisions techniques des contrats d'assurance 14 288 2217
Dettes subordonnées 16 12 261
Capitaux propres 3495 3 151
- Dont capitaux propres part des actionnaidesla société mere 3482 3138
Capital souscrit et réserves liées 814 814
Réserves consolidées et autres 2 295 2023
Gains ou pertes latents (166) (116)
Résultat de I'exercice 539 417
- Dont capitaux propres part des participasome donnant pas le controle 13 13
TOTAL PASSIF 37073 32 023

(*) Les comptes 2014 ont fait I'objet d’un retraitent dont le détail est présenté dans la partiR&jles et méthodes

comptables.
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31 décembre 2015

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En millions d'euros Notes 12/2015 12/291,4
Retraité*
Intéréts et produits assimilés 24 1878 1914
Intéréts et charges assimilées 25 (861 (962
Commissions (Produits) 23 23
Commissions (Charges) (14) (12
Gains (pertes) nets sur instruments financierguste valeur par résultat 26 6) 4)
Gains (pertes) nets sur actifs financiers dispeniblla vente et autres 27 1 2
Produits des autres activités 28 959 817
Charges des autres activités 28 (618 (574
PRODUIT NET BANCAIRE 1362 1204
Charges générales d'exploitation 29 (423 (417
Dotations aux amortissements et dépréciationsmie®bilisations (6) (6)
incorporelles et corporelles
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 933 781
Codt du risque 30 (93 (209
RESULTAT D'EXPLOITATION 840 672
Part dans le résultat des entreprises associéegmreprises 8 1 )
Gains ou pertes nets sur autres actifs immobilisés 1
RESULTAT AVANT IMPOTS 844 668
Imp6ts sur les bénéfices 31 (271 (216
RESULTAT NET 573 452
Dont part des participations ne donnant pas lerétnt 34 35
Dont part des actionnaires de la société mere 539 417
Résultat net par action (1) et en euros 538,62 416,87
Résultat net dilué par action et en euros 538,62 416,87

(1) Résultat net - Part des actionnaires de laétéanére rapportée au nombre d'actions

(*) Les comptes 2014 ont fait I'objet d’un retraitent dont le détail est présenté dans la partieegjles et méthodes
comptables.
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31 décembre 2015

ETAT DE RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

En millions d'euros 12/2015 12/291,4
Retraité*
RESULTAT NET 573 452
Réévaluation du passif net au titre des avantagstepeur a I'emploi 3 (5)
Total des éléments qui ne seront pas reclassésialtéiement en résultat net 3 (G))
Opérations de couverture de flux de trésorerie 7 1)
Différences de conversion (55) 16
Total des éléments qui seront reclassés ultérielgmtren résultat net (48) 15
Autres éléments du résultat global (45) 10
RESULTAT GLOBAL 528 462
Dont part des participations ne donnant pas lerdtnt 39 36
Dont part des actionnaires de la société mere 489 426

(*) Les comptes 2014 ont fait I'objet d’un retraitent dont le détail est présenté dans la partiR&jles et méthodes

comptables.
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
CONSOLIDES

. Gains oL
Reserves Réserves| Ecarts de ertes | Résultat | Capit Capitaux
Capital liges au L . P apraux P Total
capital consolidéesconversion latents ou net propres | propres .
En millions d'euros différés capitaux
(Part des (Part des d proprfes’
actionnaires dpactionnaires d L (Partdes part.oongolidés
@ @) ®) @ la société la société ne donnant pa
mére) mére) le contréle)
Capitaux propres au 31 décembre 2013* 100 714 1744 (128 3 469 2901 15 291
Affectation du résultat de I'exercice précédent 469 (469
Capitaux propres au 1 janvier 2014* 10Q 714 2213 18) 3 2902 15 291
Variations de valeur de¢ instrument financier: (CFH @ @) 1 1
& AFS) affectant les capitaux prop
Ecarl actuarie régime: de retraite a prestation
. 5 5 5
définie: ® ®) ®)
Différences de conversion 16 16 16
Résultat de la période avant affectation 417 417 35 452
Résultat global de la période 16 ) 417 426 36 463
Distribution de I'exercice (210) (210) (17 (227
Engagemer fie racha des participation ne donnan 20 20 21 a
pas le control
Capitaux propres au 31 décembre 2014* 100 714 20p3 (112 4 417 3 134 18 315
Affectation du résultat de I'exercice précédent 417 (417
Retraitement des capitaux propres d'ouverture (5) 4 4 4
Capitaux propres au 1 janvier 2015 100 714 2444 (A 4 3142 13 315%
Variations de valeur des instrument financier: (CFH 3 3 4 7
& AFS) affectant les capitaux prop
Réévaluatio du passil net ai titre de¢ avantage 3 3 3
postérieurs a I'emplc
Différences de conversion (56) (56 1 (55
Résultat de la période avant affectation 539 539 34 573
Résultat global de la période (56) 6 539 489 39 52
Effet de¢ variation: de périmetre stock: options et 1 1 o )
autre:
Distribution de I'exercice (150) (150) (19 (169
Engagemer fie racha des participation ne donnan (19) (19
pas le contrdl
Capitaux propres au 31 décembre 2015 100 714 2205 168 2 539 3481 1B 349
1) Le capital social de RCI Banque SA de 100iam8 d’euros est composé de 1.000.000 actionsardsde 100 euros entiérement libérées — 999 994
actions ordinaires étant détenues par Renault s.a.s
) Les réserves liées au capital comprennentriezep d’émission de la société mere.
?3) La variation des écarts de conversion constat&l décembre 2015 concerne principalement, &iBrérgentine, le Royaume-Uni et la Corée du Sud
Au 31 décembre 2014, elle concernait principaleri@mgentine, le Brésil, la Corée du Sud et la fédi®n de Russie.
4) Comprend notamment la juste valeur des instntsnfnanciers dérivés utilisés en couverture dles de trésorerie et des titres disponibles a lateve
pour 6.7 M€ et les écarts actuariels IAS 19 pobr2-ME€ a fin décembre 2015.
(5) Les capitaux propres d’ouverture au prengavier 2015 ont été retraités des impacts IFRI@@1r un montant de +4,4 millions d’euros.

(*) Les comptes 2014 et 2013 ont fait I'objet dhetraitement dont le détail est présenté dans kdip8. Regles et

méthodes comptables.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

En millions d'euros 12/2015 Rleztg(i)tg
Résultat net revenant aux actionnaires de la soci€mere 539 417
Dotations nettes aux amortissements des immolidisacorporelles et incorporelles 5 5
Dotations nettes aux provisions 27 19
Part dans les résultats des entreprises assotides eoentreprises 4) 5
Produits et charges d'imp6ts différés (18) 12
Pertes et gains nets des activités d'investissement (2)
Résultat net - Part des participations ne donnastigcontréle 34 35
Autres (portefeuille d'instruments dérivés en justleur par résultat) (18) (27
Capacité dautofinancement 565 440
Autres mouvements (créances et dettes rattachémges constatées d'avance) 76 173
Total des éléments non monétaires inclus dans kitat net et autres ajustements 192 192
Flux liés aux opérations avec les établissementséiht 406 (94

- Encaissements / décaissements liés aux ceSasur établissements de crédit (73) 34

- Encaissements / décaissements liés aux deftetablissements de crédit 479 (442)
Flux liés aux opérations avec la clientele (225) 237

- Encaissements / décaissements liés aux ceSasur la clientele (3 860) (1941)

- Encaissements / décaissements liés aux deitds clientéle 3635 2178
Flux liés aux autres opérations affectant dessaotif passifs financiers 1260 (422

- Encaissements / décaissements liés au poittefee titres de placements 99 (665)

- Encaissements / décaissements liés aux defiessentées par des titres 1167 25

- Encaissements / décaissements liés aux waelgncaissement (6) (7)
Flux liés aux autres opérations affectant dessaotifpassifs non financiers (1Y0) (1p1)
Diminution / augmentation nette des actifs et pasfs provenant des activités opérationnelles 1271 @H
Flux net de trésorerie généré par l'activité opérdabnnelle (A) 1912 219
Flux liés aux actifs financiers et aux participato (16) a5
Flux liés aux immobilisations corporelles et incorglles ()] (4)
Flux net de trésorerie lié aux opérations dinvestisement (B) (23) (19
Flux de trésorerie provenant ou a destination desrmaires (419) (227

- Remboursement d'instruments de capital etrentp subordonnés (250)

- Dividendes versés (169) (227)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarement (C) (419) (227
Effet des variations des taux de change et de pérétre sur la trésorerie et équivalents (D) (43) 11
Augmentation / (diminution) nette de la trésorerieet équivalents de trésorerie (A+ B+C+D) 142y (1p)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouvert 955 971

- Caisse, Banques centrales (actif et passif) 465 524

- Comptes (actif et passif) et préts / emprantsie aupres des établissements de crédit 490 an7
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la adtur 2382 955

- Caisse, Banques centrales (actif et passif) 1937 465

- Comptes actif et préts a vue aupres des itdmhents de crédit 650 615

- Comptes passif et emprunts & vue aupréstdésissements de crédit (205) (125)
Variation de la trésorerie nette 1427 (16

(*) Les comptes 2014 ont fait I'objet d’un retraitent dont le détail est présenté dans la partieegjles et méthodes
comptables.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

RCI Banque S.A, société mére du groupe, est uriété@nonyme a conseil d’administration, au capiéall00 000 000
euros entierement libéré, entreprise soumise asdimble des dispositions législatives et réglemerstades
établissements de crédit, et immatriculée au Regti commerce et des sociétés de Bobigny sous BIREN
306 523 358.

Le siége social de RCI Banque S.A est situé aadehue du Pavé-Neuf, 93168 Noisy-le-Grand CEDEX.
RCI Banque S.A a pour principale activité le finament des marques de I'Alliance.

Les états financiers consolidés du groupe RCI Bargji au 31 décembre portent sur la Société dilisdss, et sur les
intéréts du groupe dans les entreprises assodiéeseantités sous contrble conjoint.

1. APPROBATION DES COMPTES - DISTRIBUTIONS

Les comptes consolidés du groupe RCI Banque, pemumnée 2015, ont été arrétés par le Conseil d’Adstration du 8
février 2016 et seront présentés pour approbatiksaemblée Générale du 20 mai 2016.

Pour mémoire, I'Assemblée Générale du 28 mai 20fb&de dividende de I'exercice 2014 a 150 eurasgction, soit
un total de 150 millions d’euros.

Les comptes consolidés sont exprimés en milliorsrd's, sauf indication contraire.

2. FAITS MARQUANTS

Evolution du périmeétre de consolidation en 2015
- Enmai 2015, création de la succursale RCI Bank d#stinée a I'activité de dép6t au Royaume-Uni.

- En septembre 2015, la société commerciale de faraent des ventes a la clientéle et au réseau en Nisisan
Renault Financial Services India Private Ltd, daeea 30% par RCI Banque SA et & 70% par Nissare dats le
périmétre de consolidation par mise en équivalehart de premiére consolidation de cette erg&€ non-
significatif.

- Nouvelles émissions de Fonds communs de titrisation
» Fundo de Investimento em Direitos Creditérios REId | a émis en mai 2015 des titres AAA adossés
a des crédits automobiles a la clientéle.
» Cars Alliance Auto Loans Italy 2015 s.r.l. a émisj@llet 2015 des titres AAA et non-notés adossés
des crédits automobiles a la clientéle pour uneuwradle 955 MEUR auto-souscrites par RCI Banque
Succursale ltaliana.

- Arrivée a terme du Fonds commun de titrisation CARaince Auto Loans France F 2012-1.
- Arrivée a terme du Fonds commun de titrisation @dliance Warehouse Italy SRL.
- Arrivée a terme du Fonds commun de titrisation @dliance Funding Italy SRL.

- Remboursement par anticipation en juin 2015 deéFafion de titrisation privée Cars Alliance Autodns UK et
émission du Fonds Commun de titrisation privé @dliance Auto Loans UK 2015 Limited.
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3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

En application du réglement n°1606/2002 adopt®Igiillet 2002 par le Parlement européen et le Ebesiropéen, les
comptes consolidés du groupe RCI Banque de I'ecer2D15 sont préparés en conformité avec le référdRRS
(International Financial Reporting Standards) paighiar I'|ASB (International Accounting Standards aBd) au
31 décembre 2015 et tel qu'adopté dans I'Union gpégane a la date de cléture des comptes.

A la suite d’'une correction d’erreur relative adkement des commissions d’assurance chez RCI Ba®4LSucursal en
Espafia, les comptes consolidés 2013 et 2014 om¢téadtés. Jusqu'en 2014, certaines commissiordisdebution de
contrats d’assurance étaient enregistrées a tadttdment au résultat au lieu d'étre reconnuedasdurée de vie des
contrats.

Comptes retraités 2013 :

Seules les réserves consolidées ont été retrpitdes6MEUR au niveau du tableau de variation dgstaux propres.

Comptes retraités 2014 :

Le tableau ci-dessous présente I'impact des retnaints sur les différents postes des états finandie la période
comparative:

Ligne concernée Montant Etats ou notes concernés
retraité en
MEUR
Créances d'imp6t différé +4 Bilan consolidé etendt
Compte de régularisation passif +14 Bilan congoéitinote 13
Capitaux propres -10 Bilan consolidé
dt Réserves consolidées 31/12/2013 -6 Tableau de variation des capitaux propres
dt Résultat net 2014 -4 Tableau de variation des capitaux propres
Produits et charges nets des autres activités|: -6 Compte de résultat consolidé et note 28

Produit accessoires aux contrats de
financement

Impot sur les bénéfices : impbts différés +2 Carg résultat consolidé et note 31

Résultat net -4 Compte de résultat consolidé
Etat de résultat global consolidé
Tableau de flux de trésorerie consolidé

A) Evolutions des principes comptables

Au 31 décembre 2015, le groupe a appliqué les rmuvtextes suivants parus au Journal Officiel deilbn européenne
et d’application obligatoire.

Nouveaux textes d’application obligatoire au lewjar 2015

IFRIC 21 Droits et taxes

Améliorations de diverses normes Améliorations &fies - Cycle 2011- 2013

Le seul texte ayant un impact sur les comptesésréti 31 décembre 2015 est l'interprétation IFR1IG«Droits et
taxes », qui porte sur la date de comptabilisadion passif lié au paiement des taxes autres guedt sur le résultat.
Désormais, la dette relative a une taxe est erirégipour son montant total en une seule fois qlefait générateur
prévu par la législation fiscale se produit. Céttelution a pour conséquences l'interdiction détdés taxes annuelles
dont le fait générateur fiscal est une date un{gaet concernées principalement la taxe fonci@r€dntribution Sociale
de Solidarité sur les Sociétés (C3S) et des tepésfigues aux établissements de crédit) et I'estegnent de la charge
dans I'exercice du fait générateur fiscal et narslans I'exercice de réalisation des élémentsid'tis (concerne la C3S
en France).
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Cette interprétation est d'application rétrospexti8on impact est non significatif a I'échelle doupe, comme le
montrent les données retraitées relatives a 204gkptées ci-dessous.

- Les capitaux propres retraités au 31 décembre @#laugmentés de 4,4 millions d’euros.

- Lamise en ceuvre d’'IFRIC21 n'a pas d'impact suéilltat de I'année complete.

Le groupe n'a pas appliqué par anticipation lesrataments ci-apres, parus au Journal Officiel deibd Européenne
et dont I'application sera obligatoire au ler jamvR016 ou postérieurement. Le groupe n'anticipeuauimpact
significatif sur les comptes consolidés du fait’dpplication de ces amendements.

Nouveaux textes non appliqués par anticipatiorigpgroupe (provisoire selon dates d’adoption EFR#&vues) :

Amendement d’lAS 1 — Initiative concernant les mfiations a fournir

Amendement d'IAS 19 — Régimes a prestations dé&fini€otisations des membres du personnel

Amendements d'IAS 16 et 38 — Eclaircissement ssimedes d’amortissement acceptables

Amendement d’IFRS 11 — Comptabilisation des actjois d’intéréts dans des entreprises communes

Par ailleurs, I'lASB a publié de nouvelles normeajenres non adoptées a ce jour par I'Union Eurapgele groupe
procede actuellement & I'étude des impacts darmlaptes de ces nouveaux textes.

Nouvelles normes IFRS non adoptées par I'Union p&eane Date d'application selon I'|ASB
IFRS 9 Instruments financiers ler janvier 2018
IFRS 15 Produits des activités ordinaires tirésal@rats conclus avec desler janvier 2018

clients

La norme IFRS 9 Instruments financiers remplacanadrme IAS 39. Ce texte introduit une nouvellessiiécation des

instruments financiers et un modéle de dépréciatemactifs financiers fondé sur les pertes attemen remplacement
du modéle actuel fondé sur les pertes avéréese Gatme aura des conséquences significative® quolisionnement

des actifs. Le groupe étudie actuellement la misesevre de cette nouvelle norme et procéde a Bétledces impacts
dans les comptes.

La norme IFRS 15 Produits des activités ordindirés de contrats conclus avec des clients remgades normes IAS
11 et IAS 18. Les travaux d’analyse sont en cdieggroupe n’anticipe pas a ce stade de modificatggnificatives.

Le groupe n’envisage pas d’'appliquer ces nouvelbesies par anticipation.

Les comptes consolidés de RCI Banque sont, pawuesl consolidés dans ceux du Groupe Renault.

B) Principes de consolidation

Périmetre et méthodes de consolidation

Les comptes consolidés intégrent les comptes dé&stés contrélées au sens d'IFRS 10 (entreprisexess ou controle
conjoint — co-entreprises), directement ou indeewtnt, par le groupe (filiales et succursales).

Les entreprises associées et co-entreprises soptabilisées par mise en équivalence (IFRS 11).

Les actifs titrisés de Diac SA, RCI FS Ltd, de Camipia de Crédito Financiamento e Investimento R@kB des
succursales italienne et allemande ainsi que & monsentis a Renault Retail Groupe, pour lesdeefiroupe RCI
Banque a conservé la majorité des risques et ayesitaont maintenus a I'actif du bilan.

Les transactions significatives entre les sociétésolidées, ainsi que les profits internes noliséasont éliminés.
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Les sociétés consolidées par RCI Banque sont palenent les sociétés de financement des venieghimiles Renault,
Nissan, Dacia, Samsung et Datsun ainsi que leétésaile service associées.

Co(t d'acquisition des titres et écarts d'acquisitin
Les écarts d’acquisition sont évalués, a la daeqllisition, comme étant I'excédent entre :

- Le total de la contrepartie transférée évaluéguste valeur ainsi que le montant éventuel djpamicipation ne donnant
pas le contrdle dans I'entreprise acquise

Et
- Le solde net des montants des actifs identifabtuis et des passifs.

Les frais connexes a I'acquisition comme les comiois d’'apporteurs d’affaires, les honoraires desed, juridiques,
comptables, de valorisation et autres honorairef@gsionnels ou de conseil, sont enregistrés elgesaour les périodes
au cours desquelles les codts sont encourus sefeises recus.

Les codts d’émission de titres d’emprunt ou deteapi propres sont eux comptabilisés selon IAS 3A8t39.
Si le regroupement d’entreprises génére un écacgdisition négatif, celui-ci est enregistré imna¢einent en résultat.

Un test de dépréciation est effectué, au minimum fofs par an et dés que survient un indice despigtvaleur, en
comparant la valeur comptable des actifs a lewwalecouvrable, celle-ci étant définie comme lsspllevée entre la
juste valeur (diminuée du co(t de cession) et lewval'utilité. La valeur d'utilité est fondée sume approche de marché,
elle est déterminée par I'utilisation de multipgsur chacun des groupes d’unités génératricederirie, constituées
d’entités juridiques ou de regroupement d’entité&ljques dans un méme pays. Un taux d’actualisatioque est utilisé
pour 'ensemble des UGT testées, composé du tauxrssque a 10 ans augmenté de la prime de risqyemme du
secteur dans lequel ces dernieres évoluent.

L’horizon des données prévisionnelles relativesésultat est de 1 an.

Les écarts d’acquisition sont donc évalués a le(t diminué du cumul des pertes de valeur éversidlle cas échéant,
cette dépréciation est inscrite au compte de @sult

Les transactions avec les participations ne donpastle contrble (achats/cessions) sont comptéegicomme des
transactions en capital. La différence entre lauénation recue ou versée et la valeur comptaldgdsicipations ne
donnant pas le contrbéle cédées ou rachetées esinige directement en capitaux propres.

Participations ne donnant pas le contréle

Le groupe a consenti des engagements de rachairtieigations sur les filiales consolidées par gnadion globale
détenues par des actionnaires minoritaires. Cesgemgents de rachat correspondent pour le groups ardjagements
optionnels (ventes d'options de vente). Le prixefeice de ces options est établi en estimantiteder rachat éventuel
que le groupe RCI Banque aurait a payer aux ppaticins ne donnant pas le controle si ces dernéegsnt exercées,
en tenant compte notamment des résultats futupsdefeuille de financement existant a la dateldieie et en référence
aux dispositions définies dans les contrats de &wdion.

Conformément aux dispositions prévues par la ndAB82, le groupe a enregistré un passif au titeegf#ions de vente
vendues aux participations ne donnant pas le dentiés entités controlées de maniéere exclusive, wounontant total
de 171 millions d’euros au 31 décembre 2015, coB@®@ millions d’euros au 31 décembre 2014. Ce pasdi

comptabilisé initialement pour la valeur actualidéeprix d'exercice estimé des options de vente.

La contrepartie de ce passif est enregistrée emdiion des participations ne donnant pas le ctmsdus-jacent aux
options et pour le solde en diminution des capitpropres - part des actionnaires de la société .nhéobligation

d'enregistrer un passif alors méme que les optitnsente ne sont pas exercées conduit, par colegrancetenir
initialement le méme traitement comptable que cappliqué aux augmentations de pourcentage d'iatéldns les
sociétés controlées.

A I'échéance de I'engagement, si le rachat n'esefbectué, les écritures antérieurement compsaigii sont extournées;
si le rachat est effectué, le montant constatéasnipest annulé en contrepartie du décaissemerési@erie lié au rachat
de la participation ne donnant pas le controle.
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C) Présentation des états financiers

Les états de synthése sont établis sur la baserchaf proposé par I'Autorité des Normes Comptafphd¢C) dans sa
recommandation RECO n° 2013-04 du 7 novembre 28lH8ive au format des comptes consolidés des ésallients
du secteur bancaire établis selon les normes ctfeptanternationales.

Le résultat d’exploitation inclut 'ensemble desguits et colts directement liés aux activitésmupe, que ces produits
et charges soient récurrents ou qu'ils résultentddeisions ou d’opérations ponctuelles, comme le&tsc de
restructuration.

D) Estimations et jugements

Pour établir ses comptes, RCI Banque doit procadaes estimations et faire des hypothéses quitaffeta valeur

comptable de certains éléments d’actif et de padsifproduits et de charges, ainsi que les infaomstdonnées dans
certaines notes de I'annexe. RCI Banque revoitesémations et appréciations de maniére réguliétg prendre en

compte I'expérience passeée et les autres factegés jpertinents au regard des conditions éconosiigirefonction de

I'évolution de ces hypothéses ou de conditiongdifites de celles qui avaient été prévues, lesamntigurant dans
ses futurs états financiers pourraient différeretgsnations actuelles. La valeur recouvrable déarces sur la clientéle
et les provisions sont les principaux postes d&s éhanciers dépendant d’estimations et jugements

Ces estimations sont prises en compte dans chaesneotes correspondantes.

E) Préts et créances sur la clientele et contrats deLecation Financement »

Principe d'évaluation (hors dépréciation) et de préentation des préts et créances sur la clientéle

Les créances de financement des ventes a la ddidintale et de financement du réseau appartierenémtatégorie des
« préts et créances émis par I'entreprise ». Areg elles sont enregistrées initialement a lgejusleur et comptabilisées
au colt amorti selon la méthode du taux d’intéffécsf.

Le taux d'intérét effectif (TIE) est le taux de dement interne jusqu’a I'échéance ou, pour lesno&aa taux révisable,
jusgu’a la date la plus proche de refixation dtdtamortissement actuariel de toute différenceeste montant initial
de la créance et son montant a I'’échéance esti€alelon la méthode du TIE.

Le codt amorti des créances de financement deseverttmprend, outre la part contractuelle de lanceales
bonifications d'intérét recues du constructeur ouréseau dans le cadre de campagnes promotionreleBais de
dossiers payés par les clients et les rémunératiersfes aux apporteurs d'affaires. Ces différéldgsents, qui
concourent au rendement de la créance, sont péssentminoration ou majoration du montant de larweé. Leur
constatation au compte de résultat fait I'objetndaalement actuariel au TIE des créances auxgukdleont rattachés.

Les contrats de « Location Financement » identsilen les régles décrites au point E sont comipébien substance
comme des créances de financement des ventes.

Les résultats des opérations de revente de véhiéuléssue des contrats de location financiére slassés parmi les
« Produits (et charges) net(te)s des autres agiwit

Ainsi, les plus et moins-values sur revente deordbs relatives aux contrats sains, les flux deiprans pour risques
sur valeurs résiduelles ainsi que les plus et maihises sur véhicules dégagées a l'occasion dreisiet les indemnités
d'assurance correspondantes sont classés dansAlées' produits d'exploitation bancaire” et "Autrebarges
d'exploitation bancaire".

Identification du risque de crédit
Différents systémes de notation interne sont aetneint utilisés dans le groupe RCI Banque :

- Une notation groupe pour les emprunteurs « Réseatilisée aux différentes phases de la relati@cdemprunteur
(acceptation initiale, suivi du risque, provisionrent),
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- Une notation groupe pour les contreparties bargatablie a partir des ratings externes et duanivie fonds propres
de chaque contrepartie,

- Pour les emprunteurs « Clientele », différentsesysts de score d’acceptation sont utilisés en fomctes filiales et
des types de financement concernés.

Toute créance présentant un risque avéré de noowexnent partiel ou total est classée parmi ldesedeux catégories
suivantes :

- Encours douteux : le classement en créance doditgeseient au plus tard lorsqu’une échéance epaiyée depuis
plus de trois mois. Le classement en douteux danéance entraine le transfert en créance douteubiatégralité des
encours sur le client concerné.

- Encours douteux compromis : I'identification des@ns compromis intervient lorsque la déchéandemioe (crédit)
ou la résiliation du contrat (location) est pronda@n raison de la situation financiére dégradéa dentrepartie. En
l'absence de déchéance du terme ou résiliati@nirgéirvient un an au plus tard apres le classesrerticours douteux.

Compte tenu de l'incidence de pratiques de gekiaaies différenciées, la déchéance du terme oisibation n'ont pas
lieu au méme age dans les différents pays ou seXactivité du groupe RCI Banque. Toutefois, onstate une certaine
convergence des pratiques par grandes zones gaagragp :

- Europe du Nord : la déchéance du terme ou laaésifi a généralement lieu dans les 3 a 4 moisuivest le premier
impayé,

- Europe du Sud : la déchéance du terme ou la tézilia généralement lieu dans les 6 a 8 mois questile premier
impayé,

- Amérique du Sud : la déchéance du terme ou ldatisii intervient généralement dans les 6 & 8 moisuivent le
premier impayé.

Le retour d'un encours douteux vers l'encoursiggénvient lorsque les arriérés ont été apurés.

Encours restructurés

Le groupe RCI Banque applique, pour l'identificatides encours restructurés, la définition de I'Beem Banking
Authority (EBA) donnée dans son ITS (Implementirerfinical Standards) 2013/03 revl du 24.07.2014.

La restructuration de crédit (ou Forbearance) st@slans la mise en place de concessions envetienohemprunteur
qui rencontre ou est sur le point de rencontremdiféisultés financieres pour honorer ses engagésaen

Elle désigne ainsi les cas :

« de modification des clauses et des conditions dantrat afin de redonner au client en difficfilt@nciére la possibilité
d’honorer ses engagements (exemple : changemewtrdare d’échéances, report de la date d’échéahaagement du
montant des échéances, changement du taux client),

» de refinancement total ou partiel d’'un engagendéunte contrepartie en difficulté (au lieu de Isiliér), qui n'aurait
pas eu lieu si le client n’avait pas connu de clifiés financieres.

La classification d’'un contrat en encours restrieest indépendante du provisionnement (par exempleontrat qui
sera restructuré et retournera en encours sainayss de provision et sera pourtant qualifié ddens restructuré durant
la période probatoire).

Sont exclues des créances restructurées, les estdant les caractéristiques ont été renégocidemeccialement avec
des contreparties ne présentant pas de difficfiitéacieres.

L’encours restructuré se définit au niveau du @in facility ») qui est restructuré, et non aveaiu du tiers (pas de
principe de contagion).
Les difficultés financiéres s'appréhendent en retinau niveau du client.

Les conditions de sortie d'un contrat des encoesgucturés sont cumulatives et sont les suivantes

* Le contrat est considéré comme performant (saiimcidenté) et I'analyse de la situation du dlieonfirme qu’il a
recouvré sa solvabilité et sa capacité a honoseesgagements,

* Un minimum de 2 ans de période probatoire s’esul® depuis que le contrat restructuré est rewamencours
performant,

» Des remboursements réguliers et significatifsév@teffectués par le client au coursninima de la moitié de la période
probatoire,

 Aucune des expositions du client ne présenteptiygs de plus de 30 jours a la fin de la périodbatoire.
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Dépréciation pour risque de crédit

Des dépréciations pour risque de crédit avérésmrgtituées pour couvrir les risques de non - naesnent des créances.
Ces dépréciations sont déterminées sur base inéiNéd(selon le cas, de maniére unitaire ou armpdiine approche
statistiqgue des risques) ou sur base collectivelestsées au bilan en déduction des postes d'actijuels elles se
rattachent.

Activité Clientéle

L’'approche statistique sur base individuelle egilignée a l'activité Clientele. Elle vise a estimarperte finale sur
I'encours douteux, I'encours compromis et 'enc@wec incident de paiement. Les créances « Clemtébnt dépréciées
par groupes de risque représentatifs des typeisalecEment et des biens financés.

Les flux prévisionnels utilisés dans le cadre dddpréciation statistique sont déterminés par liegfpon au montant
des créances lors du défaut, d’'un taux de récupgnaériodique en fonction de I'age au douteux. flliuesde récupération
sont projetés sur une durée de plusieurs annéssugelde laquelle le dernier flux représente ufafbdes récupérations
au-dela de cette durée. Les taux de récupératitisestrésultent de I'observation des récupératiéedles, lissées sur
une période de 12 mois.

La dépréciation sur encours douteux est calculéeoemparant la valeur recouvrable estimée, constitlés flux de
récupération prévisionnels actualisés, avec lauvatomptable des créances concernées. Etant dennéractere
statistiqgue de la méthode permettant de mesurdulesle récupération prévisionnels, le calcul dedleur recouvrable
estimée est effectué non pas individuellement pbague créance, mais collectivement par générdéarontrats.

L’encours incidenté non douteux est déprécié eartecompte de la probabilité de passage en doetesir la base d’'un
taux de récupération au moment du passage en dolitsiagit « d’incurred loss », le fait avéré détaonstitué par un
défaut de paiement inférieur a 3 mois.

Les créances incidentées et douteuses font I'dhjetsuivi unitaire. Dans le cas ou I'approchelsase individuelle n’est
pas pertinente, la dépréciation est alors détemrstetistiquement en fonction d’'une classificaties entreprises et des
phases de recouvrement ou de procédure engagées.

Dés gu'un actif financier ou un groupe d’actifsditiers similaires a été déprécié a la suite dheree de valeur, les
produits d'intérét ultérieurs sont comptabilisés lsubase du taux d'intérét utilisé pour actualiesrflux de trésorerie
futurs en vue d’évaluer la perte de valeur.

Activité Réseau

Les dépréciations pour risques de crédit de I'tétiéseau sont calculées selon 3 types de créammdentée, douteuse
et saine, dont les faits générateurs et le prindgealcul sont décrits ci-apres.

Les créances non douteuses (incidentées ou séme$pbjet d’une dépréciation sur base collectbait selon une base
statistique (historique des trois derniéres anngas)elon I'expertise interne validée par le Gérdes Experts Risques
Réseau Groupe présidé des membres du Comité Bxémutilassement dans la catégorie des créanceentées est
généré par des faits tels que : dégradation deuetsre financiére, perte de rentabilité, irrégitéade paiement, anomalie
des contrdles de stock.

Les dépréciations pour créances douteuses somtriléées de fagon unitaire et individuelle en fometdes encours
produits (véhicule neuf, véhicule d'occasion, psede rechange, cash,..) et selon une classificdésrcontreparties en
état de pré-alerte ou en état d'alerte et apresiégeadation continue et critique des indicateités ci-dessus par les
opérationnels du groupe RCI Banque.

Quant aux encours non douteux et non incidentésantiainsi classés sains, ils sont dépréciésgba feollective selon
les risques de crédit et systémiques de chaqueapgyscié. Les montants dépréciés sont détermmimetion des taux
techniques et sectoriels du sain et sont spéc#iquehaque pays. Les dépréciations des actifsdaifisancement réseau
constituées ou libérées au titre des risques sigt@ssont regroupées au compte de résultat cdastdins le poste codt
du risque réseau des filiales concernées.

Risque Pays (clientéle)

Les dépréciations pour risques pays sont conssiteigéonction du risque de crédit auquel sont edetes débiteurs d'un
pays dont la situation économique se dégrade @ fagntinue et persistante.

Les pays dont la notation pays selon Standard @tPest inférieure a BBB+ et qui sont situés tiaréa zone Euro font
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I'objet de ces dépréciations d'actifs. Au regarcpdrtefeuille actuel du groupe RCI Banque sont eomés: le Brésil,
I'Argentine, la Roumanie et le Maroc.

Le calcul consiste a appliquer aux actifs de fimsinent non dépréciés sur base individuelle et pg pa taux de défaut
prévisionnel et un taux de perte en cas de défangt, esur les encours de I'activité Clientéle seelet. En effet, les actifs
de financement Réseau ont déja été intégrés dadepeéciations de l'activité réseau sur une basaldul similaire.

Le taux de défaut prévisionnel (PD) utilisé estction de la durée résiduelle du portefeuille, dedtation du pays et de
la zone géographique (Pays émergents, Europe, 4ogmu Nord). Ce taux de défaut indique la proiiabide
défaillance des entreprises du pays concerné. aepgr RCl Banque utilise les taux publiés par S&Plss pays
émergents et estimés sur une base historique ceengmire 1996 et 2014. Par ailleurs, le taux de ger cas de défaut
(LGD) se référe a celui du Brésil et il est calcslé une moyenne de 12 mois par expertise intenrferetion de la
tendance observée sur les pays concernés. S'érgaécessaire de tenir compte de la situationcphére d'un ou
plusieurs pays, il est alors fait recours au jugemespert préalablement validé en interne.

Au bilan, les dépréciations au titre du risque psgst classées en déduction des préts et créaadasctientéle. Ces
dépréciations constituées ou libérées au titreridgsies systémiques sont regroupées au comptesdiatéconsolidé
dans le poste colt du risque de RCI Banque SA.

Reégles de passage en pertes

Lorsqu'une créance présente un risque avéré depisigins et qu'aucun élément ne permet d'envisagecouvrement,
le montant de la dépréciation est repris et I'ercbrut est passé en pertes sur créances irrédesra

Dépréciation des valeurs résiduelles

Le groupe RCI Banque assure un suivi systématigquégelier des valeurs de revente des véhiculesca&on afin
notamment d'optimiser la tarification des opératide financement.

La détermination des valeurs résiduelles des dsnsefait dans la plupart des cas par l'utilisatie grilles de cotation
qui fournissent pour chaque catégorie de véhiaubesvaleur résiduelle caractéristique du coupléeldkilométrage.

Pour les contrats dans lesquels la valeur de eepiés véhicules n'est pas garantie au terme cargtgzar un tiers
externe, une dépréciation est constituée en compara

a) lavaleur économique du contrat : & savoimiaree des flux futurs contractuels et de la valésiduelle réestimés
aux conditions de marché a la date d'évaluati@ctetalisés au taux du contrat ;

b) la valeur comptable inscrite au bilan au monuenia valorisation.

La valeur de revente prévisionnelle est estiméerenant notamment en compte I'évolution récentermtue du marché
des vehicules d'occasion, qui peut étre influepa¥edes facteurs externes (situation économigseglfié) ou internes
(évolution de la gamme, baisse des tarifs du cocistuar).

La dépréciation est calculée sans compensationlasquofits éventuels.

F) Les contrats de « location opérationnelle » (IAS 37

En application de la norme IAS 17, le groupe RChds opere une distinction entre les contrats decation
financement » et les contrats de « location opgmaglle ».

Le principe général conduisant le groupe RCI Bargygealifier ses contrats de location en « locatipérationnelle »
est celui du « non-transfert » des risques et agastinhérents a la propriété. Ainsi, les contgaisprévoient que le
véhicule loué soit repris en fin de contrat par enété du groupe RCI Banque sont qualifiés derabrte « location
opérationnelle », la majorité des risques et agg@ga’étant pas transféré a un tiers extérieuraupg. La qualification
de location opérationnelle des contrats compodargngagement de reprise par le groupe RCI Bareieégalement
compte de la durée estimée de ces contrats. Gell-wes inférieure a la durée de vie économdgsgevéhicules, estimée
par le Groupe Renault & sept ou huit ans seloypke de véhicule, ce qui conduit I'ensemble desratstassortis de cet
engagement a étre considérés comme des contriatsation opérationnelle.
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La qualification en location opérationnelle desalians de batteries de véhicules électriques sifigysar la conservation
par le groupe RCI Banque des risques et avantagesierciaux inhérents a la propriété tout au lontaddurée de vie
automobile des batteries fixée de 8 a 10 ans, chiedeplus longue que les contrats de location.

Les contrats de « location opérationnelle » sontptabilisés en immobilisations données en locativiont apparaitre
au bilan les immobilisations en valeur brute, deflgs sont déduits les amortissements et auxqugkgsutent les
créances de loyer et les colts de transactionanteatétaler. Les loyers et les amortissements onptabilisés de
maniere distincte au compte de résultat dans ledufis (et charges) net(te)s des autres actii®s.amortissements
s'effectuent hors valeur résiduelle et sont ragsodu résultat de maniere linéaire comme les a#itsansactions.
L’évaluation du risque de contrepartie et I'appaéioin du risque sur les valeurs résiduelles ne pasiremises en cause
par cette classification.

Les résultats des opérations de revente de véhiadlissue des contrats de location opérationseli classés parmi les
« Produits (et charges) net(te)s des autres axgiwit

G) Opérations entre le groupe RCI Banque et I'alliancdRenault - Nissan

Les transactions entre parties liées sont réaliséles des modalités équivalentes a celles quiapgat dans le cas de
transactions soumises a des conditions de con@ermrmale si ces modalités peuvent étre démontrées

Le groupe RCI Banque contribue & conquérir etiiééles clients des marques de I'alliance Rerldigisan en apportant
une offre de financements et de services intégtéaergolitique commerciale.

Les principaux indicateurs et flux entre les dentités sont les suivants :

L'aide a la vente

Au 31 décembre 2015, le groupe RCI Banque a ad&u862 millions d’euros de nouveaux financemerastés incluses)
contre 12 659 millions d’euros au 31 décembre 2014.

Relations avec le réseau de concessionnaires

Le groupe RCI Banque agit en partenaire finandierde garantir et maintenir la bonne santé finaredes réseaux de
distribution de l'alliance Renault-Nissan.

Au 31 décembre 2015, les financements réseauxdeetpréciations s’'élevent a 8 040 millions d’ewostre 7 877
millions d’euros au 31 décembre 2014.

Au 31 décembre 2015, 628 millions d’euros sontfolesicements directement consentis a des filialesuacursales du
Groupe Renault contre 585 millions d'euros au dedsre 2014.

Au 31 décembre 2015, le réseau de concessionrapes;u, en tant qu'apporteur d’affaires, une rémation de 489
millions d’euros contre 405 millions d’euros aud®cembre 2014.

Relations avec les constructeurs

Le groupe RCI Banque regle les véhicules livrés @ancessionnaires dont il assure le financemefitnyerse, en fin
de contrat, le groupe RCI Banque est réglé partei@ Renault du montant des engagements de rel@sseéhicules
dont ce dernier s’est porté garant. Ces opéragénsrent d’'importants flux de trésorerie entrediesx groupes.

Au titre de leur politique commerciale et dansdelre de campagnes promotionnelles, les constriscpauticipent a la
bonification des financements octroyés a la clierpar le groupe RCI Banque. Au 31 décembre 20dtte participation
s’éléve a 431 millions d’euros contre 393 millialisuros au 31 décembre 2014.

H) Comptabilisation et évaluation du portefeuille de itres (IAS 39)

Le portefeuille de titres de RCI Banque est class¢ant les catégories d’actifs financiers fixéaslp norme IAS 39.
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Titres détenus & des fins de transaction
Ce sont les titres destinés a étre cédés a unbréres échéance ou détenus afin de réaliser des/plues.

L’évaluation de ces titres se fait a la juste valgoupons courus inclus), les variations de vaéeant comptabilisées au
compte de résultat.

Titres disponibles a la vente

Catégorie par « défaut », elle regroupe les tidrgsie sont ni destinés a étre détenus jusqu’ad@ace, ni détenus a des
fins de transaction.

L’évaluation de ces titres se fait a la juste val@otéréts courus inclus), les variations de valgwors intéréts courus)
sont comptabilisées en réserve de réévaluatiorctditeent dans les capitaux propres. Les intérétsusosont
comptabilisés au compte de résultat. S'il existe indication objective de la dépréciation de cesditelle que défaut de
paiement ou la probabilité croissante de failliée’dmprunteur, la perte cumulée qui a été comptsiel directement en
capitaux propres doit étre sortie des capitauxn@opt comptabilisée en résultat.

1) Immobilisations (IAS16 / IAS36)

Les immobilisations sont comptabilisées et amodiden I'approche par composants. Les élémentsettisamble plus
ou moins complexe sont séparés en fonction de kanactéristiques et de leurs durées de vie oeulecapacité a
procurer des avantages économiques sur des rytfiffégents.

Les immobilisations corporelles sont évaluées adeit historique d'acquisition diminué du cumu denortissements
et des pertes de valeur le cas échéant.

Les immobilisations corporelles autres que lesatesrsont généralement amorties linéairement sudueées estimées
d'utilisation suivantes :

- Constructions 15a 30 ans

- Autres immobilisations corporelles 4 a8ans

J) Impbts sur les résultats (IAS12)

Les retraitements apportés aux comptes annuelsodéstés consolidées afin de les mettre en harnaweie les normes
IAS, ainsi que les reports d'imposition dans legemui existent dans les comptes sociaux, dégatgentifférences
temporaires entre le résultat fiscal et le résutahptable. Une différence temporaire est égaleroemstatée dés lors
que la valeur comptable d’'un actif ou d’un passtfdfférente de sa valeur fiscale.

Ces différences donnent lieu a la constatationpdisdifférés dans les comptes consolidés. Selarétaode du report
variable retenue par le groupe RCI Banque, les ismgifférés sont calculés en appliquant le der@siex d'impot voté a

la date de clture et applicable a la période dersement des différences temporaires. Au seined'o@me entité fiscale
(société juridique, établissement ou groupe d'éstiedevable de I'imp6t auprés de I'administrafiecale), les impbts

différés actifs et passifs sont présentés de magi@mpensée, dés lors que celle-ci a le droit degpeaser ses actifs et
passifs d'impdts exigibles. Les actifs d'impotdétiés sont dépréciés lorsque leur réalisation pa&siprobable.

Pour les sociétés intégrées globalement, un paiesipot différé est reconnu a hauteur des impotdidiibution dont le
versement est anticipé par le groupe.

Conformément a l'arrété du 6 octobre 2009 portpplieation de l'article L. 511-45 du code monétaitéinancier, RCI
Banque déclare détenir en Colombie la société R&€Vifos Colombia S.A a hauteur de 95%. L'actidg® cette
derniére, consiste a percevoir des commissiondesucrédits apportés a un partenaire commercia. francipaux
indicateurs de gestion de cette filiale font I'dlgein suivi mensuel. Au 31 décembre 2015, le tésalvant imp6ts est
de 0.6 M€.
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K) Engagements de retraite et assimilés (IAS19)

Présentation des régimes

Le groupe RCI Banque a recours a différents type®dimes de retraite et avantages assimilés :

Régimes a prestations définies :

Ces régimes donnent lieu a la constitution de grons et concernent :
- les indemnités de fin de carriére (France),

- les compléments de retraites : les principaux pggsit recours a ce type de régime sont le Royaumeld$ Pays-
Bas et la Suisse.

- les régimes légaux d'épargne : c'est le cas dbdlt

Les régimes a prestations définies sont parfoivexts par des fonds. Ces derniers font périodiquetebjet d'une
évaluation actuarielle par des actuaires indépendha valeur de ces fonds, lorsqu'ils existentdéduite du passif.

Les filiales du groupe RCI Banque qui ont recoudes fonds de pension externes sont RCI Finanei@c®s Ltd, RCI
Financial Services BV et RCI Finance SA.

Régimes a cotisations définies :

Le groupe verse, selon les lois et usages de chiyse des cotisations assises sur les salaiesa@rganismes nationaux
ou privés chargés des régimes de retraite et deyaéce.

Ces régimes libérent 'employeur de toutes oblagetiultérieures, I'organisme se chargeant de vensersalariés les
montants qui leur sont dus. Les paiements du greapeconstatés en charges de la période a ladisedle rapportent.

Méthode d'évaluation des passifs relatifs aux régies a prestations définies

Pour les régimes a prestations définies concerleanavantages postérieurs a I'emploi, les coltspdestations sont
estimés en utilisant la méthode des unités detquégetées. Selon cette méthode, les droits agires sont affectés aux
périodes de service en fonction de la formule digition des droits du régime, en prenant en conopteffet de
linéarisation lorsque le rythme d’acquisition desit$ n’est pas uniforme au cours des périodesdéce ultérieures.

Les montants des paiements futurs correspondantasartages accordés aux salariés sont évaluésasbase
d’hypotheéses d’évolution des salaires, d’ages gaudede mortalité, puis ramenés a leur valeuredletsur la base des
taux d'intérét des obligations a long terme desttsues de premiére catégorie et d'une durée cavrelgmt a la durée
moyenne estimée du régime évalué.

Les écarts actuariels résultant de révisions dpsthgses de calcul et des ajustements liés a Fiexpp® sont enregistrés
en autres éléments du résultat global.

La charge nette de I'exercice, correspondant &t des services rendus éventuellement majoréedludes services
passés, au codt lié a la désactualisation desspoogi diminuée de la rentabilité des actifs dumégest constatée en
résultat dans les charges de personnel.

L) Conversion des comptes des sociétés étrangeres

La monnaie de présentation du groupe est 'euro.

La monnaie fonctionnelle des sociétés étrangétegeegralement leur monnaie locale. Dans les cda majorité des
transactions est effectuée dans une monnaie dif#éde la monnaie locale, c’est cette monnaie sjuietenue.

Pour déterminer si un pays est en hyperinflatiergrbupe se référe a la liste publiée plntérnational Task Forcele
'AICPA (American Institute of Certified Public Accountgn®ucun pays dans lequel RCI Banque exerce urigtéct
significative ne figure sur cette liste.
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Les comptes des sociétés étrangéres du groupétsdis dans leur monnaie fonctionnelle, leurs desgtant ensuite
convertis dans la monnaie de présentation du grdepa maniére suivante :

- les postes du bilan, a I'exception des capitaup@® qui sont maintenus au taux historique, sonvertis au taux
de cléture ;

- les postes du compte de résultat sont convertialaumoyen de la période ; ce taux étant utiliséroe une valeur
approchée du cours applicable aux transactionsjaoastes, sauf cas de fluctuations significatives.

- I'écart de conversion est inclus dans les capifaopres consolidés et n'affecte pas le résultat.

Les écarts d'évaluation dégagés lors d'un regro@mermvec une société étrangére sont traités coresadlifs et des
passifs de I'entité acquise.

Lors de la cession d’une société étrangere, l&&rdifces de conversion sur ses actifs et paseifsiatées précédemment
en capitaux propres, sont reconnues en résultat.

M) Conversion des transactions en monnaie étrangére

Les opérations libellées dans une monnaie différefg la monnaie fonctionnelle de I'entité qui Iéslise sont
initialement converties et comptabilisées dansdamaie fonctionnelle au cours en vigueur a la datees transactions.

A la date de cléture, les actifs et passifs monggagxprimés dans une monnaie différente de la aiefionctionnelle de
I'entité sont convertis au cours de change a ce@me date. Les différences de change qui résutepes opérations
sont comptabilisées dans le compte de résultat.

N) Les passifs financiers (IAS 39)

Le groupe RCI Banque enregistre un passif finareestitué d’emprunts obligataires et assimilégjtdes de créances
négociables, de titres émis dans le cadre destapé&ale titrisation ainsi que de dettes auprésédaislissements de
crédit.

Les éventuels frais d’émission et primes qui y satihchés sont étalés actuariellement selon Iagdétdu taux d'intérét
effectif sur la durée de I'émission.

Lors de leur comptabilisation initiale, les paséif@nciers sont mesurés a la juste valeur netecdéts de transaction
qui sont directement attribuables & leur émission.

A chaque cl6ture, en dehors des modalités spéetidjges a la comptabilité de couverture, les fmfisanciers sont
évalués a leur colt amorti selon la méthode du déinsérét effectif. Les charges financiéres ataiculées prennent en
compte les frais d’émission et les primes d’émissio de remboursement.

Les passifs faisant I'objet d’'une couverture dégusleur sont comptabilisés selon les principgmosés dans les régles
et méthodes comptables au point : Instruments €ieas) dérivés et comptabilité de couverture (IA$ 39

Les programmes d'émission du groupe a moyen ettkmnge ne présentent pas de clause qui pourraitui@na une
exigibilité anticipée de la dette.

O) Emissions structurées et dérivés incorporés (IAS 39

Les émissions structurées sont présentes en fadidre. Elles sont adossées a des instrumentsdéyiv viennent
neutraliser le dérivé sous-jacent de fagon a obtenpassif synthétique a taux révisable.

Les seuls dérivés incorporés identifiés dans leggdRCl Banque correspondent a des sous-jacentsnesndans des
émissions structurées. Lorsque les dérivés incégpoe sont pas étroitement liés au contrat h&tesoiht évalués et
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comptabilisés séparément a la juste valeur. Laatiars de juste valeur sont alors comptabiliséescenpte de résultat.
Apres extraction du dérivé, I'émission structu@@n(rat hote) est évaluée et comptabilisée auaodtti.

Les émissions structurées sont ainsi associées swdgs dont la branche active présente des castigtées strictement
identiques a celles du dérivé incorporé, assurtaregplan économique une couverture efficace. Neams, la couverture
d’'un dérivé par un autre dérivé étant interdite IBAS 39, les dérivés incorporés séparés du cortitée et les swaps
associés aux émissions structurées sont comptamleépités détenus a des fins de transaction.

P) Instruments financiers dérivés et comptabilité de auverture (IAS 39)

Risques

La gestion des risques financiers par le groupe Baique (risque de taux, risque de change, risquepdtrepartie et
liquidité) est exposée au chapitre ‘Les risquearfoiers’ annexé au présent document.

Les instruments financiers dérivés sont contrgoaééde groupe RCI Banque dans le cadre de saq@ditie gestion des
risques de change et de taux. La comptabilisa@snimstruments financiers en tant qu’instrumentsaleverture dépend
ensuite de leur éligibilité ou non a la comptaéitie couverture.

Les instruments financiers utilisés par RCI Bangeevent étre qualifiés de couverture de juste valawe flux futurs

de trésorerie. Une couverture de juste valeur pedaese prémunir contre les variations de justeuratles actifs et
passifs couverts. Une couverture de flux futursregrde se prémunir contre les variations de valesiflux de trésorerie
associés a des actifs ou des passifs existantguns.f

Evaluation

Les dérivés sont évalués et comptabilisés a leste jualeur lors de leur comptabilisation initidhar la suite, a chaque
cléture, la juste valeur des dérivés est réestimée.

Celle-ci correspond, en application de la norme3HAR « Evaluation de la juste valeur », au prixsgrait recu pour la
vente d'un actif ou payé pour le transfert d'ursipdars d'une transaction normale entre participale marché a la date
d'évaluation. Lors de la comptabilisation initiale,juste valeur d'un instrument financier représde prix qui serait
recu pour la vente d’'un actif ou payé pour le tfars’un passif (valeur de sortie).

- La juste valeur des contrats de change a terndesswaps de devises est déterminée par actualisds flux
financiers, en utilisant les taux (change et injé&l& marché a la date de cl6ture. Elle intégregilleurs la valorisation
des effets « de base » des swaps de taux et change.

- Celle des dérivés de taux représente ce que lepgrmcevrait (ou paierait) pour dénouer a la deteldture les
contrats en cours, en prenant en compte les plosoins-values latentes déterminées a partir desdt@ntéréts courants
a la date de clbture.

Ajustement de crédit

Un ajustement comptable est constaté sur la vatavis des portefeuilles de dérivés de gré a grétraudu risque de
crédit des contreparties (ou CVA, Credit Valuatidjustment) et du risque de crédit propre (ou D\D&bt Valuation
Adjustment).

L’exposition (EAD - Exposure At Default) est appimoée par la valeur de marché (MTM) incrémentéealimtinuée

d'un add-on, représentant le risque potentiel futuren tenant compte des accords de compensatEm chaque
contrepartie. Ce risque potentiel futur est estpaé utilisation de la méthode standard proposédapeglementation
bancaire frangaise (reglement (UE) n° 575/2013 ddebhent Européen et du Conseil du 26 juin 2018tifehux

exigences de fonds propres applicables aux établissts de crédit et aux entreprises d’investissgragitle 274).

La perte en cas de défaut (LGD - Loss Given Defagit estimée par défaut a 60%.

La probabilité de défaut (PD) correspond a la pbdité de défaut associée aux CDS (Credit Defawla® de chaque
contrepartie. Dans certains pays, lorsque I'infdfoman’est pas disponible, la probabilité de défesitapprochée avec
celle du pays de la contrepatrtie.
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Couverture de juste valeur
RCI Banque a choisi d’appliquer la comptabilitécdeverture de juste valeur (« fair value hedgeassdes cas suivants :

- Couverture du risque de taux d’'un passif a taug fiar un swap ou Cross currency swap receveur fiegeur
variable ;

- Couverture du risque de change d'un actif ou pa&ssievises par un cross currency swap.

Cette comptabilité de couverture est appliquédesbase d’'une documentation de la relation de atureea la date de
mise en place et des résultats des tests d’efficdes couvertures de juste valeur qui sont réadisthaque arrété.

Les variations de valeurs des dérivés de couvedrijaste valeur sont comptabilisées au comptésidtat.

Pour les passifs financiers couverts en juste vatsule la composante couverte est évaluée ettabitipée a la juste
valeur, conformément aux dispositions de la nor&k® B9. Les variations de valeur de la composanteete sont
comptabilisées en résultat. La fraction non cowvee ces passifs est évaluée et comptabiliséeltantmrti.

En cas d’arrét anticipé de la relation de couvertle dérivé de couverture est qualifié d'actifdmupassif détenu a des
fins de transaction et I'élément couvert est coifi® au colt amorti pour un montant égal a saidex évaluation en
juste valeur.

Couverture de flux de trésorerie

RCI Banque a choisi d'appliquer la comptabilitéadeiverture de flux de trésorerie (« cash-flow hedgdans les cas
suivants :

- Couverture du risque de taux sur des passifs avariable par un swap receveur variable / payewr fipermettant
ainsi de les adosser aux actifs a taux fixe (sptda économique, il s’agit de la macro-couvertyre)

- Couverture de flux futurs ou probables en devises.

Des tests d’efficacité des couvertures de fluxrésdrerie sont réalisés a chaque arrété pour stasde I'éligibilité des
opérations concernées a la comptabilité de coueerin ce qui concerne le deuxiéme type de cousgiteitest pratiqué
consiste a s’assurer que I'exposition au risqueade liée aux actifs financiers non dérivés eshbéuite par les flux
liés aux instruments dérivés utilisés en couverture

Les variations de valeur de la part efficace dewélg de couverture de flux de trésorerie sont dabifisées en capitaux
propres, dans un compte spécifique de réserveédal@tion.

Opérations de transaction

On retrouve dans ce poste les opérations non Egéu sens d’'lAS 39 a la comptabilité de couverairles opérations
de couverture de change pour lesquelles le gro@ieBRnque n’a pas souhaité appliquer la comptaébilé couverture.

Les variations de valeur de ces dérivés sont cdriligi2es en compte de résultat.

Il s’agit essentiellement :

- des opérations de change dont la durée initialafsteure a 1 an,

- des dérivés incorporés identifiés dans le cadrénhéssions structurées du groupe et des swapsugsisont associés,
- des swaps contractés dans le cadre des opératiditsgation,

- des swaps de taux variables/variables sur une rdémise couvrant le risque de taux d’émissions & vamiable.

Q) Secteurs opérationnels (IFRS 8)

Les informations sectorielles sont présentées dem<£tats financiers annuels, selon la norme IFR&S&cteurs
opérationnels ».

RCI Banque a pour mission d'apporter une gamme Iédenge financements et services a ses deux madeh@&érence
: la clientéle finale (Grand Public et Entreprises)e Réseau de concessionnaires des marqueslIRé&lissan, Dacia,
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Samsung et Datsun. Ces deux clientéles ont degestdifférentes qui nécessitent une approchefgpéeien termes de
marketing de l'offre, de processus de gestion, @&saurces informatiques, de méthodes commercidlede e
communication. L'organisation du groupe a été agémgour étre en parfaite cohérence avec ces diensetes, pour
renforcer son role de pilotage et de support, &uasipour accroitre l'intégration avec Renaultiss&dh, notamment dans
les aspects marketing et commerciaux.

Conformément a la norme IFRS 8, la répartitionparché a donc été adoptée en tant que segmentatéoationnelle.
Elle correspond a I'axe stratégique développé 'patreprise. Les informations présentées sont iégblr la base des
reportings internes communiqués au Comité Exé@urtifupe, identifié comme le « principal décideurragiénnel » au
sens de la norme IFRS 8.

Les contributions par marché sont ainsi analyqams;, les différentes périodes présentées, surilesipaux agrégats du
compte de résultat ainsi que sur I'encours moyeduprtif.

Le comité exécutif ayant décidé depuis le ler @n2009 de suivre les précédentes activités GrabtidRet Entreprises
de maniére consolidée (marché « Clientéle »),partéion des secteurs opérationnels demandéeRRs B a suivi la
méme segmentation.

L’activité Réseau recouvre les financements ocsogé Réseau de concessionnaires de l'alliance Reéigsan.
L’activité Clientele recouvre I'ensemble des firaments et services associés, autres que ceux eéalrdses résultats
de chacun de ces deux segments de marché somtgseséparément. Les activités de refinancemetd bolding sont
regroupées au sein des « Autres activités ».

Les activités de financements des ventes RenaigbaN, Dacia, Samsung et Datsun sont regroupées.

Activité Clientéle Réseau
Crédit v v
Location Financiere v NA
Location Opérationnelle v NA
Services v NA

R) Assurance

Les principes comptables et les régles d’'évalugiiopres aux actifs et passifs générés par lesaterd’assurance
émis par les sociétés d'assurance consolidéegtiiis conformément a la norme IFRS 4.

Les autres actifs détenus et passifs émis paolt@étés d’assurance suivent les régles communassdes actifs et
passifs du groupe et sont présentés dans les pEsteéme nature du bilan et du compte de résutetatidé.

Passifs techniques relatifs aux contrats d’assuraec

- Provisions pour primes non acquises (assurancevig)n Les provisions technigues pour primes noqu&es
correspondent a la part des primes qui se rappcditdés période comprise entre la date d’inventairéa prochaine
échéance du contrat. Elles sont calculées praatpdris.

- Provisions mathématiques (assurance vie): Elle# siestinées a couvrir les obligations futures (b
d’'indemnisation) correspondant aux engagementsarinsi que les colts de gestion de ces contrats.

- Provisions pour sinistres a payer : Les provisipmsr sinistres a payer représentent I'estimatiettendes recours a
encaisser, du colt de I'ensemble des sinistresudgchon réglés a la cloture de I'exercice.

- Provisions IBNR (Incurred But Not Reported) : Iagit des provisions relatives aux sinistres noroendéclarés,
estimées sur une base statistique.
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Les garanties proposées couvrent le risque déoaalidité, I'incapacité et la perte d’'emploi dalescadre d’'une
assurance emprunteur. Ces types de risques sanblégrpar I'utilisation de tables de mortalité egiées, par un
contréle statistique de la sinistralité sur lesydapons assurées et par un programme de réassuranc

Test de suffisance des passifs : Un test d’adémjuales passifs visant & s’assurer que les pasagsulance sont
suffisants au regard des estimations actuellelidel® trésorerie futurs générés par les contfassdrance est réalisé
a chaque arrété comptable. Les flux de trésoretigs résultant des contrats prennent en comptgdemties et
options qui y sont attachées. En cas d'insuffisafie® pertes potentielles sont comptabilisées &gialité en
contrepartie du résultat.

Compte de résultat :

Les produits et les charges comptabilisés aud#secontrats d’assurance émis par le groupe sés¢ptés au compte
de résultat sous les rubriques « Produits dessaattivités » et « Charges des autres activités ».

4. ADAPTATION A L’ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET FINANCIE R

Dans un environnement économique contrasté, RCyBamaintient une politique financiére prudenteceforce son
dispositif de gestion et de contrdle de la liquidit

Liquidité

RCI Banque porte une grande attention a la divieasibn de ses sources d’accés a la liquidité. Belpuléclenchement
de la crise financiére, I'entreprise a largemewnediifié ses sources de financement. Au-dela dase d’investisseurs
obligataire historique en euros, de nouvelles zalgeplacement ont été exploitées avec succes, gamnBacceés aux
marchés obligataires dans des devises multiple®D(\GBP, CHF, BRL, ARS, KRW, MAD, etc.), que ce spitur
financer les actifs européens ou pour accompagrag\leloppement hors Europe.

Le recours au financement par titrisation, de fdrpmevé ou public, permet également d’élargir lada’investisseurs.

Enfin, l'activité de collecte de dépbts, lancéeférier 2012 et désormais déployée dans quatre, pést compléter
cette diversification et permet a I'entreprise @&lapter aux exigences de liquidité résultant deses Bale 3.

Le pilotage du risque de liquidité de RCI Banqué fmdé sur plusieurs indicateurs ou analyses, tuélisés

mensuellement sur la base des derniéres prévidiensours (clientéle et réseaux) et des opératiensefinancement
réalisées. Les lois d’écoulement des dépbts fohijdt d’hypotheéses conservatrices, un coefficiealtiplicateur étant

appliqué aux sorties de trésorerie stressées etgrar le Comité de Bale. Ce dispositif a fait jegdl’un audit interne
en 2013, d’'une revue par le régulateur bancairePRCet est renforcé par I'actualisation régulieées grrocédures
internes.

Risque au titre de I'activité de crédit

Le pilotage de la nouvelle production par la pralitghde défaut issue des systemes de score a pelenmaintenir la
qualité du portefeuille sur tous les grands marchés

Les perspectives économiques restant incertaieqs)dtage centralisé de la politique d’acceptatigise en place au
début de la crise a été maintenu. Le réglage detémgs d'acceptation est ajusté en fonction desstests mis a jour
trimestriellement sur les principaux pays par man@@articuliers, entreprises). Au final, la quatiéla production est en
ligne avec les objectifs.

Dans un environnement en évolution permanente Ba@tue a pour objectif de maintenir le risque dglitglobal a un
niveau compatible avec les attentes de la commérimainciere et les cibles de profitabilité.
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Rentabilité

RCI Banque revoit régulierement les codts de lig@ithternes utilisés pour la tarification des @i#mns clientéle,
permettant ainsi de maintenir une marge sur laymtioh de nouveaux crédits en ligne avec les cibleétaires. De
facon similaire, la tarification des financements@dés aux concessionnaires est indexée sur Mrd@abase interne
reflétant le colt des fonds empruntés et des ams liquidité nécessaires a la continuité d'@étivCette méthode
permet de maintenir constante la rentabilité dettivité.

Gouvernance
Le suivi des indicateurs de liquidité fait I'obgtin point spécifique a chacun des comités finasaieensuels.

Les comités de gestion pays suivent égalementragsiguement les indicateurs de risque et de marg&ritanée
prévisionnelle, qui complétent les analyses habésiele la rentabilité des filiales.

Exposition au risque de crédit non commercial

Le risque de contrepartie bancaire résulte du pleo¢ des excédents de trésorerie, investis sonefde dépdts a court
terme, et des opérations de couverture du risquauwkeou de change par des produits dérivés.

Ces opérations sont réalisées auprés d’établisserbancaires de premier ordre préalablement aétopar le Comité
de Contrepartie. RCI Banque porte par ailleursattention particuliére a la diversification des treparties.

De plus, pour satisfaire aux exigences réglemergtagsultant de la mise en application du ratibogedité a 30 jours
Liquidity Coverage Ratio (LCR), RCI Banque investésormais en actifs liquides essentiellementlébetn EUR et
GBP et tels que définis dans I'Acte Délégué de ¢em@ission Européenne. Ces actifs liquides sontcipatement
constitués de titres émis par des états ou des@mesupranationaux européens détenus en direatutation de ce
portefeuille est inférieure a un an.

En complément, RCI Banque a également investi darfends dont I'actif est constitué de titres daeteémis par des
agences et souverains européens et des émettpusationaux. L'objectif de sensibilité moyennermgue de crédit
est de 7 ans avec une limite a 9 ans. Le fondswiseexposition nulle au risque de taux avec unimax de 2 ans.

5. REFINANCEMENT

Au cours du premier semestre, dans un environnedemarché tres favorable, RCI Banque a lancé émwissions
obligataires sous format public. La premiére, d'dueée de 5 ans et d’'un montant de 500 M€, affigheoupon de
0,625 %, le plus bas jamais payé par le groupeueo. Ea transaction suivante, d’'un montant de 7%e¥ld’'une durée
de trois ans et trois mois, porte un coupon a taumiable. Le groupe a par la suite émis 750 M&ag, maturité qui avait
été inaugurée en 2014. Au deuxiéme semestre, R@jugaa lancé une émission obligataire de 500 M€aass En

paralléle, de nombreux placements privés ont éliésés sur une durée moyenne de 1,6 an pour Urd®o&25 ME.

Par ailleurs, la filiale anglaise a réalisé ungstition privée adossée a des crédits automobdes §00 MGBP. Cette
transaction remplace une opération datant de 2808purs d’amortissement depuis 2014.

Cette alternance de maturités, de types de cougtates formats d’émission s’inscrit dans la straétg diversification
des sources de financement poursuivie depuis pitssennées par le groupe et permet de toucheusegohnd nombre
d’investisseurs.

Hors d’Europe, les entités du groupe au BrésilCerée du Sud, au Maroc et en Argentine ont égaleeraprunté sur
leurs marchés obligataires domestiques. La fillatesilienne a par ailleurs lancé sa premiére diiios adossée a des
crédits automobiles pour un montant de 466 MBRL.

L’activité d'épargne, lancée en 2012 en Frances pténdue successivement a I'Allemagne et I'Augjéhété déployée
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au Royaume-Uni a compter du mois de juin.

Les dépdts de la clientéle particuliere progresder®,7 Md€ et atteignent 10,2 Md€ au 31 décembpegsentant 32 %
des encours.

Ces ressources, auxquelles s’ajoutent, sur le pé&entturope, 4,1 Md€ de lignes bancaires confirnméestirées, 2,4
Md€ de collatéral éligible aux opérations de pglie monétaire de la BCE, 2,2 Md€ d’actifs hautertignides (HQLA),

ainsi qu'un montant de cash disponible de 0,2 M@E£mettent & RCI Banque d'assurer la continuit&ate activité
commerciale pendant 11 mois sans acces a laili§@xtérieure.

6. EXIGENCES REGLEMENTAIRES

Conformément a la réglementation prudentielle baecqui transpose en droit frangais la Directivel 2@86/UE
concernant l'accés a I'activité des établissemdatsrédit et la surveillance prudentielle des é&abments de crédit et
des entreprises d'investissement (CRD V) et lderdgnt (UE) 575/2013, le groupe RCI Banque est $®amn respect
du ratio de solvabilité et des ratios relatifs &daidité, la division des risques ou les équiibde bilan (ratio de levier).

Les ratios calculés en 2015 ne mettent pas enréaéden non-respect des exigences réglementaires.
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7. NOTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Note 1 : Secteurs opérationnels

1.1 - Segmentation par marché

- ' L . Total
En millions d'euros Clientele Réseau Autres 122015
Encours productif moyen 21 363 6 885 28 24B
Produit net bancaire 1064 199 94 136p
Résultat brut d'exploitation 738 161 34 93
Résultat d'exploitation 654 152 34 84
Résultat avant impots 654 152 39 844

- ' R . Total
En millions d'euros Clientele Réseau Autres 122014
Encours productif moyen 18 717 6 698 2541p
Produit net bancaire 937 188 79 1204
Résultat brut d'exploitation 619 151 11 78]
Résultat d'exploitation 523 138 11 671
Résultat avant impots 524 138 6 664

Les contributions par marché sont analysées, paudifférentes périodes présentées, sur les paungipgrégats du
compte de résultat ainsi que sur 'encours moyeduprtif.

Au niveau du Produit Net Bancaire, étant donnélgueajorité des produits sectoriels du groupe R&idgie provient
d’intéréts, ces derniers sont présentés nets gegehd’intéréts.

La détermination des résultats par secteur d'&&tiepose sur des conventions analytiques inteteesfacturation ou
de valorisation des moyens affectés. Les fondsrpsoplloués a chacun des pdles d'activité sont efegtivement mis
a la disposition des filiales et succursales, té&pansuite entre activités en fonction de régredyiques internes.

L’Encours Productif Moyen est l'indicateur opératiel utilisé pour le suivi des encours. Cet indicatreprésentant une
moyenne arithmétique des encours, sa valeur estopaequent différente des encours figurant aif’datgroupe RCI
Banque tels que présentés aux notes 5 et 6 dexdsin®pérations avec la clientéle et assimiléésntilation des
opérations avec la clientéle par segment d’activité
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1.2 - Segmentation géographique

dont dont
En millions d'euros Année Enco.urs net Er_1cours Encours
afin (1) Clientele |Réseaux ne
net afin afin
Europe 2015 27 647 20 06p 7513
2014 23 614 16 52p 7 090
dont Allemagne 2015 4737 3637 1100
2014 4229 3105 1124
dont Espagne 2015 2 558 2039 519
2014 2016 1540 476
dont France 2015 9982 6992 2990
2014 9 268 6 375 2893
dont Italie 2015 3187 2 406 781
2014 2 623 1935 688
dont Royaume-Uni 2015 4079 3243 836
2014 2 956 2236 720
dont Autres pays (2) 2015 3099 1752 1347
2014 2519 1331 1188
Asie Pacifique - Corée du Sud 2015 1160 114 1y
2014 1047 103 D
Amérique 2015 1999 1617 38p
2014 2 966 2 259 7017
dont Argentine 2015 229 189 40
2014 315 198 117
dont Brésil 2015 1770 1428 342
2014 2 652 2062 590
Afrique, Moyen-Orient, Inde 2015 338 279 6
2014 306 234 6!
Eurasie 2015 87 82 g
2014 87 84 3
Total groupe RCI Banque 2015 31224 23 18p 8 040
2014 28 011 20 14p 7817

(1) Hors opérations de location opérationnelle

(2) Belgique, Pays-Bas, Suisse, Autriche, Pays ijoes, Pologne, République Tcheque, Hongrie, Sieyétande

Les produits provenant des clients externes séettas aux différents pays en fonction du payspbatenance de

chacune des entités. En effet, chaque entité rgesire que des produits provenant de clients résdgans le méme

pays que l'entité.
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Note 2 : Instruments dérivés

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Actif Passif Actif Passif
Juste valeur des actifs et passifs financiers congtiilisés 48 32 36 4%
dans la catégorie des dérivés détenus a des finstdmsaction
Instruments dérivés de taux 1
Instruments dérivés de change 48 27 36 39
Autres instruments dérivés 4 3
Juste valeur des actifs et passifs financiers désig@s 326 36 267 47
en couverture
Instruments dérivés de taux et de change : Coueediijuste valeur 29p 43 248 B2
Instruments dérivés de taux : Couverture de fluttégorerie futurs 3 1B 14 15
Total des instruments dérivés 374 68 299 84
(*) Dont entreprises liées 4

Les « Autres instruments dérivés » integrent I'®oeent au titre du risque de crédit de -3,8 M€ hd&cembre 2015
se décomposant en un produit de + 0,2 M€ au téra VA et une charge de -4,0 M€ au titre de 1a&ACV

Ces postes comprennent essentiellement des insttsidérivés contractés sur les marchés de gré pagrie groupe
RCI Bangue dans le cadre de sa politique de caureede I'exposition aux risques de change et de d&otérét.

Les opérations ayant donné lieu a une comptabdisaans ce poste sont décrites dans les réghedtabdes comptables
aux points : "Les passifs financiers (IAS 39)" etstruments financiers dérivés et comptabilité deverture (IAS 39)".

Variation de la réserve de réévaluation des instruents financiers de couvertures de flux de trésoreei

Echéancier de transfert en résultat de
. Couvertures la réserve de couverture de flux de
En millions d'euros de flux de trésorerie
trésorerie
<alan delasans >a5ans

Solde au 31 décembre 2013 4 4

Variation de juste valeur en capitaux propres ?3)

Transfert en résultat net d'imp6t sur les sociétés 2

Solde au 31 décembre 2014 3 (2) 4

Variation de juste valeur en capitaux propres (6)

Transfert en résultat net d'imp6t sur les sociétés 9

Solde au 31 décembre 2015 6 3 3

Le tableau ci-dessus indique pour les couvertueeluk de trésorerie, les périodes au cours delguBICI Banque
s’attend a ce que les flux de trésorerie intenvemet influent sur le résultat.

La variation de la réserve de couverture de fluxrdsorerie résulte d'une part de la variation algukte valeur des
instruments de couverture portée en capitaux psppiesi que du transfert en résultat de la pésedten le méme rythme
gue I'élément couvert.
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Ventilation des nominaux dinstruments dérivés pardurée résiduelle et par intention de gestion

- ' N L Total Dtentreprises
En millions d'euros <lan de 1a5ans >5ans 122015 éos
Couverture du risque de change
Opérations de change a terme
Ventes 2215 2215
Achats 2224 2 224
Opérations de change au comptant
Préts 12 12
Emprunts 12 12
Opérations de swap de devises
Préts 694 863 1557 108
Emprunts 606 769 1379 130
Couverture du risque de taux
Opérations de swap de taux
Préteurs 3345 6 443 90 10 698
Emprunteurs 3345 6 443 90! 10 698

.- ' N L Total Dtentreprises
En millions d'euros <lan de 1a5ans >5ans 122014 iees
Couverture du risque de change
Opérations de change a terme
Ventes 1765 1765
Achats 1777 1774
Opérations de change au comptant
Préts 112 112
Emprunts 112 112
Opérations de swap de devises
Préts 94 1241 1 331 46
Emprunts 117 1172 1289 46
Couverture du risque de taux
Opérations de swap de taux
Préteurs 5820 5579 35 11 749
Emprunteurs 5820 5579 35 11749
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Note 3 : Actifs financiers disponibles a la venteteutres actifs financiers

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Actifs financiers disponibles a la vente 635 743
Effets publics et valeurs assimilées 411 455
Titres a revenus variables 103 118
Obligations et autres titres a revenus fixes 121 170
Autres actifs financiers 8 13
Participations dans les sociétés non consolidées 8 13
Total des actifs financiers disponibles a la ventet autres actifs financiers (*) 643 754
(*) Dont entreprises liées 8 13

Note 4 : Préts et créances sur les établissements crédit

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Créances a wue sur les établissements de crédit 650 615
Comptes ordinaires débiteurs 626 586
Préts au jour le jour 24 27
Créances rattachées 2
Créances a terme sur les établissements de crédit 201 135
Comptes et préts aterme 199 128]
Valeurs regues en pension ou achetées ferme 1 3
Créances rattachées 1 4
Total des préts et créances sur les établissemeniss crédit (*) 851 750
(*) Dont entreprises liées 130 114

Les créances a vue sont un élément constitutifodtep« Trésorerie et équivalents de trésorerigusdint dans le tableau
de flux de trésorerie.

Les comptes courants bancaires détenus par les fmmmun de titrisation contribuent pour partigehaussement de
crédit des fonds. lls s’élévent & 446 millions dua fin 2015 et sont classés parmi les comptiiaaires débiteurs.

Les opérations de prét au jour le jour avec la Barf@entrale figurent dans la rubrique « CaissegBes Centrales ».
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Note 5 : Opérations avec la clientéle et assimilées

En millions d'euros 12/2015 12/2014

Préts et créances sur la clientele 31579 28 3971
Opérations avec la clientéle 24 709 22 324
Opérations de location financiére 6 870 6 073
Opérations de location opérationnelle 558 309
Total opérations avec la clientele et assimilées 32137 28 704

La valeur brute des encours restructurés, suienagdmble des mesures et de concessions envetielgs emprunteurs
qui rencontrent (ou sont susceptibles a I'avenirasieontrer) des difficultés financieres, s’élev@amillions d'euros et
est dépréciée a hauteur de 17 millions d’eurosladé8embre 2015.

5.1 - Opérations avec la clientéle

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Créances sur la clientéle 25216 22 95(
Affacturage 636 509
Autres créances commerciales 1

Autres crédits a la clientéle 23620 21 381
Comptes ordinaires débiteurs 276 319
Créances douteuses et compromises 683 735
Créances rattachées sur clientele 46 38
Autres crédits a la clientéle 33 27
Comptes ordinaires débiteurs 3

Créances douteuses et compromises 10

Eléments intégrés au co(t amorti sur créances cli¢ggle 15 (76
Etalement des frais de dossiers et divers (43) (72
Etalement de la participation regue du construabeutu réseau (423) (412
Etalement des rémunérations versées aux ap podeifiares 481 408|
Dépréciation des créances sur la clientele (568) (588
Dépréciation sur créances incidentées ou a risque (184) (166
Dépréciation des créances douteuses et compromises (350) (397
Dépréciation de la valeur résiduelle (34) (25
Total net des créances sur la clientéle 24709 22 324

Les opérations de titrisation n'ont pas eu pourséqunence de déconsolider I'encours cédé. Les esaddées, les
intéréts courus qui y sont rattachés ainsi queiesgisions afférentes figurent toujours a I'actifldlan du groupe.

Les créances d'affacturage résultent de I'acqoisifpar le groupe de créances commerciales cédéelaliance
Renault-Nissan.
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5.2 - Opérations de location financiére

En millions d'euros 12/2015 12/2014

Créances sur opérations de location financiere 6 970 6 208

Crédit-bail et location longue durée 6 858 6 085

Créances douteuses et compromises 112 123]

Créances rattachées sur opérations de location finaiere

Crédit-bail et location longue durée

Créances douteuses et compromises

Eléments intégrés au co(it amorti sur opérations deocation financiére (15 (39

Etalement des frais de dossiers et divers (13) (16

Etalement de la participation regue du construabeudu réseau (100) (102

Etalement des rémunérations versées aux ap podeiffiares 98 79

Dépréciation des créances sur opérations de locatidinanciére (92) (103

Dépréciation sur créances incidentées ou a risque (12) (10

Dépréciation des créances douteuses et compromises (80) (89

Dépréciation de la valeur résiduelle (2) (4)

Total net des créances sur opérations de locatioménciére 6 870 6073
Rapprochement entre I'investissement brut dans lesontrats de location financiére a la date de clot@
et la valeur actualisée des paiements minimaux acewoir

- N Total
X < S >

En millions d'euros lan dela5ans 5ans 122015
Location financiére - Investissement net 3279 3676 1 6 96p

Location financiére - Intéréts futurs a recevoir 205 159 364

Location financiére - Investissement brut 3484 3835 y 7 32p
Valeur résiduelle garantie revenant au groupe RaigBe 1627 1740 33

Dont valeur résiduelle garantie par les partiee#é 1202 994 3 2 194

Paiements minimaux a recevoir au titre de la locati 2282 2841 4 512)

(hors montants garantis par les parties liées pficapion d'1AS 17)
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- ' N L Total
En millions d'euros <lan delab5ans >5ans 122014
Location financiére - Investissement net 3058 3116 ] 6 17p
Location financiere - Intéréts futurs a recevoir 209 178 387
Location financiére - Investissement brut 3267 3294 ] 6 56B
Valeur résiduelle garantie revenant au groupe RZigBe 1451 1406 1 2 8%8
Dont valeur résiduelle garantie par les partieetié 1009 806 1 181
Paiements minimaux a recevoir au titre de la locati 2 258 2 487 ] 4746
(hors montants garantis par les parties liées pticapion d'IAS 17)

5.3 - Opérations de location opérationnelle

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Immobilisations données en location 564 308,
Valeur brute des immobilisations données en lonatio 656 346
Amortissements sur immobilisations données enilmeat (92) (38
Créances sur opérations de location opérationnelle 4 4
Créances rattachées 1

Créances saines 5 3
Créances douteuses et compromises 1

Produits et charges restant a étaler (3)

Dépréciation des opérations de location opérationiie (10) (3)
Dépréciation de la valeur résiduelle (10) (3)
Total net des opérations de location opérationnelle 558 309
Montant des paiements futurs minimaux a recewir atitre des contrats de location opérationnelle norésiliables

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Inférieur a1 an 46 26
Delanabsans 130 65
Supérieur a 5 ans

Total 176 91

5.4 - Exposition maximale au risque de crédit et gication sur la qualité des créances jugées sainpar le groupe RCI Banque

L’exposition consolidée maximale au risque de drétitablit & 38 053 millions d’euros au 31 déceenB015. Cette
exposition comprend principalement les encoursdefmancement des ventes, débiteurs divers dufisodérivés actifs
ainsi que les engagements de financement irrévesgiEsents au hors bilan consolidé de RCI Bancfuedte 22
Engagements regus).
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Montant des créances échues

En millions deuros 122015 | %M | g5pp014 | dontnon
dépréciées (1) dépréciées (1)
Depuis 0 a 3 mois 440 408 454 41
Depuis 3 a 6 mois 44 44
Depuis 6 mois a 1 an 21 27
Depuis plus de 1 an 289 314
Total des créances échues 794 408 84( 41

(1) Ne comprend que les créances de financementefges non dépréciées, soit totalement, soiigilement sur une base
individuelle.

Les risques sur la qualité des crédits de la @lerfont I'objet d’'une évaluation (par systéme dere) et d’un suivi par
type d'activité (Clientéle et Réseaux). A la datectbture des comptes, aucun élément ne remetuse da qualité de
crédit des créances de financement des venteschoe£et non dépréciées.

Par ailleurs, il n’existe pas de concentrationidgues significative au sein de la clientéle dulaRtement des ventes au
regard des dispositions réglementaires.

Le montant des garanties détenues sur les crédnagsuses ou incidentées est de 523 millions d&avo31 décembre
2015 contre 469 millions d’euros au 31 décembret201
5.5 - Valeurs résiduelles en risque porté par RCI &8nque

Le montant total des risques sur valeurs résidsigideté en propre par RCl Banque s’éléve a 1 648ns d’euros au
31 décembre 2015 contre 912 millions d’euros ad&&Embre 2014. Il est provisionné a hauteur deillions d’euros
au 31 décembre 2015 (concerne pour I'essentiebi@&me-Uni).

Note 6 : Ventilation des opérations avec la clienté par segment d'activité

- ) R , Total
En millions d'euros Clientele Réseau Autres 122015
Valeur brute 24 209 8 244 354 32 8(7
Créances saines 23737 7911 351 31999
Créances douteuses 159 297 2 454
Créances compromises 313 36 1 35(
% des créances douteuses et compromises sur lededgaréances 1,95% 4,04% 0,89% 2,46%
Dépréciation sur base individuelle (425) (135 1 (561
Dépréciation créances saines (74) (57 (131
Dépréciation créances douteuses (96) (42 1 (139
Dépréciation créances compromises (255) (36 (291
Dépréciation collective sectorielle (40) (69 (209
Dépréciation des créances 9) (69 (78
Risque pays (31) (31)
Total des valeurs nettes (*) 23744 8 04( 3538 32137
(*) Dont entreprises liées (Hors participationsues; et rémunérations versées) 15 628 254 897
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- ) L . Total
En millions d'euros Clientele Réseau Autres 122014
Valeur brute 20932 8 09( 378 29 440
Créances saines 20 428 77217 376 28531
Créances douteuses 178 324 il 503
Créances compromises 326 39 1 3664
% des créances douteuses et compromises sur ledegaréances 2,41% 4,49% 0,53% 2,96%
Dépréciation sur base individuelle (444) (153 1 (598
Dépréciation créances saines (59) (53 (112
Dépréciation créances douteuses (106) (61 (167
Dépréciation créances compromises (279) (39 1 (319
Dépréciation collective sectorielle (37) (59 (96
Dépréciation des créances (6) (59) (65
Risque pays (31) (31)
Total des valeurs nettes (*) 20 451 7 878 377 28 706
(*) Dont entreprises liées (Hors participationsues; et rémunérations versées) 25 585 273 883

Linformation sectorielle est détaillée en note 1.

La classification « Autres » regroupe principaletrles comptes acheteurs et ordinaires avec lesssiannaires et le

groupe Renault.

La provision pour risque pays concerne essentielieMArgentine, le Brésil et dans une moindre nmeda Maroc et la

Roumanie.

Note 7 : Comptes de régularisation et actifs divers

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Créances dimpots et taxes fiscales 315 243
Créances d'imp6ts courants 21 37
Créances d'imp0ts différés 105 109
Créances fiscales hors impodts courants 189 97
Comptes de régularisation et actifs divers 623 637
Autres débiteurs divers 166 203]
Comptes de régularisation actif 33 29
Valeurs recues a l'encaissement 288 295
Part des réassureurs dans les provisions techniques 136 110
Total des comptes de régularisation et actifs diver(*) 938 880
(*) Dont entreprises liées 94 153

Les actifs d'impdts différés sont analysés en Bate
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La variation de la part des réassureurs dans tesspons techniques s’analyse ainsi :
Variation de la part des réassureurs dans les prosions techniques
En millions d'euros 12/2015 12/2014
Part des réassureurs dans les provisions techreguésbut de la période 110 D3
Augmentation des provisions techniques a la chidggaéassureurs 34 24
Sinistres mis & la charge des réassureurs 8) )
Part des réassureurs dans les provisions techniquéda fin de la période 134 11
Note 8 : Participations dans les entreprises ass@@s et coentreprises
- 12/2015 12/2014
En millions d'euros Valeur bilan Resultat | Valeurbilan Résultat
des SME esulta des SME esulta
Orfin Finansman Anonim Sirketi 17 17 1
RN SF B.V. 32 33 6
Nissan Renault Financial Services India Private tethi 23
Total des participations dans les entreprises ass@&s et coentreprises 7 a 50
Note 9 : Immobilisations corporelles et incorporeks
En millions d'euros 12/2015 12/2014
Valeur nette des immobilisations incorporelles 3 4
Valeur brute 35 34
Amortissements et provisions (32) (30
Valeur nette des immobilisations corporelles 25 24
Valeur brute 116 114
Amortissements et provisions (91) (90
Total net des immobilisations corporelles et incomrelles 28 28
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Note 10 : Ecarts d'acquisition

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Argentine 3 4
Royaume-Uni 43 40
Allemagne 12 12
Italie 9 9
Corée du Sud 20 19
République tcheque 6 6
Total des écarts dacquisition ventilés par pays 93 90

L'ensemble de ces écarts d’acquisition a faitd'bbe tests de dépréciation (selon les méthodegmpethéses décrites en
note B). Ces tests n'ont pas fait apparaitre deeisle dépréciation au 31 décembre 2015.

Note 11 : Dettes envers les établissements de ctéglila clientéle ou représentées par un titre

11.1 - Banques centrales

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Comptes et emprunts a terme 1500 550
Dettes rattachées 1

Total Banques centrales 1501 550

La valeur comptable du collatéral présenté a lagBarde France (3G) s’éléve au 31 décembre 2016564 M€ en
titres de véhicules de titrisations et en titresd®ances privées.

11.2 - Dettes envers les établissements de crédit

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Dettes a vue envers les établissements de crédit 205 125
Comptes ordinaires créditeurs 21 a7
Emprunts au jour le jour 52

Autres sommes dues 132 78
Dettes a terme envers les établissements de crédit 1228 1985
Comptes et emprunts a terme 1148 1 844
Dettes rattachées 80 139
Total des dettes envers les établissements de ctédi 1433 21140

Les dettes a vue sont un élément constitutif dtepe résorerie et équivalents de trésorerie >rdigiudans le tableau
de flux de trésorerie.

Trois emprunts au jour le jour ont été effectué8gaisil le dernier jour de I'année pour 52 ME.
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11.3 - Dettes enwers la clientele

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Comptes créditeurs de la clientele 10 885 7 28
Comptes ordinaires créditeurs 83 75
Comptes créditeurs a terme 571 671
Comptes d'épargne - Livrets ordinaires 7 330 5103
Dépots a terme de la clientéle 2901 1432
Autres sommes dues a la clientele et dettes rattadbs 48 24
Autres sommes dues a la clientéle 35 17
Dettes rattachées sur comptes créditeurs a vue 10 6
Dettes rattachées sur comptes créditeurs a terme 1
Dettes rattachées sur comptes d'épargne - Livrdisaires
Dettes rattachées sur dépots a terme de la chentél
Total des dettes envers la clientéle (*) 10933 7 304
(*) Dont entreprises liées 600 677

Les comptes créditeurs a terme tiennent compteedaonvention de gage espéces accordée a RC| Baague
constructeur Renault pour un montant de 550 malidfeuros couvrant sans distinction géographigserikgues de

défaillance du groupe Renault Retail Groupe.

RCI Banque a lancé son activité d’épargne en fé@042 en France, en février 2013 en Allemagnegwit 2014 en
Autriche, et au Royaume-Uni en juin 2015 en comiaésant des comptes sur livrets ainsi que destdépéerme.

11.4 - Dettes représentées par un titre

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Titres de créances négociables (1) 1662 952
Certificats de dépot 1149 797
Billets de trésorerie, Papiers commerciaux et asim 261 111
BMTN et assimilés 228 10
Dettes rattachées sur titres de créances négaciable 24 34
Autres dettes représentées par un titre (2) 2776 3634
Autres dettes représentées par un titre 2775 3635
Dettes rattachées sur autres dettes représentees tiae 1 1
Emprunts obligataires et assimilés 13 096 12 034
Emprunts obligataires 12 886 11 784
Dettes rattachées sur emprunts obligataires 210 255)
Total des dettes représentées par un titre (*) 17 534 16 621
(*) Dont entreprises liées 156 203

(1) Les certificats de dép6ts, les billets de trése et les papiers commerciaux sont émis par BRique S.A., CFl

RCI Brasil S.A. et Diac S.A.

(2) Les autres dettes représentées par un titresgmndent principalement aux titres émis paréésoules de titrisation
créés pour les besoins des opérations de titms&iocaise (Diac S.A.), italienne (RCI Banque Susale Italiana),
allemande (RCI Banque S.A. Niederlassung Deutsdhlaritannique (RCI Financial Services Ltd) et Biésne

(Companhia de Crédito Financiamento e Investim&@oBrasil).
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11.5 - Ventilation des dettes par méthode d'évaluan

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Dettes évaluées au co(t amorti - Hors couverture gte valeur 25452 20 72(
Banques centrales 1501 550
Dettes envers les établissements de crédit 1433 2104
Dettes envers la clientéle 10933 7 304
Dettes représentées par un titre 11 585 10 764
Dettes évaluées au colt amorti - Couverture justealeur 5949 5871
Dettes envers les établissements de crédit 10
Dettes représentées par un titre 5949 5861
Total des dettes financiéres 31401 26 591
11.6 - Ventilation de I'endettement par taux avantérivés

En millions d'euros Variable Fixe 12/2015
Banques centrales 1501 1501
Dettes sur les établissements de crédit 808 625 1433
Dettes envers la clientéle 8033 2904 10938
Titres de créances négociables 421 1241 166
Autres dettes représentées par un titre 2776 2774
Emprunts obligataires 3596 9 504 13 09p
Total de I'endettement par taux 15634 15 767 31400
En millions d'euros Variable Fixe 12/2014
Banques centrales 550 550
Dettes sur les établissements de crédit 1011 1099 2110
Dettes envers la clientéele 5728 1574 7 304
Titres de créances négociables 452 500 952
Autres dettes représentées par un titre 3064 572 363
Emprunts obligataires 2409 9 63( 12 03p
Total de I'endettement par taux 12 664 13 927 26 591

11.7 - Ventilation de I'endettement par durée restat a courir

La ventilation des dettes par échéance est exparséete 17.
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Note 12 : Titrisation

TITRISATION - Opérations publiques

Pays France France France France ttalie Allemagn Allereag Brésil
Companhia de
RCIBanque Crédito,
Entités cédantes DIAC SA DIAC SA DIAC SA DIAC SA Succursale .RCIBank .RCIBank Financiamento
§ Niederlassung| Niederlassung .
taliana Investimento RQl
Brasil
Crédits Crédits Crédits Créances Crédits Crédits Crédits Crédits
Collatéralconcerné automobiles & l§ automobiles a l§ automobiles a Il concessionnair¢ automobiles & l§ automobiles a Il automobiles a Il automobiles a I
clientele clientele clientele s indépendants clientele clientele clientele clientéle
] Fundo de
C:ii f(l)llz:ze CARS Allance | CARS Alliance FCT Cars Cars Aliance | CARS Aliance | CARS Allance | Investimento em
Véhicule d'émission Erance ECT Auto Loans Auto Loans Allance DFP | Auto Loans ltaly| Auto Loans Auto Loans Direitos
Master France V2012-1 France V2014-] France 2015 s.rl. Germany Maste|[ Germany V2013-} Creditérios RCI
Brasill
Date de début mai2012 novembre 20[2 octobre 20114 etjid13 juillet 2015 mars 2014 décembre 20[13 mai2015
Maturité légale des fonds ao(t 2030 février 2024 jan2i026 juilet 2023 décembre 2031 mars 2031 décem0pel 2 avril2021
Montant des créances 715 M€ 826 M€ 700 M€ 1020 M€ 1234 M€ 674 M€ 977 M€ na.

cédées alorigine

Cashreserve
pour 1%
Sur-
collatéralisation|
en créances dg

Cashreserve
pour 1%
Sur-
collatéralisatio n|
encréances dg

Cashreserve
pour 1%
Sur-
collatéralisation|
encréances dg

Cashreserve
pour 1%
Sur-
collatéralisation|
encréances dg

Cashreserve
pour 1%
Sur-
collatéralisatio n|
encréances dg

Cashreserve
pour 1%
Sur-
collatéralisation|
encréances dg

Cashreserve
pour 1%
Sur-
collatéralis ation|
encréances dg

Cashreserve
pour 1%
Sur-
collatéralisation|
encréances dg

Réhaussement de crédit
a la date initiale

15,1% 13,5% 11,5% 20,35% 22,6% 8% 2% 1%
Creances cédées au 31 899 M€ 157 M€ 596 M€ 1060 M€ 1214 M€ 1856 M€ 573 M€ M6
décembre 2015
Class A Class A Class A Class A Class A Class A Class A asGIA
Notation : AAA | Notation :AAA | Notation:AAA| NotationAAA | Notation:AAA | Notation :AAA | Notation:AAA | Notdion:AAA
765 M€ 55 M€ 532 M€ 750 M€ 955 M€ 1553 M€ 440 M€ 108 M€
Titres émis au 31
décembre 2015 Class B Class B
(’ycomprls parts Notation : A+ Notation : A
éventuellement
souscrites parle groupe
RCIBanque) 44 M€ 57 M€
Class B Class B Class C Class J Class B Class C Class H
Non noté Nonnoté Non noté Non noté Nonnoté Non noté| Noté
137 M€ 109 M€ 34 M€ 292 M€ 136 M€ 52 M€ 13 M€
P ériode Revolving Amortissemert Amortissement Revolving| Revolving Revolving Amortissemen Revolving
Nature de lopération auto-souscrite Marché Marché Asibaiscrite | Auto-souscritg  Auto-souscrite Marché Marché

En 2015 le groupe RCI Banque a procédé a deux tidsade titrisation publiques, une opération elidt et une
opération au Brésil, par l'intermédiaire de vélesuhd hoc. L'opération de titrisation de crédiix particuliers en Italie
a été souscrite par RCI Banque SA, et permet diabtenir des titres mobilisables auprés de la BCE.

En complément et dans le cadre de la diversifinatio refinancement, des opérations de titrisationédé financées
aupres d'investisseurs privés. Ont été titrisésdEances a la clientéle au Royaume-Uni ainsidgsecréances leasing
et des créances concessionnaires en Allemagnep@estions étant privées, leurs modalités ne samtgtaillées dans
le tableau ci-dessus.

Au 31 Décembre 2015, le montant total des financesnebtenus a travers les titrisations privéeslest 607M€, le
montant des financements obtenus par les titrisafpubliques placées sur les marchés est de 1 174M€

53



Groupe RCI Bangue— Rapport Financier Annuel 31 décembre 2015

Toutes les opérations de titrisation du groupemédpat a I'exigence de rétention de 5% du capitai@mique mentionné
a l'article 405 de la directive européenne n° 5788 Ces opérations n'ont pas eu pour conséquadéebmptabilisation
des créances cédées, le montant des créanceswedinent des ventes ainsi maintenu au bilan s’@&/@835M€ au 31
décembre 2015 (7 724M€ au 31 décembre 2014), soit :

- pour les titrisations placées sur le marché 72Mi€
- pour les titrisations auto-souscrites : 5 028M€

- pour les titrisations privées : 2 335M€

La juste valeur de ces créances est de 8 793M4 &é8embre 2015.

Un passif de 2 776M€ a été comptabilisé en « Audegtes représentées par un titre » correspondarittees émis lors
des opérations de titrisation, la juste valeurelpassif est de 2 793M€ au 31 Décembre 2015.

La différence entre le montant des créances cé&léesontant du passif cité précédemment correspomehaussement
de crédit nécessaire a ces opérations ainsi qujadee-part des titres conservés par le groupeB@hue, constituant
une réserve de liquidité.

Note 13 : Comptes de régularisation et passifs dive

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Dettes dimp0ts et taxes fiscales 423 445
Dettes d'impdts courants 79 74
Dettes d'imp6ts différés 324 339
Dettes fiscales hors impdts courants 20 32
Comptes de régularisation et passifs divers 1274 1118
Dettes sociales 40 38
Autres créditeurs divers 1011 875
Comptes de régularisation passif 216 200
Comptes d'encaissement 7 5
Total des comptes de régularisation et passifs dirge(*) 1697 1563
(*) Dont entreprises liées 282 187

Les passifs d'imp6ts différés sont analysés en 8hte
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Note 14 : Provisions

Reprises .
En millions d'euros 12/2014 | Dotations -~ Non Aut_re_s ) 12/2015
Utilisées L variations
Utilisées
Provisions sur opérations bancaires 270 213 (36) (D34 4 317
Provisions pour risques de litiges 20 7 7 9 1 10
Provisions techniques des contrats d'assurance 227 02| 2 (22 (122 3 28
Autres provisions 23 4 7 3 2 19
Provisions sur opérations non bancaires 98 16 (15) N5 (11) 83
Provisions pour engagements de retraite et ass. 41 6 4) 3) 40
Provisions pour restructurations 4 2) 2 1 1]
Provisions pour risques fiscaux et litiges 50 8 9) )| ( 9) 39
Autres provisions 3 2 2 3
Total des provisions 368 229 (51) (139) [€))] 40|

(*) Autres variations = Reclassement, effet desatians de change, effet de la variation du pétime

Le montant significatif en « Autres variations >nddes « Provisions pour risques fiscaux et litigessexplique par un
effet change trés défavorable sur le Real brésilien

Chacun des litiges connus dans lesquels RCI Baogules sociétés du groupe sont impliqués faitéobjun examen a
la date d'arrété des comptes. Aprés avis des derjgediques, les provisions jugées nécessaira o cas échéant,
constituées pour couvrir les risques estimés.

Les sociétés du groupe font périodiquement I'otigetontrdles fiscaux dans les pays ou elles squitimées. Les rappels
d’'imp6ts et taxes acceptés sont comptabilisés piar de provisions. Les rappels contestés sonteprisompte, au cas
par cas, selon des estimations intégrant le riggede bien-fondé des actions et recours engadgsepuoe pas prévaloir.

Les autres provisions sur opérations bancaires momtipalement constituées de la provision techaig’assurance
correspondant aux engagements des captives d’assuvés-a-vis des assurés et des bénéficiairesaesats. La
provision technique d’assurance s’'éleve a 288 M€ décembre 2015.

Les provisions pour litiges sur opérations bansagemprennent notamment celle de la succursaenatide (RCI
Banque S.A. Niederlassung Deutschland) qui s’éénta 13 M€ a fin décembre 2014 dont 1ME au tigralidit fiscal
sur la TVA et 12 ME au titre des frais de dossiahlaisifs facturés a la clientéle grand public saite décision de la Cour
Supréme allemande ainsi que celle de la filialeghoise (RCI ZRT) qui s’élévait a 5 M€ suite a uaed effet rétroactif
sur les contrats en devises.

A fin décembre 2015, les reprises utilisées sur pewisions font suite au passage en charges ifsctdes
remboursements déja effectués :

- 8,2 M€ pour RCI Banque S.A. Niederlassung Deutsthidont 0,6 M€ au titre de la provision pour risfjgeal
et 7,6 M€ au titre de la provision sur opératioandaires relative aux frais de dossier ;

- 5,0 M€ pour RCI ZRT.

Une reprise non utilisée a été comptabilisée eemdigne sur la provision sur opérations bancaiéesdux frais de
dossier aux particuliers a hauteur de 6,3 M€.

Par ailleurs, une dotation nette au titre de lavigion des remboursements d'intéréts de contratdlexises a été
enregistrée en 2015 a hauteur de 0,8 M€ en Horlgnie.dotation supplémentaire a également eu lieAllemagne au
titre de la provision sur frais de dossiers redadifla clientéle commerciale pour 5,9M€.

Risque d’assurance

Le risque principal encouru par le groupe du fa dontrats d'assurance et de réassurance soasastste en ce que le
montant réel des sinistres et des indemnités &/oadence de paiement de ceux-ci peuvent diftlgsrestimations. La
fréquence des sinistres, leur gravité, I'évaluaties indemnités versées, la nature des sinistnels adotains sont a
développement long, ont une influence sur le risgriecipal encouru par le groupe. Le groupe vedllee que ses
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provisions disponibles soient suffisantes pour cowes engagements.

L'exposition au risque est limitée par la divecsifion du portefeuille de contrats d'assurance eédssurance ainsi que
celle des zones géographiques de souscriptionoladilité des risques est également réduite parsétection stricte des
contrats, le respect des guides de souscriptian & recours a des accords de réassurance.

Afin de limiter ses risques, le groupe a recoul® @assurance. Les contrats cédés en réassur@maaclus sur une
base proportionnelle. Les traités de réassuranapiete-part sont conclus afin de réduire les exjposi globales du
groupe pour toutes les activités et dans tous dgs.p.es montants recouvrables auprés des réasswat évalués
conformément a la provision pour sinistres et confament aux traités de réassurance. La réassurendécharge
cependant pas la cédante de ses engagements faassavés. Dans la mesure ou le réassureur né g@saen mesure
de respecter ses obligations, le groupe est exposérisque de crédit sur les contrats cédés.rbéég de réassurance
sont conclus avec une contrepartie de notationeAgitoupe surveille de maniére active la notatioméhssureur. Le
groupe a évalué les risques couverts par les dsmtearéassurance et est d’avis qu’aucune rétiocesest nécessaire.

Hypothése clés

La principale hypothése sous-jacente aux estimatilenpassif est que I'évolution des sinistres fugwivra un modeéle
identique a I'évolution des sinistres passés dujg.

Le groupe a donc considéré un taux de perte ulifimed'estimer le co(t total des sinistres et depsevisions (IBNR).
Compte tenu des traités de réassurance conclugjagnadation ou une amélioration de ce taux des peatura pas un
impact significatif sur les résultats de I'année.

Provisions pour engagements de retraite et assimgé

En millions d'euros 12/2015 12/2014

Montant de la provision sociétés frangaises 30 32
Montant de la provision sociétés étrangeres 10 9
Total de la provision pour engagements de retraite 40 41

Filiales sans fond de pension

- N . France
Principales hypothéses actuarielles retenues
12/2015 12/2014
Age de départ a la retraite 67 ans 67 arls
Evolution des salaires 2,06% 2,269
Taux d'actualisation financiére 2,10% 1,899
Taux de départ 5,40% 5,839
Filiales avec un fond de pension
- N . Royaume-Uni Suisse Pays Bas
Principales hypothéses actuarielles retenues :
12/2015 12/2014 12/2015 12/2014 12/201 12/2014
Duration moyenne 24 ang 27 arnls 18 ans 17 gns 12 ans 1P ans
Taux d'indexation des salaires 3,05% 3,00% 1,00% 1j00% ,25% 1,259
Taux d'actualisation 3,95% 3,809 0,80% 1,506 2,40% 2,6D%
Taux de rendement réel des actifs de couverture %,40 12,109 2,009 2,000 2,40% 2,60%
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Variation des provisions pour engagements de retrté au cours de I'exercice

Passif (actif)

Valeur Juste valeur )
) . Plafonnemen| net au titre dg
- \ actuarielle de des actifs du . K
En millions d'euros S " de l'actif prestations
l'obligation régime P
définies
(" (B) ©) (A)-(B)-(C)
Solde a l'ouverture de la période 80 38 42
Codt des services rendus de la période 4 4
Intérét net sur le passif (actif) net 2 1 1
Charge (produit) au compte de résultat 6 1 5
Pertes et gains actuariels sur I'obligation décdwas changements d'hypothéses @) 3)
démographiques
Pertes et gains actuariels sur l'obligation décddes changements d'hypothéses @) 3)
financieres
Pertes et gains actuariels sur l'obligation déciwdas effets d'expérience 3 3
Réévaluation du passif (actif) net en Autres élémés du résultat global 3 3)
Contributions versées au régime 1 D)
Prestations payées au titre du régime ?3) (2) (2)
Effet des variations de cours de change 1 2 1
Solde ala cléture de l'exercice 81 41 40
Nature des fonds investis
12/2015 12/2014
- . o Non cotéssur . | Non cotés su
En millions d'euros Cotés sur un .| Cotés sur un .
N .| un marché N .| un marché
marché actif . marché actif] .
actif actif
Actions 10 9
Obligations 26 25
Autres 5 4
Total 41 38
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Note 15 : Dépréciations et provisions constituéesi@ouverture d'un risque de contrepartie

o ] Reprises Autres (¥)

En millions d'euros 12/2014 Dotations - Non o 12/2015
Utilisées L variations
Utilisées

Dépréciations sur opérations bancaires 69p 352 (238) (130 9 670
Opérations avec la clientéle (sur base individyelle 598 327 (237) (121) (6) 56
Opérations avec la clientéle (sur base collective) 6|9 25 @ 9 (2 109
Opérations sur titres 1 1)
Provisions sur opérations non bancaires p () ((1H)]
Autres couvertures d'un risque de contrepartie 5 2 1) ( (2) 5
Provisions sur opérations bancaires 2 1 (0] P 1) 1
Provisions pour risques de litiges 20 7 7 9 1 10
Total couverture des risques de contreparties 72p 24 (246 (139 (14 68

(*) Autres variations = Reclassement, effet desatians de change, effet de la variation du pétime

La ventilation par marché des dépréciations défli@es aux opérations avec la clientéle est pnéée en note 6.

Note 16 : Dettes subordonnées

En millions d'euros 12/2015 12/2014

Dettes évaluées au co(t amorti 251
Emprunts subordonnés 250
Dettes rattachées sur emprunts subordonnés 1
Dettes évaluées a la juste valeur 12 10
Titres participatifs 12 10
Total des dettes subordonnées 12 261

L’émission publique de dettes subordonnées de 280@ms d’euros mise en place en 2005 est arrivéetgance en avril

2015.

La rémunération des titres participatifs émis e@5lfar Diac SA comprend une partie fixe égale aMTAaux annuel
monétaire) et une partie variable obtenue en appfita 40 % du TAM le taux de progression du résuakt consolidé

du sous-groupe Diac de I'exercice par rapport ai ¢l I'exercice précédent.

La rémunération annuelle est comprise entre 10028@% du TAM, et est assortie d'un taux planche6.@8so.
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Note 17 : Ventilation des actifs et passifs finaners par durée restant a courir

- . de3al12 R Total
En millions d'euros < 3 mois mois de 1a5ans >5ans 122015
Actifs financiers 10989 10 561 13500 334 3534
Caisse et Banques centrales 1937 1937
Instruments dérivés 46 137 167 24 374
Actifs financiers disponibles a la vente et autres 752 196 62 114 648
Préts et créances sur les établissements de crédit 20| 7 131 851
Préts et créances sur la clientéle 8011 10 229 13140 2do 3159
Passifs financiers 11 035 4 55 14 060 1832 31481
Banques centrales 1 1500 1501
Instruments dérivés 9 29 30 68
Dettes envers les établissements de crédit 390 566 477 1438
Dettes envers la clientéle 7635 984 1764 55p 10 933
Dettes représentées par un titre 3001 2974 10 289 12790 17 5B4
Dettes subordonnées 12 12

- ) de 3al2 N Total
En millions d'euros < 3 mois mois de 1a5ans >5ans 1212014
Actifs financiers 9034 9762 11 589 241 30 666
Caisse et Banques centrales 465 465
Instruments dérivés 41 21 214 24 29
Actifs financiers disponibles a la vente et autres 2411 399 101 13} 75p
Préts et créances sur les établissements de crédit 85| 6 5 60 750
Préts et créances sur la clientéle 7719 9 337 11214 127 28 3p7
Passifs financiers 8 455 3679 13728 1079 26 9p1
Banques centrales 150 400 550
Instruments dérivés 17 38 34 89
Dettes envers les établissements de crédit 724 709 677 211D
Dettes envers la clientéle 5345 394 1015 55p 7 304
Dettes représentées par un titre 2219 2287 11 60p 519 16 6R7
Dettes subordonnées 251 10 261

Les excédents de trésorerie du groupe, d’un mohtsiriquement élevé en raison de la progressesrddpots clientéle
et de ventes automobiles dynamiques en Europétéprincipalement investis en dépbts a la Ba@prdrale en raison
d’une rémunération supérieure a celle de suppttematifs (dépdts en Banque Commerciale, adtjtsdes HQLA).

Les emprunts Banque Centrale correspondent awatipés de financement & Long terme (TLTRO) qui érd
introduites fin 2014 et progressivement utiliséas RC| Banque.
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Note 18 : Ventilation des flux futurs contractuelspar échéance

- ) . de 3a12 N Total
En millions d'euros < 3 mois mois de 1a5ans >5ans 122015
Passifs financiers 10 875 4753 14 640 1943 322111
Banques centrales 1500 1504
Instruments dérivés 25 7 32
Dettes envers les établissements de crédit 372 502 A77 1351
Dettes envers la clientéle 7623 983 1764 55p 10 920
Dettes représentées par un titre 2708 28471 10 281 12790 17 1p6
Dettes subordonnées 9 9
Intéréts futurs a payer 172 396 611 114 1293
Engagements de financements et garanties donnés 188 70 5 1956
Total flux futurs contractuels par échéance 12 756 823 14 640 1948 34 147

.- ) . de3a12 R Total
En millions d'euros < 3 mois mois de 1a5ans >5ans 122014
Passifs financiers 8 399 4087 14 415 11312 28 0113
Banques centrales 150 400 550
Instruments dérivés 13 27 25 65
Dettes envers les établissements de crédit 698 596 677 1971
Dettes envers la clientele 5339 394 1015 55p 7298
Dettes représentées par un titre 1930 2176 11 58[7 519 16 212
Dettes subordonnées 250 9 259
Intéréts futurs a payer 269 644 711 34 1658
Engagements de financements et garanties donnés B65 1653
Total flux futurs contractuels par échéance 10 052 as7 14 415 111p 29 646

La somme des flux futurs contractuels n’est paseémax valeurs bilancielles notamment en raisola geise en comptes

des intéréts futurs contractuels et des coupossvd@s non actualisés.

Pour les dérivés passifs, les flux contractuelsesmrondent aux montants a décaisser.

Pour les autres passifs financiers non dérivésfluascontractuels correspondent au remboursememiaininal et au

paiement des intéréts.

Pour les instruments financiers a taux variabkeji&éréts ont été estimés sur la base du tautéddnen vigueur au 31

décembre.
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Note 19 : Juste Valeur des actifs et passifs finaieas (en application d'1IFRS 7 et d'IFRS 13)
et décomposition par niveau des actifs et des pafssa la juste valeur

e Valeur Fair Value
En millions d'euros - 31/12/2015 Ecart (*)
Comptable | Njveaul | Niveau2 | Niveau3 V()
Actifs financiers 35384 633 3162 31615 354412 28
Caisse et Banques centrales 1937 1937 1937
Instruments dérivés 374 374 374
Actifs financiers disponibles a la vente et autres 436 635 8 643
Préts et créances sur les établissements de crédit 51| 8 851 851
Préts et créances sur la clientele 3179 31607 6031 28
Passifs financiers 31481 12 31532 31544 (63)
Banques centrales 1501 1501 1504
Instruments dérivés 68 68 68}
Dettes envers les établissements de crédit 1433 2614 1426 7
Dettes envers la clientéle 10 933 10 933 10 933
Dettes représentées par un titre 17 b34 17,604 47 60 (70
Dettes subordonnées 12 12 12

(*) JV : Juste valeur - Ecart: Gains ou pertetelas

Les actifs financiers disponibles a la vente clagseéniveau 3 correspondent a des titres de gEatioh de sociétés non
consolidées.

e Valeur Fair Value
En millions d'euros - 31/12/2014 Ecart (*)
Comptable | Niveaul | Niveau2 | Niveau3 V(¥
Actifs financiers 30 666 742 1513 28 542 30 7p7 131
Caisse et Banques centrales 465 465 464
Instruments dérivés 298 298 294
Actifs financiers disponibles a la vente et autres 567 742 14 754
Préts et créances sur les établissements de crédit 50| 7 750 750
Préts et créances sur la clientéle 28 B97 28528 528 131
Passifs financiers 26 941 10 27 256 27 266 (325)
Banques centrales 550 550 55(
Instruments dérivés 89 89 89
Dettes envers les établissements de crédit 2110 3821 2 138 (29
Dettes envers la clientéle 7 304 7 304 7 304
Dettes représentées par un titre 16 p27 16/924 46 92 (297
Dettes subordonnées 261 10 251 26

(*) JV : Juste valeur - Ecart: Gains ou pertetelats
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Hypothéses et méthodes retenues

La hiérarchie a 3 niveaux des instruments finasat@mptabilisés a la juste valeur au bilan, telle demandée par la
norme IFRS 7 est la suivante :

- Niveau 1 : évaluations basées sur des prix catedes marchés actifs pour des instruments fines@entiques.

- Niveau 2 : évaluations basées sur des prix ctésles marchés actifs pour des instruments fireimilaires ou
évaluations pour lesquelles toutes les donnéegisagives sont basées sur des données de marckeévables.

- Niveau 3 : techniques d'évaluation pour lesqseedles données significatives ne sont pas baséetfesidonnées de
marché observables.

Les justes valeurs estimées ont été déterminéatlisant les informations disponibles sur les m@set les méthodes
d’évaluation appropriées selon les types d'instnutsie

Toutefois, les méthodes et hypothéses retenuegpaomature théoriques, et une part importanteigenment intervient
dans linterprétation des données du marché. lsation d’hypothéses différentes et/ou de méthatiégaluation
différentes pourrait avoir un effet significatifrdes valeurs estimées.

Les justes valeurs ont été déterminées sur ladesanformations disponibles a la date de cléterelthque exercice, et
ne prennent donc pas en compte I'effet des vanatidtérieures.

En régle générale, quand l'instrument financiecegt sur un marché actif et liquide, le dernierrsaoté est utilisé pour
calculer la valeur de marché. Pour les instrumeatscotés, la valeur de marché est déterminéetié garmodéles de
valorisation reconnus qui utilisent des paramétiesnarché observables. Si RCI Banque ne disposdgzasutils de
valorisation, notamment pour les produits complelesvalorisations sont obtenues aupres d'étaltissits financiers
de premier plan.

Les principales hypothéses et méthodes d’évaluatimmues sont :
* Actifs financiers

Les préts a taux fixe ont été estimés en actualisarflux futurs aux taux proposés par RCI Baragu81 décembre 2014
et au 31 décembre 2015 pour des préts de condéaiatshéances similaires.

Les titres en niveau 3 correspondent aux titreggagtécipations non consolidés pour lesquels il isExpas de cotation.
* Préts et créances a la clientéle

Les créances de financement des ventes ont étééestien actualisant les flux futurs au taux audeglpréts similaires
(conditions, échéance et qualité du débiteur) setaiccordés au 31 décembre 2014 et au 31 déc@Bite

Les créances a la clientéle qui ont une duréealmférieure a un an ne sont pas actualiséesjustiervaleur ne présentant
pas d’'écart significatif avec la valeur nette ccaiy.

* Passifs financiers

La juste valeur des passifs financiers a été déneéerpar I'actualisation des flux futurs aux tauegosés a RCI Banque
au 31 décembre 2014 et au 31 décembre 2015 pouerdprunts de conditions et échéances similaires. flux
prévisionnels sont donc actualisés selon une caigti@ux zéro-coupon, incluant le spread de RChBanles émissions
sur le marché secondaire contre 3 mois.
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Note 20 : Accords de compensation et autres engagents similaires

Convention cadre relative aux opérations sur instrments financiers a terme et accords similaires

Le groupe RCI Banque négocie ses contrats d’ingtnisndérivés a terme sous les conventions-caditiznational
Swaps and Derivatives Association (ISDA) et deBd FFédération Bancaire Francgaise).

La survenance d'un cas de défaut donne a la panieléfaillante le droit de suspendre I'exécutierses obligations de
paiement et au paiement ou a la réception d'uthesdé résiliation pour I'ensemble des transactiésiiées.

Les conventions-cadre ISDA et FBF ne répondenaparitéres de compensation dans les états fimemclLe groupe
RCI Banque ne dispose actuellement d'un droit jgtidment exécutoire de compenser les montants atilipés
uniqguement en cas de défaut ou d’événement de.crédi

Tableau de synthése des compensations des actifpatsifs financiers

Montants non compensés
Valeur Brute
comptable Montants Montant net Exposition
En millions d'euros - 31/12/2015 bruts . Instruments Garantie aul| Garantie hor
avant . aubilan | financiers au ) ) nette
com .| compenses . Passif bilan
pensatio passif
Actifs 1278 1278 44 68[L 548
Dérivés 374 374 49 324§
Créances de financements Réseau (1) 904 904 681 223
Passifs 68 68 49 19
Dérivés 68 68 49 19

(1) La valeur brute comptable des créances dedamraent réseau correspondent pour 547 M€ a cellgeodipe Renault
Retail Groupe, dont les expositions sont couvertbauteur de 542 M€ par un gage espéces accordi garstructeur
Renault (cf note 11.3) et pour 357 M€ aux conceswoes financés par Companhia de Credito, Finamao e
Investimento RCI Brasil, dont les expositions somivertes a hauteur de 139 M€ par nantissemenétlas de cambio
souscrites par les concessionnaires.

Montants non compensés
Valeur Brute
comptable Montants Montant net Exposition
En millions d'euros - 31/12/2014 bruts . Instruments Garantie aul| Garantie hor
avant . aubilan | financiers au ) ) nette
com .| compenses . Passif bilan
pensatio passif
Actifs 1419 1419 64 24 629
Dérivés 298 298] 66 23}
Créances de financements Réseau (1) 1121 121 724 397
Passifs 89 89 66 23
Dérivés 89 89 66 23

(1) La valeur brute comptable des créances dedamapnt réseau correspondent pour 521 M€ a cellgeodipe Renault
Retail Groupe, dont les expositions sont couveitkauteur de 550 M€ par un gage espéces accordk® garstructeur
Renault (cf note 11.3) et pour 600 M€ aux concessoes hors groupe financées par Companhia deit@red
Financiamento e Investimento RCI Brasil, dont begositions sont couvertes a hauteur de 205 M€ gatissement des
letras de cambio souscrites par les concessiomsnaire
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Note 21 : Engagements donnés

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Engagements de financement 1952 1645
Engagements en faveur de la clientéle 1952 1645
Engagements de garantie 46 64
Engagements d'ordre d'établissements de crédit 41 34
Engagements d'ordre de la clientele 5 30
Total des engagements donnés (*) 1998 1709
(*) Dont entreprises liées 6 11

Note 22 : Engagements recus

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Engagements de financement 4492 4817
Engagements regus d'établissements de crédit 4492 4817
Engagements de garantie 8 629 8 051
Engagements regus d'établissements de crédit 146 146
Engagements regus de la clientele 4 565 4674
Engagements de reprise regus 3918 3229
Total des engagements recus (*) 13121 12 864
(*) Dont entreprises liées 2893 2 476

RCI Banque dispose au 31 décembre 2015 de 4 48%&N§nes de sécurité confirmées non utiliséesyaldiversification importante
de ses programmes d’émissions a court et moyereteeinde 2 404 M€ de titres de créances éligililesobilisables aupres de la
Banque Centrale Européenne (aprés prise en corepteédotes, hors titres et créances mobiliséedatdade cloture).

La majeure partie des engagements recus des phléessconcerne les engagements de reprise convamagsles
constructeurs dans le cadre de la location finaecié

Garanties et collatéraux

Les garanties ou collatéraux permettent de se prgnpartiellement ou en totalité contre le risque mertes di a
I'insolvabilité du débiteur (hypotheques, nantissets, lettres d’intention, garanties bancaires gréaniére demande
pour I'octroi de préts aux concessionnaires etdidmtéle particuliére dans certains cas). Leamarfont I'objet d’'une
notation interne ou externe actualisée au moingelement.

Dans le but de réduire sa prise de risques, lepgr®CI Banque méne donc une gestion active etnégse de ses suretés
notamment en les diversifiant : assurance-crédiagies personnelles et autres.
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Note 23 : Exposition au risque de change

Bilan Hors Bilan Position Nette
En millions d'euros - 12/2015 Position Position Position Position Dt Dt
longue courte longue courte Total Monétaire | Structurelle
Position en USD (1144 1144
Position en GBP 1195 (1 098) 187 137
Position en CHF 422 (41B) 4 4
Position en CZK 87 (69) 18 18
Position en ARS 9 9 (2) 10
Position en BRL 8§ 88 3 91
Position en PLN 317 (304) 13 13
Position en HUF [6 6 6
Position en RON 2) 2) (2)
Position en KRW 167 167 167|
Position en MAD 25 25 2 27
Position en DKK 103 (94) 9 9
Position en TRY 185 15 15
Position en SEK 95 (95)
Position en AUD (124) 124
Position en SGD (31) 31
Expositions totales 2 524 (2301) 1299 (2 088) 489 1 488
Bilan Hors Bilan Position Nette
En millions d'euros - 12/2014 Position Position Position Position Dt Dt
longue courte longue courte Total Monétaire | Structurelle
Position en USD (1 006 1006
Position en GBP 1156 (12037) 129 19
Position en CHF 121 (11B) 3 3
Position en CZK 48 (30) 18 18
Position en ARS 14 14 14
Position en BRL 121 121 121
Position en PLN 216 (20B) 13 13
Position en HUF [6 6 6
Position en KRW 162 162 162]
Position en MAD 26 26 26
Position en DKK 71 (71)
Position en TRY 17 17 17
Position en SEK 40 (40)
Position en NOK (55) 55
Position en AUD (125), 125
Position en RUB 45 (45)
Position en SGD (30) 30
Expositions totales 2043 (1 218) 1216 (1 584) 509 9%0

La position de change structurelle correspond\aleur des titres de participations en devisesndét@ar RCI Banque

SA.
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Note 24 : Intéréts et produits assimilés

(*) Dont entreprises lié

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Intéréts et produits assimilés 2 266 2 257
Opérations avec les établissements de crédit 22 27
Opérations avec la clientéle 1660 1630
Opérations de location financiére 465 496
Intéréts courus et échus des instruments de caueert 110 98
Intéréts courus et échus des instruments finandisponibles a la vente 9 1
Etalement des rémunérations versées aux apporteudsaffaires (388 (338
Opérations avec la clientéle (322 (271
Opérations de location financiére (66) (67
Total des intéréts et produits assimilés (*) 1878 1914
545 560

La titrisation des créances n'ayant pas fait ltodfjgne déconsolidation, les intéréts relatifs etdances cédées au
travers de ces opérations figurent toujours emétdééet produits sur opérations avec la clientéle.

Note 25 : Intéréts et charges assimilées

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Opérations avec les établissements de crédit (174) (224
Opérations avec la clientéle (114) (203
Opérations de location financiére (1) 1)
Intéréts courus et échus des instruments de cauweert (16) (15
Charges sur dettes représentées par un titre (537), (598
Autres intéréts et charges assimilés (29) (21
Total des intéréts et charges assimilés (*) (861) (962
(*) Dont entreprises liées (31) (33)

Note 26 : Gains (pertes) nets sur instruments finaners a la juste valeur par résultat

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Gains et pertes nets sur opérations de change (24) (38
Gains et pertes nets sur actifs financiers nowvégide transaction 1
Gains et pertes nets sur les instruments dérieés& en opé. de transaction 21

Gains et pertes nets sur titres participatifs @safula juste valeur 2) 1)
Couvertures de juste valeur : variation instrumelgsouverture 69 115
Couvertures de juste valeur : variation élémentsers (70) (109
Total des gains ou pertes nets sur instruments fimeiers a la juste valeur 6 4

28
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Note 27 : Gains (pertes) nets sur actifs financierdisponibles a la vente et autres

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Dividendes regus des titres de participation norsotidés 1 3
Variation des provisions pour dépréciation 1)

Total gains (pertes) nets actifs financiers dispobles a la vente et autres (*)

*) Dont entreprises liées 1 1
p

Note 28 : Produits et charges nets des autres adtés

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Autres produits d'exploitation bancaire 936 785
Prestations accessoires aux contrats de financement 313 294
Produits des activités de services 404 339
Produits liés aux fins de contrats de location donoteux 91 62
dont reprise de dépréciation des valeurs réBeiu 13 3
Opérations de location op érationnelle 95 44
Autres produits d'exploitation bancaire 33 46
dont reprise de provisions pour risques baesair 18 18
Autres charges d'exploitation bancaire (600), (558
Codts des prestations accessoires aux contrabsateément (129), (134
Codts des activités de services (198) (167
Charges liées aux fins de contrats de locationdmrteux (103) (53
dont dotation de dépréciation des valeurs védies (24) (4)
Codts de distribution non assimilables a des inséré (83) (84
Opérations de location op érationnelle (61) (26
Autres charges d'exploitation bancaire (26) (94
dont dotation aux provisions pour risques biaesa (3) (13)
Autres produits et charges d'exploitation 5 16
Autres produits d'exploitation 23 32
Autres charges d'exploitati (18) (16
Total des produits et charges nets des autres adti&s (*) 341 243
(*) Dont entreprises liées 1 (8)

Les prestations et les colts des prestations aspesaux contrats de financement ainsi que ledyir®et les codts des
activités de services se rapportent principaleraeigs prestations d'assurance et d'entretien.

Les produits et les codts des activités de serdiosprennent les produits et les charges compgébiliu titre des contrats
d’assurance émis par les captives d’assuranceaiypgr
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Produits nets de I'activité dassurance en risquerppre

En millions d'euros 12/2015 12/2014

Primes brutes émises 241 197
Variation des provisions techniques (59) (42
Sinistres payés (22) (18
Autres charges des prestations des contrats 2) 2)
Sinistres mis a la charge des réassureurs 8 7
Charges et produits nets de cessions en réassurance (12) (10
Total des produits nets de l'activité d'assurance 154 132

Note 29 : Charges générales d'exploitation et de dfesctifs

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Frais de personnel (232) (221
Rémunération du personnel (156) (149
Charges de retraites et assimilées (17) (14
Autres charges sociales (52) (49
Autres charges de personnel ) 9)
Autres frais administratifs (191), (196
Impots et taxes hors IS (29) (24
Loyers (11) (11
Autres frais administratifs (151), (161
Total des charges générales d'exploitation (*) (423) (417
(*) Dont entreprises liées 2) 3)
Effectif moyen en nombre 12/2015 12/2014
Financements et services en France 1324 1305
Financements et services a I'étranger 1589 1545
Total Groupe RCI Banque 2913 2 850

Les autres charges de personnel comprennent lesefltifs aux provisions pour restructuration etiprisques liés au
personnel.

Conformément aux normes IFRS applicables a RCI Bang Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Enfssw (CVAE)
est classée en « Impots et taxes hors IS ».
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Note 30 : Co(t du risque par catégorie de clientéle

En millions d'euros 12/2015 12/2014

Codt du risque sur financement clientéle (84) (94
Dotations pour dépréciation (213) (235
Reprises de dépréciation 231 274
Pertes sur créances irrécouvrables (134) (157
Récupérations sur créances amorties 32 24
Codt du risque sur financement des Réseaux (10) (13
Dotations pour dépréciation (108) (92
Reprises de dépréciation 113 91
Pertes sur créances irrécouvrables (15) (13
Récupérations sur créances amorties 1

Codt du risque sur autres activités 2)
Variation des dépréciations des autres créances (2)
Total du colt du risque (93) (209

Ce poste comprend le montant net des dotationsges)p pour dépréciation, les pertes sur créama@souvrables, ainsi

que les récupérations sur créances amorties.

Note 31 : Impbts sur les bénéfices

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Impbts exigibles (289) (228
Imp6ts courants sur les bénéfices (289) (228
Impbts différés 18 12
Imp6ts différés 18 12
Total de la charge dimp6ts sur les bénéfices (271) (216

La charge d'imp6t courant est égale aux montantspibts sur les bénéfices dus aux administratistafes au titre de

I'exercice, en fonction des régles et des taux plasition en vigueur dans les différents pays.

Certaines différences entre les résultats fiscascsbciétés et les résultats inclus en consolidatannent lieu a la
constatation d’'imp6ts différés. Ces différencesiitést principalement des régles retenues pouotaptabilisation des
opérations de crédit-bail et de location longuetduet des dépréciations des créances douteuses.
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Ventilation du solde net hilantiel des impots difféés

En millions d'euros 12/2015 12/2014

ID sur provisions 52 56
ID sur provisions et autres charges déductiblesderleur paiement 13 14
ID sur déficits reportables 54 78
ID sur autres actifs et passifs 26 28
ID sur opérations de location (355)| (399
ID sur immobilisations (4) (2)
Provisions sur imp6ts différés actif (5) (6)
Total des impbts différés nets au bilan (219) (230

Rapprochement entre la charge réelle dimpdts compgbilisée et la charge théorique

En % 12/2015 12/2014
Taux dimp6t sur les bénéfices en vigueur en France 38,00% 38,009
Différentiel de taux d'imposition des entités franes 1,72% 0,53%
Différentiel de taux d'imposition des entités égeres -7,92% -7,87Y
Variation des provisions sur impots différés actifpertes sur déficits fiscaux -0,02%
Effet des entreprises associées et des coentrepises -0,17% 0,339
Autres impacts 0,54% 2,279
Taux effectif dimpdt 32,17% 33,249

Les entités francaises Diac S.A. et Diac Locatioh Sont soumises a la contribution exceptionngllel'impét sur les
sociétés dont le taux en vigueur est de 10.7%ucpagte leur taux d'imposition sur les bénéfice38d6o.

Impdts différés constatés sur les autres éléments tésultat global

En millions deuros AV;/lir.l 5015 desI ;apltaux proz;ets AV;/r?tr.l S2014 deslgapltaux pro’;\)‘l:ts
Opérations de couverture de flux de trésorerie 11 )N 4 7 (2) 1
Variation de JV des actifs disponibles a la vente 1 1)

Ecarts actuariels sur engagements de re 4 @) 3 7 2 (5
Différences de conversion (55) (55 16 16

Note 32 : Evenements postérieurs a la cl6ture

Aucun événement postérieur a la cléture et suddemtiavoir une incidence significative sur les qaes du 31 décembre
2015 n'est intervenu entre la date de cloture 8tflevrier 2016, date a laquelle le Conseil a érlé$ comptes.
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8. FILIALES ET SUCCURSALES DU GROUPE

A) Liste des sociétés consolidées et des succursaltéteanger

ré

Pays Participatio Participation indirecte de RCI Pourcentage d'irtd
directe de
RCI % Détenue par 2015 2014
SOCIETE-MERE : RCI Banque S.A.
Succursale de RCI Banaue
RCI Banque S.A. Niederlassung Deutschland Allemagne
RCI Bangue Sucursal Argentina Argentine
RCI Banque SA Niederlassung Osterreich Autriche
RCI Banque S.A. Sucursal en Espana Espagne
RCI Banque Sucursal Portugal Portugal
RCI Bangue S.A. Bancna Podruznica Ljubljana Slowéni
RCI Banque Succursale Italiana Italie
RCI Banque Branch Ireland Irlande
Renault Finance Nordic, Bankfilial till RCI BangSeA. Suéde
RCI Banque Spoétka Akcyjna Oddziat w Polsce Pologne
RCI Bank UK* Royaume-Uni
SOCIETES INTEGREES GLOBALEMENT
RCI Versicherungs Service GmbH Allemagne 100 100 100
Rombo Compania Financiera S.A. Argentine 60 60 60
Courtage S.A. Argentine 95 95 95
RCI Financial Services SA Belgique 100| 100 100
AUTOFIN Belgique 100 100 100
Administradora De Consorcio RCI Brasil Ltda. Brésil 99,92 99,92 99,92
Banco RCI Brasil S.A Brésil - 100 Companhia de Credito, Financiamenfo 60,11 60,11
e Investimento RCI Brasil
Companhia de Credito, Financiamento e InvestimB@o Brésil 60,11 60,11 60,11
Corretora de Seguros RCI Brasil S.A. Brésil 100 100 100
RCI Financial Services Korea Co, Ltd Corée du sud 001 100 100
Overlease S.A. Espagne 10 100 100
Diac S.A. France 104 100 100
Diac Location S.A. France e 100| Diac S.A. 100 100
RCI ZRT Hongrie 100 100 100
ES Mobility SRL Italie 100 100 100
RCI Services Ltd Malte 100 100 100
RCI Insurance Ltd Malte - 100| RCI Services Ltd 10 100
RCI Life Ltd Malte - 100| RCI Services Ltd 10 100
RCI Finance Maroc Maroc 100 100 100
RDFM Maroc - 100| RCI Finance Maroc 10 100
RCI Financial Services B.V. Pays-Bas 100 100 100
RCI Leasing Polska Pologne 104 100 100
RCI GEST - Instituigao Financeira de Crédito, SA rtegal 100 100 100
RCI GEST SEGUROS - Mediadores de Seguros, Lda Portugal - 100| RCI GEST - Instituicao Financeira de 100 100
Crédito, SA
RCI Finance CZ s.r.o. R. Tcheque 10 100 100
RCI Financial Services s.r.o. R. Tcheque 50 50 50
RCI Finantare Romania Roumanie 10d 100 100
RCI Broker De Asigurare S.R.L. Roumanie - 100| RCI Finantare Romania 1490 100
RCI Leasing Romania IFN S.A. Roumanie Jjoo 100 100
RCI Financial Services Ltd Royaume-Uni 1po 100 100
00O RN FINANCE RUS Russie 104 100 100
RCI Finance S.A. Suisse 104 100 100
SPV
CARS Alliance Auto Loans Germany Master** Allemagne (cf note 12)| RCI Banque Niederlassung Deutschlanf
CARS Alliance Auto Loans Germany V2013-1 Allemagne (cf note 12)| RCI Banque Niederlassung Deutschlanf
CARS Alliance Auto Leases Germany Allemagne RCI Banque Niederlassung Deutschlanfl
CARS Alliance DFP Germany 2014** Allemagne RCI Bangue Niederlassung Deutschlanfi
CARS Alliance Auto Loans France V 2014-1** France (cf note 12)| Diac S.A.
FCT Cars Alliance DFP France France (cf note 12)[ Diac S.A.
CARS Alliance Auto Loans France FCT Master France (cf note 12)| Diac S.A.
CARS Alliance Auto Loans France V 2012-1 France (cf note 12)[ Diac S.A.
Cars Alliance Auto Loans ltaly 2015 SRL* Italie (cf note 12)[ RCI Banque Succursale Italiana
Cars Alliance Auto UK 2015 Limited* Royaume-Uni RCI Financial Services Ltd
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios REiH Brésil (cf note 12)] Companhia de Crédito, Financiamento p

I*

Investimento RCI Bras
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SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE :
RN SF B.V.** Pays-Bas 5 50 50
BARN B.V.** Pays-Bas 60 [ RN SF B.V.* 30 30
RN Bank** Russie R 100| BARN B.V.** 30 30
Orfin Finansman Anonim Sirketi Turquie 80 50 50
Renault Crédit Car Belgique - 50,10| AUTOFIN 50,10 50,10
Nissan Renault Financial Services India Private* Ltd Inde 30 30
* Entités entrées dans le périmétre en 2015 - titénentrées dans le périmétre en 2014
B) Filiales dans lesquelles les participations ne doant pas le controle sont significatives.
Rombo
En millions d'euros - 31/12/2015 - Avant élimintion des opérations intra groupe Qompe}ma Banc_o RCI CH R?I
Financiera Brasil S.A Brasil
S.A.
Pays d'implantation Argentine Brésil Brésil
Pourcentage d'intéréts détenu par les participstiedonnant pas le controle 40,00% 39,89% 39,89%
Pourcentage des droits de vote par les participatie donnant pas le contrdle 40,00% 39,89% 39,89
Nature Filiale Filiale Filiale
Méthode de consolidation Intégration | Intégration | Intégration
globale globale globale
Résultat Net - Part des participations ne donnastl@ controle 10 9 12
Capitaux propres - Part des participations ne dunpas le contréle
Dividendes versés aux participations ne donnantepesntréle (actionnaires minoritaires) 17
Préts et créances aux établissement de crédit 7 39 100
Encours nets de crédit et de location financiére 189 189 1591
Autres Actifs 2 20 198
Total Actif 198 248 1884
Dettes sur établissement de crédit & clientélesttes représentées par un titre |22 1597
Autres Passifs 10 46 47
Situation nette 66 202 244
Total Passif 198 248 1 88¢
Produit Net Bancaire 46 45 92
Résultat net 25 24 31
Autres éléments du résultat global 1 15
Résultat global 26 24 46
Flux de trésorerie des opérations d'exploitation 2 1) 56
Flux de trésorerie liés aux financements (71)
Flux de trésorerie liés aux investissements 1)
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des guivalents de trésorerie 2] (€1 (14)

Les pourcentages de droits de vote sont identiques.

Le montant de la dette au titre des puts sur ntmioes pour ces deux entités brésiliennes, BandoBR&il S.A. et CFl
RCI Brasil est classé en "Autres dettes" pour untant de 143 millions d'euros au 31 décembre 20bfe 175

millions d'euros au 31 décembre 2014.

Le montant de la dette au titre des puts sur ntaioes pour ROMBO Compania Financiera est classéeties

dettes" pour un montant de 29 millions d'euros hdé&cembre 2015 contre 28 millions d'euros au 8&mdére 2014.
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Rombo Cia de
En millions d'euros - 31/12/2014 - Avant élimintion des opérations intra groupe Qompe}ma A"endame.m CF R?'
Financiera | o Mercantil Brasil
S.A. RCI Brasil
Pays d'implantation Argentine Brésil Brésil
Pourcentage d'intéréts détenu par les participstiedonnant pas le controle 40,009 39,89% 39,89
Pourcentage des droits de vote par les participatie donnant pas le contrdle 40,009 39,89% 39,890
Nature Filiale Filiale Filiale
Méthode de consolidation Intégration | Intégration | Intégration
globale globale globale

Résultat Net - Part des participations ne donnastl@ controle 8 10 15
Capitaux propres - Part des participations ne dunpas le contrble
Dividendes versés aux participations ne donnanteesntrole (actionnaires minoritaires) 13
Préts et créances aux établissement de crédit 13 10 96
Encours nets de crédit et de location financiere 198 315 2 354
Autres Actifs 2 18 237
Total Actif 213 343 2 684
Dettes sur établissement de crédit & clientélesttes représentées par un titre 135 36 21297
Autres Passifs 14 63 61
Situation nette 64 244 331
Total Passif 213 343 2 684
Produit Net Bancaire 39 50 105
Résultat net 20 25 37
Autres éléments du résultat global 10
Résultat global 20 25 47
Flux de trésorerie des opérations d'exploitation (11) ) 36
Flux de trésorerie liés aux financements 32
Flux de trésorerie liés aux investissements 1
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des guivalents de trésorerie (11 (7] 69
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C) Entreprises associées et co-entreprises signifiozs

Nissan
ORFIN Renault
En millions deuros - 31/12/2015 - Avant éliminion des opérations intra groupe RN Bank | Finansman | Financial
Anonim Services
Sirketi India Private
Ltd
Pays d'implantation Russie Turquie Inde
Pourcentage d'intéréts détenu 30,00% 50,00% 30,00%
Entrepri . i
Nature P .|’se Co-entreprisg Entreprl'se
associée associée
M éthode de consolidation . M !se en . M !se en . M !se en
équivalence | équivalence | équivalence
Part dans le résultat des entreprises associéesegttreprises 2 2
Participations dans les entreprises associéesattogprises 32 17 23
Dividendes regus de I'entreprises associées attcepgises
Préts et créances aux établissement de crédit 60 104 4
Encours nets de crédit et de location financiére 535 542 8§
Autres Actifs 54 10 25
Total Actif 649 656 117%
Dettes sur établissement de crédit & clientélesttes représentées par un titre 31 515
Autres Passifs 21 6 39
Situation nette 97 35 78
Total Passif 649 656 1171
Produit Net Bancaire 29 15 6
Résultat net 6 4 1
Autres éléments du résultat global
Résultat global 6 4 1
Flux de trésorerie des opérations d'exploitation (70) 60 (92
Flux de trésorerie liés aux financements 42
Flux de trésorerie liés aux investissements
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des guivalents de trésorerie (70 60 (54
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146

ORFIN
En millions d'euros - 31/12/2014 - Avant éliminon des opérations intra groupe RN Bank Flzg(r;zimman
Sirketi
Pays d'implantation Russie Turquie
Pourcentage d'intéréts détenu 30,00% 50,00%
Entreprise .
Nature P L Co-entreprisq
associée
M éthode de consolidation . M !se en . M !se en
équivalence | équivalence
Part dans le résultat des entreprises associéesegttreprises (6) 1
Participations dans les entreprises associéesattoeprises 33 17
Dividendes regus de I'entreprises associées attcepgises
Préts et créances aux établissement de crédit 151 49
Encours nets de crédit et de location financiere 354 429
Autres Actifs 27 8
Total Actif 533 487
Dettes sur établissement de crédit & clientélesttes représentées par un titre 410
Autres Passifs 13 7
Situation nette 110 34
Total Passif 533 487
Produit Net Bancaire 23 7
Résultat net (15) 2
Autres éléments du résultat global
Résultat global (15) 2
Flux de trésorerie des opérations d'exploitation (15) (8)
Flux de trésorerie liés aux financements
Flux de trésorerie liés aux investissements
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des guivalents de trésorerie (15 (8

D) Restrictions importantes

Le groupe n'a pas de restrictions importantesagapacité a accéder ou utiliser ses actifs eerégk passifs autres
que celles résultant du cadre réglementaire dajeldes filiales opérent. Les autorités de supéxilocales peuvent
exiger des filiales bancaires de garder un certai@au de capital et de liquidités, de limiter ledposition a d'autres

parties du groupe et de se conformer a d'autriesrat
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ANNEXE 1 : Informations sur les implantations et adivités

En millions d'euros - 31/12/2015

Effectifs . Résultat o X Subv.
. . Nature ) Produit net Imp6ts Impots -
Pays Nom des implantations o (fin de . avant T el publiques
d'activité - bancaire o exigibles différés
période) impot regues
Corporate |RCIBanque S.A. Holding 427 100,7 35, (27,p) 5.9)
RCIBanque S.A. Niederlassung Deutschland Financemen
Allemagne - 333 153,0 103,1 (29,3) (4,2)
RClVersicherungs Service GmbH Service
RCIBanque Sucursale Argentina Financemen
Argentine  [Rombo Compania Financiera S.A. Financemen 33 69,0 57,1 (20,6) (0,4)
Courtage S.A. Service
Autriche RCIBanque S.A.Niederlassung Osterreich Financemen 4 16,p 718 (2]2) 0,5
RCIFinancial Services S.A. Financemen
Belgique Autofin Financemen 28 9,9 6,4 (2,0 0,]
Renault Crédit Car Financemen
Administradora de Cons6rcio RCIBrasilLtda Financemen
Brésil Banco RCIBrasiS.A Financemen 134 1475 86.6 (38.9) 146
resi 5 H f , ’ ,
Comp.anmade Crédito, Financiament Financemen
Investimento RCIBras
Corretora de Seguros RCIBrasilS.A. Service
Corée du Sud [RCIFinancial Services Korea Co. Ltd Financemen 94 55, 388 (12}1) 3.8
RCIBanque S.A.Sucursale en Espafia Financemen
Espagne - 172 81,0 60,9 11,7 (CA)
Overlease S.A. Financemen
Diac S A. Financemen
France - 891 325,3 171,8 (81,6) 15,6
Diac Location S.A. Financemen
Hongrie RCIZrt Financemen [ 1, (0,8) 03 (0j4)
Inde Nissan Renault FinancialServices India P riv Financemen 12 0.}
Limited !
Irlande RCIBanque, Branch Ireland Financemen 24 7, 3 (0J5)
. RCISuccursale taliana Financemen
Italie - 189 86,0 41,4 (15,2) 1L
ES Mobilty S.R.L. Financemen
RCIServices Ltd Holding
Malte RClinsurance Ltd Service 14 80,4 77,3 (8,9) 3,1
RClLife Ltd Service
RCIFinance Maroc Financemen
Maroc - 30 19,3 11,4 3.3 0,8)
RDFM Service
Pays-Bas |RCIFinancial Service B.V. Financemen 39 12, 1047 (2|6) (0,1)
RCIBanque SP OLKA AKCYINAWP OLSCE Financemen
Pologne - 52 20,9 14,3 (6,8) 3,5
RClLeasing Polska Financemen
RCISuccursal P ortugal Financemen
Portugal RCIGest - Instituigdo Financeira de Crédito, S.A.| Financemen 40 12,5 6,9 (2,4) 0,3
RCIGest Seguros - Mediadores de Seguros, Ldd.  Service
A RCIFinance C.Z.,S.ro. Financemen
Rep. Tcheque - 21 9,4 6,9 (1,8 0,4
RCIFinancial Services, S.r.o. Financemen
RCIFinantare Romania Financemen
Roumanie |RCIBrokerde asigurare S.R.L. Service 65 10,9 8,0 (1,3)
RClLeasing Romania IFN S.A. Financemen
Royaume-Uni |RCIFinancial Services Ltd Financemen 22¢ 110, 75(7 (171,0) (§4,5)
. 00O RN Finance RUS Financemen
Russie - 166 1,0 2,5 (0,3) (0,6)
Sous groupe RNSF BV,BARN BVet RN Bank Financemen
Slovénie RCIBanque S.A.Bancna podruznica Ljubliana Financemen 24 4, 0p (0of1) (0f1)
N Renault Finance Nordic BankfiialtifRCIBanqt N
Suede S A Frankrke Financemen 13 , 20 o) (03)
Suisse RCIFinance S.A. Financemen 41 22, 13j1 (2[9)
Turquie ORFNN Finansman Anonim Sirketi Financemen 4 2,1
TOTAL 3272 1 362 844 (289) 1B
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ANNEXE 2 : LES RISQUES FINANCIERS

Refinancement et gestion de bilan.

La Direction Financements et Trésorerie assureefmancement des entités du groupe éligibles anmamiement
centralisé. Elle emprunte les ressources nécessailge continuité de I'activité commerciale (énussd’ obligations et
de titres de créances négociables, titrisationgrents interbancaires, négociation de lignes deitednfirmées),
procede aux équilibrages actif-passif et aux ajostes de trésorerie des sociétés du groupe, tayéramt et minimisant
I'exposition aux risques financiers par I'utilisani des swaps de taux d'intérét et de change augsidippérations de
change au comptant et a terme.

Les principes de politique financiére s’étenderteasemble des filiales consolidées du groupe R@hdiie et sont
adaptés et déclinés au sein des filiales donffilearecement n’est pas centralisé.

Le refinancement des filiales situées dans un pays zone euro dont le risque de transfert et atibilgé est jugé
matériel par RCI Banque est généralement réaligddment afin de limiter tout risque « transfrorgie. Les procédures
Groupe prévoient néanmoins la possibilité poueldmle de refinancement d’accorder ponctuellemesfinancements
cross border aux filiales situées dans ces paysgasumontants limités, ou dans le cas ou unegdlgssurance couvre
le risque de non convertibilité et de non transfert

Ces filiales sont également soumises aux mémesrmoeg de suivi des risques financiers que lessfiliedes du groupe
: respect des limites de risque de taux et de ehasgvi du risque de liquidité, limitation du risgde contrepartie et
suivi spécifique par le biais d’'un comité finanaigdié et d'un reporting ad hoc.

Les opérations sur instruments financiers réalipéesa holding RCI Banque sont, pour I'essenliéés a sa fonction de
centrale de refinancement du Groupe.

L’'ORGANISATION DU CONTROLE DES RISQUES DE MARCHE

Le dispositif spécifique de contrble des risquesndeché s'inscrit dans le cadre du dispositif glaEacontrdle interne
du groupe RCI Banque, selon des normes validéebagtionnaire Renault. La gestion des risques @eche (risque
global de taux, de liquidité et de change) et Epeet des limites qui s’y rapportent sont assyrésr 'ensemble du
périmétre groupe RCI Banque, par la Direction Foeanments et Trésorerie de RCI Banque. Le systéméndiéss qui
encadre le dispositif est validé par I'actionnateériodiquement actualisé. Le Service des Risgiremciers, rattaché
au Département Contréle Permanent (Secrétariatr@égiéDirection de la Gestion des Risques), assupgoduction
d’'un reporting quotidien et la surveillance de pesition du Groupe aux risques financiers.

Une liste des produits autorisés, validée par faitgofinancier de RCI Banque, précise les instrusiele change et de
taux ainsi que la nature des devises susceptitdé ditilisés au titre de la gestion des risquesnarché.

LA GESTION DES RISQUES GLOBAUX DE TAUX D'INTERET, D E CHANGE, DE CONTREPARTIE ET
DE LIQUIDITE

RISQUE DE TAUX
Le risque global de taux d'intérét représente lacipd’'une variation des taux sur la marge brutarfaiére future.

L’objectif du groupe RCI Banque est de limiter aaximum ce risque afin de protéger sa marge comalerci

Pour tenir compte de la difficulté a ajuster examat la structure des emprunts avec celle des préssouplesse limitée
est admise dans la couverture du risque de taushayue filiale.
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Cette souplesse se traduit par I'attribution d’liméte en sensibilité pour chaque filiale validéar e comité financier,
déclinaison individuelle d'une partie de la lim&ecordée par Renault au groupe RCI Banque.

Limite centrale de refinancement : 27 M€
Limite des filiales de financement des ventes : 11 M€
Non Alloués : 2 M€
Total limite de sensibilité en M€ accordé par RénalrCIl Banque : 40 M€

La sensibilité ainsi définie consiste a mesuren angtant t I'impact d’'une variation des taux dérét sur la valeur de
marché des flux du bilan d’une entité.

La valeur de marché est déterminée par I'actuddisates flux futurs aux taux de marché a l'instant

Le scénario privilégié par le groupe RCI Banqueuestalcul de sensibilité & une hausse uniformé&Qfebp des taux
d’intéréts sur I'ensemble des maturités. Le cadatilbasé sur des GAP actif et passif moyens mensuel

Les échéancements des encours sont déterminésaen tempte des caractéristiques contractuellesgiastions et des
résultats de la modélisation des comportementsrigsies de la clientéle (remboursements anticiptes), complétés
d’hypothéses sur certains agrégats (fonds progtes,

Le calcul de sensibilité est effectué quotidienneinpar devise et par entité de gestion (centratefigancement, filiales
de financement des ventes francaises et étrangérg@@®rmet une gestion globale du risque de tautespérimeétre
consolidé groupe RCI Banque. Le suivi est réaledeservice des risques financiers, qui estclaéau

Département Contréle Permanent (Secrétariat Gé&épalection de la Gestion des Risques).

La situation de chaque entité au regard de sadigst vérifiée chaque jour, et des directives deeture immédiate
sont données aux filiales si la situation I'impose.

Le résultat des contrdles fait I'objet d’'un repogimensuel au comité financier qui vérifie la caonfité des positions
avec la stratégie financiére du groupe ainsi qdes notes de procédure en vigueur.

Au 31 décembre 2015, la sensibilité globale awestde taux de RCI Banque s'est maintenue en dedsdadimite fixée
par le groupe (35 M€ jusqu’au 07/06, 40 M€ depeisecdate).

Au 31 décembre 2015, une hausse des taux de 106 wirait un impact de :
- +9,5M€enEUR,

- 40,2 M€enBRL,

- -1,1 M€ en CHF,

- +0,2 M€ en GBP,

- -0,2 M€ en KRW,

- +0,5 M€ en MAD,

- 40,6 M€ en PLN,

- +0,1 M€en USD,

La somme des valeurs absolues des sensibilitésctiagsie devise s'éleve a 12,9 ME.

L’analyse du risque structurel de taux fait ressorir les points suivants :

- FILIALES DE FINANCEMENT DE VENTES

La quasi-totalité des préts accordés a la clieqgétdes filiales de financement des ventes estfée a taux fixe pour
des durées comprises entre un et soixante-douze moi

Ces préts sont couverts par des ressources ait@ugd méme structure. lls sont adossés en macrgedore et ne
géneérent qu’un risque de taux résiduel.

Dans les filiales ou la ressource est & taux virjdb risque de taux est couvert grace a des sdeypaux d'intérét de
macro-couverture.
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- CENTRALE DE REFINANCEMENT
L’activité principale de RCI Holding est d'assuterefinancement des filiales commerciales du geoup

Les encours des filiales de financement des veoigsadossés a des ressources a taux fixe, poainesrmicrocouvertes
par des swaps de taux d'intérét, et & des ressoartaix variables.

Des opérations de macro-couverture réalisées sofisrine de swaps de taux d'intérét, permettent detenir la
sensibilité du holding de refinancement sous lédirsous la limite définie par le Groupe (22 M€ju'su 26/06, 27 M€
depuis cette date)

Ces swaps ainsi que les titres disponibles a léeveont valorisés en juste valeur par les résezuaformément aux
normes IFRS.

Des tests sont réalisés mensuellement afin daerérif
- I'efficacité de la couverture des ressourcesua fixes par les swaps d’intéréts les micro-coutrran

- la pertinence des opérations de macro-couvergarepnfrontant celles-ci aux ressources a tauahiar

Ces données sont calculées sur la base de scésianfulgiés, en partant de I'hypothése que toudssplositions courent
jusgu’a leur maturité et qu’elles ne sont pas &t@ags pour tenir compte des nouvelles conditiomaaehé.

La sensibilité des réserves a une variation desdéntéréts exposée ci-dessus ne saurait aucuriedtrerreprésentative
d’un impact sur les résultats futurs.

LE RISQUE DE LIQUIDITE

RCI Banque se doit de disposer a tout moment dmueses financiéres suffisantes pour assurer kenpéé de son
activité et son développement.

A cette fin, RCI Banque s'impose des normes intesidctes.
Quatre indicateurs sont suivis mensuellement eritédmancier :
0 La liquidité statique

Cet indicateur mesure I'écart entre le passifatif a une date donnée sans hypothéses de refesaeel de passif ou
d’actif. Il matérialise une impasse de liquidité«oGap » de liquidité statique. La liquidité statqlu groupe RCI Banque
est analysée sur des « Gap » mensuels qui reptdardggcroissance du bilan.

0 La réserve de liquidité

La réserve de liquidité correspond aux sourcesauédité d’urgence utilisables par RCI Banque es da besoin. Elle
se compose d’actifs hautement liquides, High Qualiquid Assets (HQLA) tels que définis par le cténile Bale pour
le calcul du ratio de liquidité LCR, d’actifs fineiers a court terme non reconnus comme HQLA papigité de Bale,
de lignes bancaires bilatérales confirmées et datéml mobilisable auprés de la Banque Centraiofgéenne (BCE)
et non déja compté en HQLA ou actifs financier@arcterme.

0 La liquidité intrinséque

La liquidité intrinseéque se compose d’actifs hawgatiquides, High Quality Liquid Assets (HQLA) sedjue définis par
le comité de Bale pour le calcul du ratio de ligiéid CR, d’actifs financiers a court terme non meeas comme HQLA
par le comité de Bale et de collatéral mobilisahlprés de la Banque Centrale Européenne (BCE edéja compté en
HQLA ou actifs financiers a court terme. Elle capend a la réserve de liquidité, hors lignes baesdbilatérales
confirmées.

0 La liquidité dynamique

Un stress-scenario permet de calculer le nombreuts pendant lesquels le groupe RCI Banque peauis
aucun recours supplémentaire au marché, disposarrdontant de liquidités suffisant a la couvertdeeson activité
passée et prévisionnelle. Ce calcul se base suhyssthéses ou scénarios qui intégrent la poursietd’activité
commerciale sans aucun accés a de nouveaux finantenCet indicateur mesure le temps pendant |&R@eBanque
peut maintenir son activité commerciale, sur leeldes derniéres prévisions connues, dans un sgéhabisence totale
de nouvelles ressources et en utilisant sa résierliguidité.

Afin de diversifier ses utilisations bancaires efidhiter le total des ressources obtenues aupu@s dnéme contrepartie,
la salle des marchés entretient des relations@veombre important de banques et d’'intermédiaiees,en France qu'a
I'étranger.
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LE RISQUE DE CHANGE

Depuis mai 2009, RCI Banque a été autorisée paFR a exclure les actifs durables et structurelsadposition de
change compte tenu du respect des conditions dielka331 de I'arrété du 20 février 2007.

En conséquence, la position de change se situadessous du seuil de 2% des fonds propres déffauitizle 293-2 de
l'arrété du 20 février 2007, RCI Banque ne calqiles d’exigences en fonds propres au titre du esipichange.

- CENTRALE DE REFINANCEMENT

Tres faible historiquement, la position de changeR€I Banque S.A., centrale de refinancement, sfeshtenue en
dessous de 3 M€ tout au long de I'année.

Aucune position n’est admise dans le cadre de dtiayedu refinancement : la salle des marchés assaet égard, la
couverture systématique de la totalité des fluxceonés.

Des positions résiduelles et temporaires en deviges aux décalages de flux inhérents a la gestione trésorerie
multidevises, peuvent toutefois subsister. Cegipasi éventuelles font I'objet d’un suivi quotidienobéissent au méme
souci de couverture.

Toute autre opération de change (notamment auwdédé&anticipation de la couverture des dividengesvisionnels) ne
peut étre initiée que sur décision du directedadgirection Financements et Trésorerie.

- FILIALES DE FINANCEMENT DE VENTES

Les filiales de financement des ventes ont I'olilya de se refinancer dans leur propre devise etam¢ donc pas
exposées.

Par exception, des limites sont allouées aux &iau les activités de financement des ventes mfilancement sont
multidevises, ainsi qu'a celles étant autorisépléer une partie de leurs excédents de trésataris une devise autre
gue leur devise patrimoniale.

La limite globale du groupe RCI Banque accordéd’pationnaire Renault est de 17 M€.

Au 31 décembre 2015, la position de change corémlifi groupe RCI Banque est en léger dépasseri@rh M<€.

LE RISQUE DE CONTREPARTIE

La gestion du risque de contrepartie sur opératilenmarché est assurée par un dispositif de lindiédimies par RCI
Banque, puis validées par Renault dans le cadta densolidation des risques de contrepartie aeanivdu groupe. Le
calibrage des limites s’appuie sur une méthodeotigtion interne, déterminée conjointement avedibaoaire Renault,
basée sur la combinaison de différents élémeritean des fonds propres, ratio de solvabilité, tana long terme et
court terme par les agences de rating, apprécigtialitative de la contrepartie.

Le respect de ces limites est suivi quotidiennemérgnsemble des résultats des contrles est conguén
mensuellement au comité financier RCI Banque égirét au suivi consolidé du risque de contrepatti€rbupe Renault.

Les contreparties sur opérations de marché sorisiehoparmi les intervenants bancaires des marfthésais et
internationaux. Les limites sont attribuées en fiomcd’'un systéme de notation interne en viguewrp@nsemble du
Groupe Renault.

Les excédents de liquidité sont principalementésdaen dépots bancaires a trés court terme, a lquBaDentrale et en
actifs liquides (définition adoptées par le Parletieuropéen sur recommandations du comité de Bale).

Ces investissements en actifs liquides, notammestirés a la constitution du coussin de sécuritéssaire au respect
du ratio LCR, sont encadrés par des limites en amtrét en durée définies par le Groupe RCI Banque.

Ainsi, RCI Banque SA, la centrale de refinancenmenit investir directement, ou par l'intermédiaiherdfonds, en :
- bons du trésor des Etats de la zone Euro ;

- obligations émises par des entités supranatisr{&lends Européen de Stabilité Financiére, ESMptJ&iuropéenne)
et des banques de développement (Banque Europdénwvestissement, KFW)

Des accords ponctuels sont aussi donnés aux $ildgefinancement des ventes afin qu’elles puisseestir dans des
bons du Trésor ou de la Banque Centrale des pangslesquelles elles résident.

Les engagements sur les produits dérivés sont pemgar des coefficients plus conservateurs que I@@ommandés
par la réglementation. Le risque de réglementfbaa sur opérations de change fait I'objet d'urviset de limites
spécifiques.
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Les garanties bancaires regues font I'objet d'uwi spécifique.

L’exposition relative au risque de contrepartie isstruments dérivés est suivie selon deux méthodes

Méthode forfaitaire :

L’exposition au risque de contrepartie est meseréeaitilisant des coefficients de pondération quedilent du type
d’instruments et de la durée de I'opération.

Durée résiduelle Coefficient Taux Durée initiale Coefficient Change
(en % du nominal) (en % du nominal)

EntreOetls 2% EntreOetls 6%

Entre 1 et 2 ans 5% Entre 1 et 2 ans 18%
Entre2 et 3 an 8% Entre 2 et 3 ar 22%

Entre 3 et 4 ans 11% Entre 3 et 4 ans 26%
Entre 4 et 5 ar 14% Entre 4 et 5 ar 30%

Entre 5 et 6 ans 17% Entre 5 et 6 ans 34%
Entre 6 et 7 ar 20% Entre 6 et 7 ar 38%

Entre 7 et 8 ans 23% Entre 7 et 8 ans 42%
Entre 8 et 9 an 26% Entre 8 et 9 ar 46%

Entre 9 et 10 ans 29% Entre 9 et 10 ans 50%

Ces coefficients sont volontairement plus élevésagux prévus par la réglementation sur 'adéqoates fonds propres,
ce qui correspond a une approche délibérément preiée conservatrice dans les conditions actudliasarché. Il n'est
pas fait de compensation entre les risques liépasitions se neutralisant avec une méme contiepart

Méthode « mark to market positif + add-on » :

Cette méthode est basée sur la méthode regleneedttErdes grands risques. L'exposition sur preddérivés (taux et
change), est calculée comme la somme des pertestigties, calculées sur la base de la valeur aplezement des
contrats réalisés avec la contrepartie sans corapensvec les gains potentiels, augmentée d'wdd«oa » représentant
le risque potentiel futur. Ce risque potentiel fugat déterminé par la réglementation bancaire;&iae (reglement (UE)
n°® 575/2013 du parlement européen et du conselbduin 2013 article 274) comme suit :

Durée résiduelle Contrats sur taux Contrats sur taux de
d'intéréts(en % du change et sur l'or (en %
nominal) du nominal)
<=1an 0% 1%
1 an < durée <=5 ans 0,50% 5%
>5ans 1,50% 7,50%

Selon la méthode « mark to market positif + add>ofequivalent risque de contrepartie s'éléve 8 #8llions d’euros
au 31 décembre 2015, contre 456 millions d’euro3ladécembre 2014. Selon la méthode forfaitairg€¢leve a 1 302
millions d’euros au 31 décembre 2015, contre 10B8oms d’euros au 31 décembre 2014.

Ces montants ne concernent que des établissementsdit. IlIs ont été déterminés sans prendre eptles accords
de compensation conformément a la méthodologidtdéirdessous.
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KPMG S.A. ERNST & YOUNG Audit
Tour EQHO 1/2, place des Saisons
2, avenue Gambetta 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
CS6055 S.A.S. a capital variable
92066 Paris-La Défense Cedex

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie

régionale de Versailles régionale de Versailles

RCI Banque

Exercice clos le 31 décembre 2015

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons
notre rapport relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2015, sur :

« le contr6le des comptes annuels de la société RCI Banque, tels gu'ils sont joints au présent rapport ;
» lajustification de nos appréciations ;
» les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou
au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans
les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francgais,

réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de
la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.
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II.  Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Estimations comptables

Votre société constitue des dépréciations pour couvrir des risques de crédit inhérents a ses activités, comme
mentionné dans la note 2-B de 'annexe.

Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives retenues pour I'arrété des comptes, nous
avons revu les processus mis en place par la direction pour identifier ces risques, les évaluer et déterminer
leur niveau de couverture par des dépréciations a I'actif du bilan.

Nous avons apprécié I'analyse des risques encourus sur une sélection de débiteurs individuels ainsi que,
pour une sélection de portefeuilles évalués collectivement, les données et les paramétres sur lesquels votre
société a fondé ses estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes annuels,
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiéere
partie de ce rapport.

lll.  Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les documents adressés
aux actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de
commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les
données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par
votre société aupres des sociétés contrblant votre société ou controlées par elle. Sur la base de ces travaux,
nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de
participation et de contrble vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Paris-La Défense, le 15 février 2016

Les Commissaires aux Comptes

KPMG S.A. ERNST & YOUNG Audit

Valery Foussé Bernard Heller
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BILAN
ACTIF - en milliers d'euros Notes 12/2015 12/2014
Caisse, Banques centrales et CCP 1 1874 262 401 63f
Effets publics et valeurs assimilées 2 250 462 401 874
Créances sur les établissements de crédit 3 12 148 990 10 119 383
Opérations avec la clientele 4 9742 699 827391p
Obligations et autres titres a revenu fixe 5 4952 751 3255 18p
Actions et autres titres a revenu variable 101 813 100 00
Autres titres détenus a long terme 6 1 1
Participation et parts dans les entreprises liées 7 923 210 906 79
Crédit-bail et location avec option d'achat 8 705 021 600 614
Location simple 9 72 098 57 014
Immobilisations incorporelles 10 197 179
Immobilisations corporelles 11 3516 3479
Autres actifs 12 77 092 83 57(
Comptes de régularisation 13 367 516 237 687
TOTAL ACTIF 31 219 628 24 441 342
PASSIF - en milliers deuros Notes 12/2015 12/2014
Banques centrales et CCP 2
Dettes envers les établissements de crédit 14 4716 516 4018 64p
Opérations avec la clientéle 15 11 393 775 7 429 300
Dettes représentées par un titre 16 12 523 300 10 460 097
Autres passifs 17 309 401 245911
Comptes de régularisation 18 115021 33171
Provisions 19 65 086 64 973
Dettes subordonnées 20 250 586
Capitaux propres 2096 527 1938 69
Capital souscrit 21 100 000 100 00!
Primes d'émission et de fusion 21 258 807 258 807
Réserves 21 19 614 19 614
Ecart de réévaluation 21 76 76
Report a nouveau 21 1410 200 1266 16P
Résultat de l'exercice 21 307 830 294 031
TOTAL PASSIF 31219 629§ 24 441 342
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ENGAGEMENTS HORS-BILAN

En milliers d'euros Notes 12/2015 12/2014
Engagements donnés 22 6 722 793 4855 11B
Engagements de financement 1521528 1525 07B
Engagements de garantie 543 747, 477 882
Engagements sur titres 2200 2 200
Autres engagements donnés 4 655 318 2 849 958
Engagements recus 23 8 812 966 8177 45p
Engagements de financement 6 502 746 5882 643
Engagements de garantie 2310 220 2294 81p

COMPTE DE RESULTAT

En milliers d'euros Notes 12/2015 12/2014
Intéréts et produits assimilés 26 986 076 87169
Intéréts et charges assimilées 27 (758 087 (709 017)
Produits sur opérations de crédit-bail et assimilée 28 389 424 375 029
Charges sur opérations de crédit-bail et assimilées 28 (327 233 (329 709)
Produits sur opérations de location simple 29 11 973 8 703
Charges sur opérations de location simple 29 (6 853 (4611
Revenus des titres a revenu variable 30 312 588 372 349
Commissions (Produits) 31 29731 30 84¢
Commissions (Charges) 31 (20 626 (29 619)
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilleggeciation 32 (945) (715
Gains ou pertes sur opérations des portefeuillgdatement et assimilées 32 586 (4 640
Autres produits d'exploitation 33 70 417 121 31
Autres charges d'exploitation 34 (6 830 (71 732
PRODUIT NET BANCAIRE 680 221 629 88
Charges générales d'exploitation 35 (209 497 (220 084)
Dotations aux amortissements et aux dépréciatieasndmobilisations (2231 (2 227)
incorporelles et corporelles

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 469 490 408 58%
Colt du risque 36 (66 125 (47 231)
RESULTAT D'EXPLOITATION 403 365 361 354
Gains ou pertes nets sur actifs immobilisés 37 509 3479
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 403 874 364 83
Imp6ts sur les bénéfices 38 (96 044 (70 803)
RESULTAT NET 307 830 294 031
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS RELATIFS A L'EXERCICE

Durant I'exercice, la société RCI Banque a crééaureursale en Angleterre. Cette succursale celldet’épargne via
des livrets et des comptes de dépbts a terme.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été établis conformémerggement 2014-07 du 26/11/2014 relatif & I'ésd@iment et a la
publication des comptes individuels annuels desptesndes entreprises du secteur bancaire. lisrertetes comptes
des succursales a I'étranger.

La société RCI Banque compte 11 succursales ingsard |'étranger :
- En Allemagne, la succursale finance les venteségeaux Renault et Nissan ;
- En ltalie, la succursale est dédiée au financéclemtele et réseaux des marques Renault et Nissa
- En Argentine, l'activité de la succursale conedenfinancement du réseau ;
- Au Portugal, la succursale réalise des financésn@ia clientéle et aux réseaux ;

- En Slovénie, la succursale finance les stock¥éeicules Neufs et de Piéces Détachées des cooonasies
Renault du pays, la succursale propose une nowaetihdté de Retail Crédit et Leasing ;

- En Espagne, la succursale assure le financertientade et réseau des marques Renault et Nissan ;

- En Sueéde, I'entité propose une offre de finanggmaux concessionnaires et aux clients finauxat@Rlt établis
en Suéde, au Danemark, en Finlande ou en Norvege ;

- En Autriche, la succursale réalise des financésn&ma clientele et aux réseaux ;
- En Irlande, la succursale réalise des financesnaumt réseaux ;
- En Pologne, la succursale réalise des financenielat clientéle et aux réseaux.

- En Angleterre, la succursale collecte de I'épargia des livrets et des comptes de dépbts a terme.

Jusqu’en 2014, certaines commissions de distribud® contrats d’assurance étaient enregistrées ditectement en

résultat au lieu d’étre reconnues sur la duréealdes contrats. Ce traitement a été corrigé avexincidence de — 46,4
M€ enregistrée en Marge sur services au comptésidtat de I'exercice 2015. Les impacts sont désaén Note 18 «

Comptes de régularisation » et Note 33 « Autredyite d’exploitation ».

A) Evolution des principes comptables d'évaluation ede présentation de comptes.

Il n'y a pas eu d’évolution significative en terntéévaluation ou de présentation des comptes asaweatours de I'année.

L’application du réglement 2014-07 n’a pas d'impset les comptes annuels.
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B) Créances sur la clientéle

Principe d'évaluation et de présentation des prétst créances sur la clientéle

Les créances de financement des ventes a la ddidimtale et de financement du réseau appartiersnémtatégorie des
« préts et créances émis par I'entreprise ». Atreg elles sont enregistrées initialement a légjusleur et comptabilisées
au colt amorti selon la méthode du taux d’intéffécsf.

Le taux d'intérét effectif (TIE) est le taux de dement interne jusqu’a I'échéance ou, pour lesno&saa taux révisable,
jusgu’'a la date la plus proche de refixation dutdtamortissement actuariel de toute différenceeste montant initial
de la créance et son montant a I'’échéance esti€alelon la méthode du TIE.

Le colt amorti des créances de financement desverimprend, outre la part contractuelle de lanceales
bonifications d’'intérét recues du constructeur ouéseau, les frais de dossiers payeés par lescbetes rémunérations
versées aux apporteurs d'affaires. Ces différdataeénts, qui concourent au rendement de la créapoéprésentés en
minoration ou majoration du montant de la créaheer constatation au compte de résultat fait I'objen étalement
actuariel au TIE des créances auxquelles ils site#ahés.

Conformément au CRC 2014-07 du 26/11/2014, les desioms versées aux apporteurs d’'affaires, ainsi les
bonifications regues, frais de dossiers et auth@sges ou produits étalables sont présentés ay bil@c I'encours de
crédit concerné (opérations avec la clientéle).

Au compte de résultat, ces mémes éléments étalsdae présentés dans le produit net bancaire.
Identification du risque de crédit
Différents systémes de notation interne sont aetoelnt utilisés dans le groupe RCI Banque :

- Une notation groupe pour les emprunteurs « Réseautilisée aux différentes phases de la reladoac
'emprunteur (acceptation initiale, suivi du risqdépréciation) ;

- Une notation groupe pour les contreparties baesaétablie a partir des ratings externes et deani de fonds
propres de chaque contrepartie ;

- Pour les emprunteurs « Clientéle », différenttéayies de score d’acceptation sont utilisés ertitondes filiales
et des types de financement concernés.

Toute créance présentant un risque avéré de noowexnent partiel ou total est classée parmi ldesedeux catégories
suivantes :

- Encours douteux : le classement en créance demtetervient au plus tard lorsqu’une échéancengsayée
depuis plus de trois mois. Le classement en dout@wne créance entraine le transfert en créanctedse de
l'intégralité des encours sur le client concerné.

- Encours compromis : l'identification des encarompromis intervient lorsque la déchéance du teamélit) ou
la résiliation du contrat (location) est prononeégaison de la situation financiere dégradée dentrepartie. En
l'absence de déchéance du terme ou résiliatianjrefrvient un an au plus tard apres le classeem®m@ncours
douteux.

Compte tenu de l'incidence de pratiques de gekiaates différenciées, la déchéance du terme aésiBation n'ont pas
lieu au méme age dans les différents pays ou seXactivité du groupe RCI Banque. Toutefois, onstate une certaine
convergence des pratiques par grandes zones gaagragp :

- Europe du Nord : la déchéance du terme ou ldiatish a généralement lieu dans les 3 a 4 moissgivient le
premier impayé ;

- Europe du Sud : la déchéance du terme ou laatimil a généralement lieu dans les 6 a 8 moissgwient le
premier impayé ;

- Amérique du Sud : la déchéance du terme ou ibatém intervient généralement dans les 6 a 8snopii suivent
le premier impayé.

Les indemnités de résiliation et intéréts de retaud les créances douteuses et compromises sorgtaluilisés et
dépréciés intégralement jusqu’a leur encaissement.

Le retour d'un encours douteux vers l'encoursigsgénvient lorsque les arriérés ont été apurés.
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Facteurs réducteurs de risque

Le groupe RCI Banque pratique de maniére limitdecztlisée le recours a la cession des créanceeitms.

Dépréciation pour risque de crédit

Des dépréciations pour risque de crédit avérésmr gtituées pour couvrir les risques de non - neeonent des créances.
Ces dépréciations sont déterminées sur base inéiNéd(selon le cas, de maniére unitaire ou ampdne approche
statistique des risques) ou sur base collectivelastsées au bilan en déduction des postes d'actiuels elles se
rattachent.

Activité Clientéle

L’'approche statistique sur base individuelle egiligpée a 'activité Clientéle. Elle vise a estimarperte finale sur
I'encours douteux, I'encours compromis et I'enc@wec incident de paiement. Les créances « Cleentgbnt dépréciées
par groupes de risque représentatifs des typeisalecEment et des biens financés.

Les flux prévisionnels utilisés dans le cadre dddpréciation statistique sont déterminés par liegfion au montant
des créances lors du défaut, d’'un taux de récupgnaériodique en fonction de I'dge au douteux. fliesde récupération
sont projetés sur une durée de plusieurs annéssuelde laquelle le dernier flux représente ufafbdes récupérations
au-dela de cette durée. Les taux de récupératiliséstrésultent de I'observation des récupératiémdles, lissées sur
une période de 12 mois.

La dépréciation sur encours douteux est calculéeoemparant la valeur recouvrable estimée, constitles flux de
récupération prévisionnels actualisés, avec lauvat®emptable des créances concernées. Etant dennéréctére
statistique de la méthode permettant de mesurdiuledle récupération prévisionnels, le calcul @ealeur recouvrable
estimée est effectué non pas individuellement pbague créance, mais collectivement par générdéarontrats.

L’encours incidenté non douteux est déprécié eartecompte de la probabilité de passage en doetesr la base d’'un
taux de récupération au moment du passage en doltslagit d’incurred loss, le fait avéré étaohstitué par un défaut
de paiement inférieur a 3 mois.

Dans le cas ou I'approche statistique sur baseithetlle n’est pas pertinente, les créances inté&tenet douteuses font
I'objet d’un suivi unitaire, la dépréciation esbed déterminée en fonction d’une classification eeseprises et des
phases de recouvrement ou de procédure engagées.

Des qu'un actif financier ou un groupe d'actifsdittiers similaires a été déprécié a la suite dperte de valeur, les
produits d'intérét ultérieurs sont comptabilisés lsubase du taux d'intérét utilisé pour actualiesrflux de trésorerie
futurs en vue d’évaluer la perte de valeur.

Activité Réseau

Les dépréciations pour risques de crédit de I'tétiéseau sont calculées selon 3 types de créammdentée, douteuse
et saine, dont les faits générateurs et le prindgealcul sont décrits ci-apres.

Les créances non douteuses (incidentées ou séme$pbjet d’une dépréciation sur base collectbeait selon une base
statistique (historique des trois derniéres annga@s)selon I'expertise interne validée par le Gérdes Experts Risques
Réseau Groupe présidé des membres du Comité Bxéamutilassement dans la catégorie des créanceentées est
généré par des faits tels que : dégradation deuletsre financiére, perte de rentabilité, irrégidade paiement, anomalie
des contrdles de stock.

Les dépréciations pour créances douteuses sonmtriléées de fagon unitaire et individuelle en fometdes encours
produits (véhicule neuf, véhicule d'occasion, psede rechange, cash,..) et selon une classificdésrcontreparties en
état de pré-alerte ou en état d'alerte et apresiégedation continue et critique des indicateités ci-dessus par les
opérationnels du groupe RCI Banque.

Quant aux encours non douteux et non incidentésantiainsi classés sains, ils sont dépréciésgba feollective selon
les risques de crédit et systémiques de chaqueapgyscié. Les montants dépréciés sont détermmimetion des taux
techniques et sectoriels du sain et sont spéc#iquehaque pays. Les dépréciations des actifsdaifisancement réseau
constituées ou libérées au titre des risques sigt@sisont regroupées au compte de résultat cdastdins le poste codt
du risque réseau des filiales concernées.
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Reégles de passage en pertes

Lorsqu'une créance présente un risque avéré depisigns et qu'aucun élément ne permet d'envisagecouvrement,
le montant de la dépréciation est repris et I'erebrut est passé en pertes sur créances irrétbesra

Dépréciation des valeurs résiduelles

Le groupe RCI Banque assure un suivi systématiquégelier des valeurs de revente des véhiculexca&ion afin
notamment d'optimiser la tarification des opératide financement.

La détermination des valeurs résiduelles des cergmafait dans la plupart des cas par I'utilisatle grilles de cotation
qui fournissent pour chaque catégorie de véhiaubesvaleur résiduelle caractéristique du coupléeldkilométrage.

Pour les contrats dans lesquels la valeur de eepies véhicules n'est pas garantie au terme ctmgtgmar un tiers
externe, une dépréciation est constituée en compara

- la valeur économique du contrat : a savoir, lmse des flux futurs contractuels et de la valesidigelle ré
estimés aux conditions de marché a la date d'éiauet actualisés au taux du contrat ;

- la valeur comptable inscrite au bilan au momentadvalorisation.

La valeur de revente prévisionnelle est estiméarenant notamment en compte I'évolution récenter@ue du marché
des veéhicules d'occasion, qui peut étre influemadedes facteurs externes (situation économigsealité) ou internes
(évolution de la gamme, baisse des tarifs du cocistuar).

La dépréciation est calculée sans compensationlasgrofits éventuels.

C) Opérations de crédit-bail et de location financiere

Les immobilisations faisant I'objet de contratscdédit-bail, de location avec option d’achat odatmtion longue durée
figurent a I'actif du bilan pour leur cot d’acqitisn, diminués des amortissements pratiqués. L& dacquisition
comprend I'ensemble des frais accessoires d’adiguisnclus dans le montant du refinancement aceetdservant de
base a la détermination des loyers.

Les amortissements sont calculés linéairement metifoy de la durée normale d’utilisation des biemiscernés.

Conformément au réglement CRC n°2014-07 du 26/1%W2&s commissions versées aux apporteurs d'affaont
étalées sur la durée de vie effective du contlansene méthode actuarielle ou linéaire. Les corsiois versées aux
apporteurs d’affaires, ainsi que les bonificatioegues, frais de dossiers et autres charges owifgagtalables sont
présentés au bilan, avec le compte rattaché dé fieenobilisé concerné (opérations de crédit-lehiassimilées).

Au compte de résultat, ces mémes éléments étalsdae présentés dans le produit net bancaire.

D) Opérations de location simple

Les immobilisations faisant I'objet de contratslaeation simple, figurent a I'actif du bilan powur co(t d’acquisition,
diminués des amortissements pratiqués. Le colfdisition comprend I'ensemble des frais accessai@squisition
inclus dans le montant du refinancement accordérgtint de base a la détermination des loyers.

Les amortissements sont déterminés en fonction darke normale d'utilisation des biens concernés.

Les locations de batteries de véhicules électrigoasclassées en location simple. Les duréeseddes batteries ont été
fixées de 8 a 10 ans en fonction du type de védscélectriques.
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E) Titres de participation, parts dans les entreprise$iées et autres titres détenus a long terme

Titres de participation et parts dans les entrepriss liées

Relévent de cette catégorie les titres dont lagssssn durable est estimée utile a I'activité eletiéprise, notamment
parce qu'elle permet d'exercer une influence ssod#té émettrice des titres, ou d'en assuramigde.

On considére comme "Parts dans les entreprisesS létitres des entreprises susceptibles diétheses par intégration
globale dans un méme ensemble consolidable. Lessdiites relevant de cette catégorie mais gaonépas susceptibles
d'étre inclus par intégration globale dans ce ménsemble sont classés en "Titres de participation".

Autres titres détenus a long terme

Relevent de cette catégorie les investissemernisééaous forme de titres dans l'intention de fagote développement
de relations professionnelles durables en créahienrprivilégié avec I'entreprise émettrice, msasis influence dans la
gestion des entreprises dont les titres sont détenuaison du faible pourcentage des droits de qwfls représentent.

Principe d'évaluation et de dépréciation

Les titres de participation, parts dans les enisepiliées et autres titres détenus a long tergueeint au bilan a leur codt
d'acquisition ou & leur valeur réévaluée au 31 Bibre 1976 (réévaluation légale).

Des dépréciations sont constituées lorsque la vadkusage est inférieure a ce colt d’acquisitioelle=ci est
généralement déterminée en fonction de la quotedfztif net détenue, calculée selon les princguesptables retenus
pour |'établissement des comptes consolidés.

Les dividendes correspondants sont comptabilisgs Ennée de leur mise en paiement.

F)  Effets publics et valeurs assimilées, Obligationactions et titres a revenu fixe ou variable

Ces postes regroupent, conformément a la régletm@ntzancaire francaise, les valeurs mobiliéres,instruments du
marché interbancaire, les bons du Trésor et atitres de créances négociables.

Les titres sont classés en trois catégories :
Titres de transaction

Ce sont des titres destinés a étre cédés a brééarme. L'évaluation de ce portefeuille se fad adleur de marché
coupons courus inclus et les différences d'évalnatont comptabilisées au compte de résultat.

Titres de placement
Les titres de placement regroupent les titres acdams l'intention de les détenir pour une pérgagerieure a six mois.

Ces titres sont inscrits au bilan pour leur coétquisition, hors intéréts courus pour les obl@ai Pour les titres a
revenu fixe, les différences positives ou négatygsaraissant entre le colt d'acquisition et lawatie remboursement
(décote ou prime) font I'objet d'un étalement suddrée de vie restante des titres. Cet étalenseépoeté au compte de
résultat.

Des dépréciations sont constituées lorsque la valeunarché d'une ligne de titres a la date deiddst inférieure au
codt d'acquisition ou a la valeur comptable cogigé I'étalement des décotes et primes.

Titres d'investissement

Les titres d'investissement comprennent exclusivemes titres a revenu fixe acquis avec l'intentlerles conserver de
facon durable, en principe jusqu'a leur échéance.

Ces titres sont soit couverts par des instrumeatsudx d'intérét pour les protéger de fagon durebigre le risque de
taux, soit adossés a des financements long termeegiant leur conservation effective jusqu'a I'éctoe.

Les décotes ou primes sont étalées sur la duréie destante des titres.

Les dépréciations ne sont constituées que lorseyidte une forte probabilité de défaillance deééeur des titres.
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G) Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations sont comptabilisées et amodien I'approche par composants. Les élémentsetisamble plus
ou moins complexe sont séparés en fonction de kanactéristiques et de leurs durées de vie owewdecdapacité a
procurer des avantages économiques sur des rytiffégents.

Les immobilisations corporelles sont évaluées adelt historique d'acquisition.

Les immobilisations corporelles autres que lestasrsont généralement amorties linéairement sutueges d'utilisation
estimées suivantes :

- Constructions 15a40 ans
- Autres immobilisations corporelles 4 a 8 ans
- Logiciels informatiques acquis la3ans

H)  Emprunts

Primes et frais d'émission de titres ou d'obligatias

Les primes et frais d'émission sont amortis sdulge de vie des emprunts et figurent dans les msnde régularisation.

Opérations complexes

Les opérations structurées sont présentes en fahbdre. Elles sont généralement adossées a desiress sous forme
de dépdts ou émissions de titres et comprennersiveigss comportant une ou plusieurs clauses opfiesnmrticulieres.

Dans le cadre de ces montages, les risques de én@acix, change) sont strictement neutralisés.

Les résultats de ces opérations sont inscrits ayptde résultat prorata temporis.

) Provisions

Engagements de retraite et assimilés

Pour les régimes a prestations définies concelleanavantages postérieurs a I'emploi, les coltspdestations sont
estimés en utilisant la méthode des unités detquégjetées. Selon cette méthode, les droits agires sont affectés aux
périodes de service en fonction de la formule digition des droits du régime, en prenant en conopteffet de
linéarisation lorsque le rythme d’acquisition desit$ n’est pas uniforme au cours des périodesdéce ultérieures.

Les montants des paiements futurs correspondantasartages accordés aux salariés sont évaluésasbase
d’hypothéses d’évolution des salaires, d’ages gardgde mortalité, puis ramenés a leur valeuredletsur la base des
taux d'intérét des obligations a long terme desttaues de premiére catégorie.

Lorsque les hypothéses de calcul sont réviséen,résulte des écarts actuariels qui sont enrégistr capitaux propres.

La charge nette de I'exercice, correspondant @hanse du colt des services rendus, du colt liédédactualisation
diminuée de la rentabilité attendue des actifsédjinme, et de I'étalement du co(t des services passé entierement
constatée dans les charges de personnel.

Provisions risques pays

Les provisions pour risques pays portent sur lésrares consenties a certaines filiales et les tili@vestissement
détenus par le siége sur ces filiales, et perntettendéduire du résultat fiscal un pourcentage efe encours. Le
pourcentage appliqué ainsi que les pays sur lesgeeatalcule la provision sont listés dans ladets la Direction de la
Législation Fiscale du 24/07/2004.
Les filiales sur lesquelles RCI Banque calculeecptbvision sont situées dans des pays :

- De catégorie | avec déduction fiscale de 5% v&ie, Hongrie, Corée, République tchéque et Pelogn

- De catégorie Il avec déduction fiscale de 10%ard¢, Roumanie, Slovaquie, Inde, Croatie et Russie

- De catégorie Ill avec déduction fiscale de 3046gentine et Brésil
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J)  Conversion des éléments en devises

Conversion des comptes des succursales étrangéres

Les succursales a I'étranger sont gérées commestdbissements autonomes. Par conséquent, il asétéé plus
pertinent de traduire les comptes des succursdlésanger comme ceux des filiales, & savoir :

- Les postes du bilan sont convertis au taux deiad

- Les postes du compte de résultat sont conveastimax moyen de I'exercice, ce dernier est utiiedhme une
valeur approchée du cours applicable aux transectous-jacentes sauf cas de fluctuation signifieat

- Les écarts de conversion du hors-bilan sont indians les comptes de régularisation, en compiastément
devises.

Opérations en devises

Lors de l'arrété des comptes, les soldes monéepaanés en devises sont convertis au taux dareldtes différences
de change dégagées a cette occasion sont conggtabilians le compte de résultat.

Les écarts résultant de la conversion des titrggadicipations et de filiales libellés en devis¢$inancés en euros sont
inscrits dans des comptes d'écart de conversiemc-ci sont regroupés dans les postes de bilanleveomptes de titres
auxquels ils se rapportent.

Les pertes de change ne sont provisionnées queescession ou un remboursement des titres est préaours de
I'exercice suivant. De méme cet écart de changépassé au compte de résultat qu'en cas de cessiemboursement
pour la partie des montants afférente aux titrei@s@®u remboursés.

K) Instruments financiers de change et de taux

Les opérations sur instruments financiers a teramedénouées figurent dans les engagements hons bila

Instruments financiers de taux d'intérét négociésug les marchés de gré a gré

Il s'agit principalement d'opérations d'échangéade d'intérét dans le cadre d'une gestion du eigfobal de taux. Les
charges et produits relatifs a ces opérations dfégdnde taux d'intérét sont inscrits au comptésigltat prorata temporis.
Par allleurs, les résultats dégagés sur les ansgaments financiers a terme de taux d'intée#t,due les Forward Rate
Agreements (F.R.A.), les caps, les floors et ldkas) sont inscrits au compte de résultat de marééhelonnée sur la
durée de vie des éléments couverts.

Lorsque le groupe est amené a prendre des posisiolées, les instruments concernés, traités sundechés de gré a
gré sont valorisés selon la méthode suivante flugguturs certains sont actualisés sur une coddé&ux zéro coupon
de la classe d’'instruments correspondants. Lesi@atade courbes de taux et de change sont estigitetidiennement
et automatiquement. Seules les moins-values reativdes ensembles homogenes de contrats sorgipnoges.

Instruments de change

Les instruments de change ont essentiellementlpdude couvrir le risque de change. Le résultatifed ces opérations
est pris en compte de maniére symétrique sur ksedde vie des éléments couverts.

L) Informations relatives au risque de contrepartie suproduits dérivés

L’exposition relative au risque de contrepartie®svie selon deux méthodes.
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Le suivi individualisé du risque de contrepartiefesdé sur une méthode forfaitaire interne. ihtieompte, en outre, du
risque de livraison et s’appuie sur une méthodeatigtion interne (déterminée conjointement avestibmnaire Renault)
qui permet de lier la limite attribuée a chaquetpartie a une note tenant compte de plusieutedec de risque
pondérés : niveau des fonds propres, ratio de lsititéefinanciére, notations long terme et couriie par les agences de
rating, appréciation qualitative de la contrepartie

La méthode forfaitaire est également employée pwsurer le risque global de contrepartie encourliensemble des
produits dérivés contractés par le groupe RCI Banglle est fondée sur des coefficients de ponidérat

Ces coefficients de pondération sont liés au typesttuments (3 % par an pour les opérations l&edlen une seule
devise, et 12 % par an sur les deux premiéres ardeka durée de vie initiale puis 4 % sur les asrsélivantes pour les
opérations engageant deux devises) et a la durégpéeation. Ces coefficients sont volontairemglois élevés que ceux
prévus par la réglementation sur 'adéquation dadd propres, ce qui correspond & une approcheédé&mnent prudente
et conservatrice dans les conditions actuelles drciné. 1l n'est pas fait de compensation entrerikgues liés aux
positions se neutralisant avec une méme contreparti

Un suivi global en méthode « mark to market positfdd-on » est également réalisé.

Il est fondé sur la méthode réglementaire ditegtaads risques. Pour les dépdts et excédents sterdrée en compte
courant, I'exposition est comptabilisée sur la bdisenontant nominal. Pour les produits dérivésx(etuchange), celle-
ci est calculée comme la somme des pertes potestiehlculées sur la base de la valeur de remplkatiedes contrats
réalisés avec la contrepartie sans compensatiaiesgains potentiels, augmentée d’'un « add-epsesentant le risque
potentiel futur. Ce risque potentiel futur est déti@é par la réglementation bancaire francaise&@#rdu 20 février 2007
relatif aux exigences de fonds propres applicadlesétablissements de crédit et aux entreprisasebtissement article
267-3) comme suit :

s Contrats sur taux d'intéréts (en | Contrats sur taux de change
Durée résiduelle : :
% du nominal) (en % du nominal)
<1lan 0% 1,00%
1 an < durée< 5 ans 0,50% 5,00%
>5 ans 1,50% 7,50%

M)  Secteurs Opérationnels

RCI Banque a pour mission d'apporter une gamme l&tenge financements et services a ses deux madeh@&férence
: la clientéle finale (Grand Public et Entreprises)e Réseau de concessionnaires des marqueslRélissan, Dacia et
Renault Samsung Motors.

Ces deux clientéles ont des attentes différentesépessitent une approche spécifique en termeadketing de I'offre,
de processus de gestion, de ressources informatideenéthodes commerciales et de communicatiorgdnisation du
groupe a été aménagée pour étre en parfaite caleéasrc ces deux clientéles, pour renforcer send@lpilotage et de
support, ainsi que pour accroitre l'intégration caRenault et Nissan, notamment dans les aspectketimay et
commerciaux.

La répartition par marché a donc été adoptée emtensegmentation opérationnelle. Elle corresgobaixe stratégique
développé par I'entreprise. Les informations pré&sensont établies sur la base des reportingsiég@ommuniqués au
Comité Exécutif Groupe, identifi€ comme le « prpatidécideur opérationnel ».

- L’activité Réseau recouvre les financements gés@u Réseau de concessionnaires de I'alliancauRevissan.
- L’activité Clientele recouvre I'ensemble des finaments et services associés, autres que ceugssaiR

- Les activités de refinancement et de holding segitoupées au sein des « Autres activités ».
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N) Implantation par zones géographiques

Une ventilation par zone géographique d'implantaget présentée dans les notes annexes pour tes pasBilan et du
Compte de Résultat jugés les plus pertinents (cordment a 'article 1124-51 du reglement de I’ANTL2-07).

O) Entreprises liées

Lorsque le montant est significatif, la part degragions entre la société et les entreprises 8éeprésentée dans les
notes annexes au Bilan et au Compte de Résultardrale majorité des entreprises liées est coéstites filiales du
groupe RCI Banque. Ces transactions sont concluesanditions normales de marché.

P)  Consolidation

Le groupe RCI Banque établit depuis 2005 ses cawursolidés en conformité avec le référentiel IFR§u'approuveé
par I'Union Européenne a la date de préparatiosedectats financiers, conformément a I'option peésmi France pour
les groupes publiant des comptes consolidés.

La société RCI Banque est consolidée par intégragiobale dans les comptes du Groupe Renault.

3. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Il n'y a pas d’événements postérieurs a la clésuisceptibles d’avoir un impact significatif sur tesnptes annuels.
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4. ADAPTATION A L’ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET FINANCIE R

Dans un environnement économique contrasté, RChBamaintient une politique financiére prudenteseforce son
dispositif de gestion et de contrdle de la liqudit

Liquidité

RCI Banque porte une grande attention a la diveasibn de ses sources d’acces a la liquidité. Belpudéclenchement
de la crise financiére, I'entreprise a largemewediifié ses sources de financement. Au-dela dase d’investisseurs
obligataire historique en euros, de nouvelles zalgeplacement ont été exploitées avec succes, gamnBacces aux
marchés obligataires dans des devises multiple®D(\GBP, CHF, BRL, ARS, KRW, MAD, etc.), que ce spitur
financer les actifs européens ou pour accompagrag\leloppement hors Europe.

Le recours au financement par titrisation, de fdarpmevé ou public, permet également d’élargir ladd’investisseurs.

Enfin, l'activité de collecte de dépébts, lancéef@rier 2012 et désormais déployée dans quatre, pagst compléter
cette diversification et permet a I'entreprise @&lapter aux exigences de liquidité résultant desies Bale 3.

Le pilotage du risque de liquidité de RCI Banqué femdé sur plusieurs indicateurs ou analyses, tuélisés

mensuellement sur la base des derniéres prévidiensours (clientéle et réseaux) et des opératiensefinancement
réalisées. Les lois d’écoulement des dépéts fohjdt d’hypothéses conservatrices, un coefficiealtiplicateur étant

appliqué aux sorties de trésorerie stressées etgrar le Comité de Bale. Ce dispositif a fait jgdl’'un audit interne
en 2013, d’'une revue par le régulateur bancairePRRCet est renforcé par I'actualisation régulieées grrocédures
internes.

Risque au titre de I'activité de crédit

Le pilotage de la nouvelle production par la pralitgbde défaut issue des systemes de score a pelennaintenir la
qualité du portefeuille sur tous les grands marchés

Les perspectives économiques restant incertaieqs)dtage centralisé de la politique d’acceptatigise en place au
début de la crise a été maintenu. Le réglage daémgs d’'acceptation est ajusté en fonctiostoess testsis a jour
trimestriellement sur les principaux pays par mérgarticuliers, entreprises). Au final, la quatigéla production est en
ligne avec les objectifs.

Dans un environnement en évolution permanente Ba@tue a pour objectif de maintenir le risque dglitrglobal a un
niveau compatible avec les attentes de la commérimainciere et les cibles de profitabilité.

Rentabilité

RCI Banque revoit régulierement les codts de lig@ichternes utilisés pour la tarification des @iEms clientéle,
permettant ainsi de maintenir une marge sur laymtsh de nouveaux crédits en ligne avec les ciblegétaires. De
facon similaire, la tarification des financements@dés aux concessionnaires est indexée sur Mrd@abase interne

reflétant le colt des fonds empruntés et des ams liquidité nécessaires a la continuité d'@étivCette méthode
permet de maintenir constante la rentabilité deettivité.

Gouvernance
Le suivi des indicateurs de liquidité fait I'obgtin point spécifique a chacun des comités finasaieensuels.

Les comités de gestion pays suivent égalementregsiguement les indicateurs de risque et de marggrntanée
prévisionnelle, qui complétent les analyses habésiele la rentabilité des filiales.
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Exposition au risque de crédit non commercial

Le risque de contrepartie bancaire résulte du pieoe des excédents de trésorerie, investis sonefde dépdts a court
terme, et des opérations de couverture du risquauwkeou de change par des produits dérivés.

Ces opérations sont réalisées auprés d’établisserbancaires de premier ordre préalablement aésogar le Comité
de Contrepartie. RCI Banque porte par ailleursattention particuliére a la diversification des treparties.

De plus, pour satisfaire aux exigences réglemergagsultant de la mise en application du ratibgedité a 30 jours
Liquidity Coverage RatigLCR), RCI Banque investit désormais en actifsiligs essentiellement libellés en EUR et
GBP et tels que définis dans I’Acte Délégué de ¢em@ission Européenne. Ces actifs liquides sontcigatement
constitués de titres émis par des états ou des@mesupranationaux européens détenus en direautation de ce
portefeuille est inférieure a un an.

En complément, RCI Banque a également investi darfends dont I'actif est constitué de titres ddeteémis par des

agences et souverains européens et des émettprasaionaux. L'objectif de sensibilité moyennergue de crédit
est de 7 ans avec une limite a 9 ans. Le fondswiseexposition nulle au risque de taux avec unimax de 2 ans.
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5. NOTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Note 1 : Caisse, Banques centrales et CCP

(En milliers d'euros)

4

y

n

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Caisse 21

Banques centrales et CCP 1874 240 401 63
Créances rattachées 1

Total des caisse, banques centrales et CCP 1874 262 401 63
Les échéances de ces opérations sont toutes a d®insis mois.

Ventilation par zones géographiques dimplantation 12/2015 12/2014
France 1796 339 33779
Union européenne (hors France) 72 546 46 32(
Reste du monde 5378 17 523
Total des caisse, banques centrales et CCP 1874 262 401 63

4

Note 2 : Effets publics et valeurs assimilées

(En milliers d'euros)

.

.

.

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Titres a revenu fixe 250 462 401 87
Total des effets publics et valeurs assimilées 250 462 401 87
Ventilation par durées résiduelles 12/2015 12/2014
Inférieur & 3 mois 90 793 101 25
De 3 a 12 mois 104 553 300 62
Dela5ans 55 116

Supérieur & 5 ans

Total des effets publics et valeurs assimilées 250 462 401 87

n
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Ventilation par zones géographiques dimplantation 12/2015 12/2014
France 99 972 401 874
Union européenne (hors France) 150 490,

Reste du monde

Total des effets publics et valeurs assimilées 250 462 401 874

Note 3 : Créances sur les établissements de crédit

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Créances a wue sur établissements de crédit 342 345 271701
Comptes ordinaires débiteurs 209 364 11099
Préts au jour le jour 132 644 160 00
Créances rattachées 337 697,
Créances a terme sur établissements de crédit 11 806 645 9847 682
Préts participatifs ou subordonnés 3800 3800
Comptes et préts a terme 11725919 975320
Créances rattachées 76 926 90 68
Total des préts et créances sur les établissemeies crédit (*) 12 148 990 10119383
(*) Dont entreprises liées 12 040 493 10 058 409
Les entreprises liées correspondent essentiellemrpérations de refinancement des filiales.
Ventilation par durées résiduelles 12/2015 12/2014
Inférieur & 3 mois 5 345 809 3381288
De 3 & 12 mois 2704 737 3360 93p
Delab5ans 4096 644 3375 36¢
Supérieur a 5 ans 1800 1 80d
Total des préts et créances sur les établissemenits crédit 12 148 990 10119383
Ventilation par zones géographiques dimplantation 12/2015 12/2014
France 10926 107 10 068 424
Union européenne (hors France) 1212 521 47 96
Reste du monde 10 362 2999
Total des préts et créances sur les établissemenits crédit 12 148 990 10119383
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Note 4 : Opérations avec la clientéle

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Crédits non douteux a la clientéle 6 427 062 5518 28)7
Encours de crédit affecté non titrisé 3843 207 3117 28D
Encours sur financement réseaux 2 638 430 2 457 15p
Créances rattachées sur contrats non douteux 6 781 5 487
Dépréciation des créances impayées (61 356 (61 632)
Crédits douteux a la clientele 99 708 110 94
Créances rattachées sur contrats douteux 5311 3395
Créances sur contrats douteux 130 018 144 314
Dépréciation des contrats douteux (38534 (42 479)
Créances rattachées sur contrats douteux compromis 840 1277
Créances sur contrats douteux compromis 66 128 81 764
Dépréciation des contrats douteux compromis (64 055 (77 339)
Concours divers 3048 810 2 441 04y
Créances commerciales 144 877 100 23
Préts a la clientéle financiére 31479 103 24]
Autres concours a la clientéle 2838 325 2195 42p
Valeurs non imputées 12 705 12 174
Créances rattachées sur concours divers 19701 23 224
Créances douteuses sur concours divers 1723 6 73§
Comptes ordinaires 189 846 254 751
Comptes ordinaires sains 189 582, 254 608
Créances rattachées sur comptes ordinaires noeug 161 143
Comptes ordinaires douteux 103
Etalements (22 727 (51 119)
Etalement des bonifications regues (187 959 (169 93%)
Etalement des frais de dossier regus (54 507 (47 199)
Etalement des commissions versées 183 418| 137 44
Etalement des autres charges versées 36 321 28 571
Total net des créances sur la clientéle (*) 9742 699 827391p
(*) Dont entreprises liées 3 003 009 2 475 336
Ventilation par durées résiduelles 12/2015 12/2014
Inférieur & 3 mois 3436 27 2676 291
De 3 a 12 mois 3632 443 3040 26B
Delab5ans 2 545 141 2 407 031t
Supérieur a 5 ans 128 844 150 327
Total net des créances sur la clientele 9742 699 827391p
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Ventilation par zones géographiques dimplantation 12/2015 12/2014
France 2871125 2306 47p
Union européenne (hors France) 6 831 681 5 850 38p
Reste du monde 39 893 117 044
Total net des créances sur la clientéle 9742 699 827391p
Ventilation par secteurs d'activité 12/2015 12/2014
Financement clientele 3832 803 3074 60D
Valeur brute des encours 3910 08 3161 41p
Dépréciation des encours (77 278 (86 814)
Financement réseaux 2671239 2503518
Valeur brute des encours 2757 906 2598 1411
Dépréciation des encours (86 667 (94 629)
Autres activités 3238 657 2695 79p
Valeur brute des encours 3238 657 2 695 79p
Dépréciation des encours
Total net des créances sur la clientéle 9742 699 8273 91p
Note 5 : Obligations et autres titres a revenu fixe (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Titres de placement 4952 751 3255 18p
Titres a revenu fixe 4936 419 3252 30¢
Créances rattachées sur titres de placement auréixe 16 332 2 884
Total des obligations et autres titres a revenu fie (*) 4952 751 3255 18p
(*) Dont titres cotés 4103 375 2558 747
Ventilation par durées résiduelles 12/2015 12/2014
Inférieur a 3 mois 1481 212 794 568
De 3 a 12 mois 1054 219 589 56b
Delab5ans 2270 238 151413
Supérieur a 5 ans 147 082 356 924
Total des obligations et autres titres a revenu fi 4952 751 3255 18p

La valeur de marché de titres de placement est@®2MEUR en 2015 contre 3 288 MEUR en 2014. Laphiue latente

s'éleve a 66 MEUR en 2015 (apres prise en compla décote) contre une plus-value latente de 36 RIEbD 2014.
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Détail des titres de placement acquis dans le caddéopérations de titrisation

Entités cédantes DIAC SA DIAC SA DIAC SA DIAC SA DIAC SA Sucpursale Succursale | Succursale | Succursale | Succursale
ltalienne | Allemande | Allemande | Allemagne | Allemande
Date de début mai-12 novembre-fL2 juin-12 juillet-1 trenlsd juillet-15 février-11 mars-14 décembre-IL3 décevibt
. Cars Alliance| Cars Alliance| Cars Alliance] FCT Cars Cars Alliance Cars Alliance] cars Aliance Cars Alliance| Cars Alliance] Cars Alliancd
Véhicule Auto Loans| Auto Loans| Auto Loans| ,,. Auto Loans Auto Loans| Auto Loans
JE Alliance DFP Warehouse | Auto Leases] DFP German
d'émission France FCT |France V2013 France F201 France V2014 Germany Germany
France Italy SRL |Germany FC] 2014
Master 1 1 1 Master V2013-1
Crédits Crédits Crédits ; Crédits Crédits Contrats de Crédits Crédits .
Nature des ) ) ) Créances sul ) ) s ) ) Créances sul
. L automobiles gautomobiles dautomobiles , automobiles gautomobiles § leasing a la | automobiles gautomobiles .
créances cédées N N s le réseau N N o s N le réseau
la clientéle | la clientele | la clientéle la clientéle | la clientele clientele la clientéle | la clientéle
Class A Class A Class A Class A Class A Class A Class A
Notation Notation Notation Notation Notation Notation Notation
Montant (en Keur)
AAA AAA AAA AAA AAA AAA AAA
des titres souscrits 765 3p0 3938 750|000 887 98% 0 155270 550
au 31-12-15 Class B Class B Class B Class B Class B
Non notées| Non notéep  Non notéps Notatior] A Non nofées
291 50( 147 08p 135 500 56 4§00 149 60(
Class C
Montant (en Keur) Non notées
des titres souscrits 52 300
Note 6 : Autres titres détenus a long terme (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Valeurs brutes des titres 212 212
Autres titres détenus a long terme 212 212
Dépréciation des titres (211) (211
Dépréciation des autres titres détenus a long terme (211) (211
Total des participations et autres titres détenus &ong terme (*) 1 1
(*) Dont titres cotés
Note 7 : Participation et parts dans les entreprisg liées (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Parts dans les entreprises liées 924 484 908 582
Titres de participation 11 426 11 42¢
Dépréciation des parts dans les entreprises liées (12 700 (13 21Q)
Total des parts dans les entreprises liées (*) 923 210 906 7913

(*) Dont titres cotés
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Variation des parts dans les entreprises liées etitres participations

(En milliers d'euros)

Variation de la période Base Dépréciation
Solde a l'ouverture 920 008 (13 210)
RCI Mobility - Creation de l'entité 3300

Titres dans la suc Allemagne HG (13)

RCI Lizing DOO 7

Nissan Renault Financial Services India Privatédich 12 608 510
Solde a la cléture 935 910 (12 700)

Note 8 : Crédit-bail et location avec option d'acha

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Immobilisations brutes 1297 724 1183 82L
Amortissements (581 050 (568 366)
Loyers échus 1819 1 440
Dépréciation des créances impayées (455) (190
Créances rattachées 140 124
Loyers douteux 3355 2924
Dépréciation des loyers douteux (2535 (2 253
Loyers douteux compromis 10 434 11 274
Dépréciation des loyers douteux compromis (10 012 (10 024)
Etalement des bonifications regues (28 996 (32923
Etalement des frais de dossier regus (4799 (3558
Etalement des commissions versées 7024 5529
Etalement des autres charges versées 12 372 12 813
Total des opérations de crédit-bail et location awwoption d'achat (*) 705 021 600 614
(*) Dont entreprises liées (24 424) (29 405)

Ces opérations sont toutes réalisées a partiddili Européenne (hors France).
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Note 9 : Location simple

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Immobilisations brutes 85 399 64 024
Amortissements (13 341 (7 125
Loyers échus 93 131
Dépréciation des créances impayées et valeursieleisl (205) (112
Loyers douteux 27 64
Dépréciation des loyers douteux (26) (56
Loyers douteux compromis 495 118
Dépréciation des loyers douteux compromis (463) (118
Etalement des commissions versées 119 92
Total des opérations de location simple (*) 72 098 57 014
(*) Dont entreprises liées 56 470 44 583

Ces opérations sont toutes réalisées a partiddeit Européenne (hors France).

Note 10 : Immobilisations incorporelles

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014

Valeur brute des immobilisations incorporelles 8 557 8 373
Concessions, brevet et droits similaires 8510 8 323
Autres immobilisations incorporelles a7 50
Amortissements des immobilisations incorporelles (8 360 (8 194
Amortissements sur concessions, brevet et droitiagies (8 351 (8 193
Amortissements sur autres immobilisations incorfeze 9) 1)
Total des immobilisations incorporelles 197 179
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Note 11 : Immobilisations corporelles

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014

Valeur brute des immobilisations corporelles 27 066 26 791
Constructions 294 293
M atériel de transport 2471 2199
M atériel et mobilier de bureau 5011 4986
M atériel et mobilier informatique 11915 11 89¢
Autres immobilisations corporelles 7 375 74158
Amortissements des immobilisations corporelles (23 550 (23 312
Amortissements sur constructions (288) (280
Amortissements sur matériel de transport (346) (346
Amortissements sur matériel et mobilier de bureau (4748 (4 667]
Amortissements sur matériel et mobilier informagiqu (11 353 (11 3071
Amortissements sur autres immobilisations corpesell (6 815 (6 712
Total des immobhilisations corporelles 3516 3479

Note 12 : Autres actifs

(En milliers d'euros)

)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014

Etat 31929 53 831
Créances sociales 113 26
Débiteurs divers 42 310 26 479
Créances rattachées sur débiteurs divers 2740 3234
Total des autres actifs 77 092 8357

Note 13 : Comptes de régularisation

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014

Charges a répartir sur frais et primes d'émiss@mnainp runts 32566 31 513
Charges constatées d'avance 1066 1804
Produits a recevoir sur swaps ou IFT 53 753 60 65]
Autres produits a recevoir 27 528 21773
Comptes d'ajustement devises 186 156 69 99
Valeurs a I'encaissement 66 447 51 954
Total des comptes de régularisation 367 516 237 68

La contrepartie des produits et des charges résdéda conversion des opérations de change aptaatret a terme enregistrées
au hors bilan est inscrite au bilan en « Comptgudtament sur devises ». La conversion est faiteoars de cloture.
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Note 14 : Dettes envers les établissements de ctédi

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Dettes a vue sur établissements de crédit 58 736 65 131
Comptes ordinaires créditeurs 58 736 65 131
Créances a terme sur établissements de crédit 4 657 780 3953 50p
Comptes et emprunts a terme 4 655 404 3950 48b
Dettes rattachées 2376 3023
Total des dettes envers les établissements de ctgd) 4716 51§ 4018 64p
(*) Dont entreprises liées 2 975 475 2916 160
Ventilation par durées résiduelles 12/2015 12/2014
Inférieur & 3 mois 488 822 1086 12p
De 3 a 12 mois 496 516 287 199
Dela5ans 3731178 2 645 32b
Supérieur a 5 ans
Total des dettes envers les établissements de ctédi 4716 51§ 4018 64p
Ventilation par zones géographiques dimplantation 12/2015 12/2014
France 4550 270 3744218
Union européenne (hors France) 166 246 270 57
Reste du monde 3852
Total des dettes envers les établissements de ctédi 4716 516 4018 64p

Le solde du financement accordé par la Banque aecEren contrepartie des créances et titres mébiist de 1 500 MEUR

au 31 décembre 2015 contre 550 MEUR au 31 décedidre
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Note 15 : Opérations avec la clientéle

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Dettes a vue sur opérations avec la clientéle 7658 419 5261 21p
Comptes ordinaires créditeurs 300 127 109 35
Compte d'épargne sur livret 7 330 217 5136 26[L
Acomptes et autres sommes dues 16 510 9484
Dettes vis-a-vis de la clientéle financiere 916
Dettes rattachées 11 565 5 201
Dettes a terme sur opérations avec la clientéle 3735 356 2168 08p
Comptes ordinaires créditeurs a terme 3733383 2 166 48B
Dettes rattachées 1973 1591
Total des opérations avec la clientéle (*) 11 393 775 7 429 301
(*) Dont entreprises liées 1029 187 786 989
Ventilation par durées résiduelles 12/2015 12/2014
Inférieur a 3 mois 7 835 568 5 436 93f
De 3 a 12 mois 982 419 391 617
Dela5ans 2025 789 1050 74f
Supérieur a 5 ans 550 000 550 00
Total des opérations avec la clientele 11 393 775 7 429 301
Ventilation par zones géographiques dimplantation 12/2015 12/2014
France 2 308 385 2473 12)
Union européenne (hors France) 9 056 102 4 853 05
Reste du monde 29 288 103 111
Total des opérations avec la clientele 11393 775 7429 300
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Note 16 : Dettes représentées par un titre

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Dettes représentées par un titre 12 381 261 10 262 706
Emprunts obligataires 11 087 632 9 886 03¢
Titres de créances négociables 1293 629 376 67p
Dettes rattachées sur dettes représentées par utréi 142 039 197 351
Emprunts obligataires 141 941 197 22
Titres de créances négociables 98 131
Total des dettes représentées par un titre 12523 300 10 460 057
Ventilation par durées résiduelles 12/2015 12/2014
Inférieur & 3 mois 2553 634 1639 40¢
De 3 & 12 mois 1742 423 1134728
Delabs5ans 6 977 243 7185 92b
Supérieur a 5 ans 1250 000 500 00p
Total des dettes représentées par un titre 12 523 300 10 460 057

Ces opérations sont toutes réalisées a partir Biaece.

Note 17 : Autres passifs

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014

Etat 25000 22 651
Dettes sociales 7142 6 497
Créditeurs divers 129 327 112 552
Dettes rattachées sur créditeurs divers 122 384 80 191
Dépots de garantie recus sur opérations de craliethas. 25548 24 014
Total des autres passifs 309 401 245911
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Note 18 : Comptes de régularisation

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014

Produits a répartir sur primes d'émission des emgru 2 445 3990
Produits constatés d'avance sur opérations de-tr@itiet ass. 337 342
Produits constatés d'avance sur opérations acéeréele 75 417 83
Autres produits constatées d'avance 1313 1434
Comptes d'ajustement devises 1
Charges a payer sur swaps ou IFT 8 790 6 790
Autres comptes de régularisation passif 26 719 2053
Total des comptes de régularisation 115 021 3317}

La hausse des produits constatés d’avance surtimpéaaec la clientéle s'explique par la régulditsades commissions
d’assurance pergues par 'Espagne et par |'ltaliesgnt désormais étalées. La correction concerpedduction 2010 &

2015 et se décompose de la facon suivante :

de -30.9M£ sur 'Espagne et -15.5M€ sur I'ltalie,
- Limpact sur 2015 s’éléve a -11.4ME sur 'Espagha €17.2ME sur I'ltalie.

Note 19 : Provisions

L’impact du retraitement sur les commissions pesqué auraient d étre étalées avant le ler ja2@#b est

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2014 Dotations Reprises Aut.refs ) 12/2015
Utilisées Non utilisées| variations
Dépréciation des opérations bancaires 32543 14 3p7 (322 (4614 42 014
Litiges avec des clients 775 397| (322 850
Risques pays 31808 13 97( (4 614 41 164
Dépréciation des opérations non bancaires 32 389 81 (8676 (8 839) 4) 2307R
Engagements de retraite 3378 405 (299) [€))] 3583
Plans sociaux et de restructuration 2 801 81 [715) 190 2 974
Autres risques et charges 26 210 77115 (71762) (7|646 2) 18515
Total des provisions 64 972 22 564 (8 99B) (13 452) 4) 65 (86

(*) Autres variations = Reclassements et effet\dg@mtions de change

Aucun des litiges connus, dans lesquels la soegtémpliquée, ne devrait entrainer des pertesfisigtives n'ayant pas été provisionnées.
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Note 19.1 : Provisions pour engagements de retraitet assimilés (En milliers d'euros)
Valeur Valeur Engagementg ‘e
Ventilation par nature actuarielle deg actuarielle deg  nets des EcartAs Provision au
. . ) . actuariels bilan
engagemen | fonds investi [fonds investis|

Solde au 31 décembre 2013 3 3%8 0 3358 26 3p84
Charge nette de I'exercice 2014 401 P01 P01
Prestations et contributions payées (207) (R0O7) 207)
Ecarts actuariels 130 130 (130
Solde au 31 décembre 2014 3482 0 3482 (104) 3B78
Charge nette de I'exercice 2015 404 104 no4
Prestations et contributions payées (199) (L99) 199)
Ecarts actuariels (27) (27 27
Solde au 31 décembre 2015 3660 0 3660 77) 3p83
Principales hypothéses actuarielles retenues 12/2015] 12/2014
Age de départ a la retraite 62 ans 59ans
Evolution des salaires 1,509 3,009
Taux d'actualisation financiere 1,02% 1,28%
Taux de départ des salariés de I'entreprise 5,88% 0%{,0

Les engagements de retraite ne concernent quedarsale italienne.

Note 19.2 : Provisions constituées en couvertureuti risque de contre partie (En milliers d'euros)

*
Ventilation par nature 12/2014 Dotations Reprises Aut.re.s ®) 12/2015
variations

Dépréciation 207 618 51 24 (67 45]7) (849) 190 552
Opérations avec la clientéle 194 1197 51179 (661886 (849) 177 641
Opérations sur titres 13421 61 (571) 12911
Dépréciation des opérations bancaires 32543 14 3p7 (4936 42 014
Litiges avec des clients 775 397 (322 85
Risques pays 31808 1397 (4618 41 164
Total 240 201 65 607 (72 39B) (849) 232 566

(*) Autres variations = Reclassements et effet\dgtions de change
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Note 20 : Dettes subordonnées

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014

Emprunts subordonnés 250 000
Dettes rattachées sur emprunts subordonnés 586
Total des dettes subordonnées 250 586

Les emprunts subordonnés, d’'une durée de 10 anétéoremboursés cette année.

Note 21 : Capitaux propres

(En milliers d'euros)

—— Affectation Variation

Ventilation par nature 12/2014 Résultat 2014 2015 12/2015
Capital souscrit 100 000 100 00
Primes d'émission et de fusion 258 807 258 801
Réserve légale 10 000 10 000
Autres réserves 9614 9614
Ecart de réévaluation 76 76
Report a nouveau 1266 169 144 03[ 1410 200
Résultat de I'exercice 294 031 (294 031) 307 89 307 8830
Total des capitaux propres 1938 697 (150 001)) 307 83 2 096 527

Le capital de la société est constitué de 1 000a@@6ns dont 999 994 détenues pas la société RSAES.

Le résultat net par action ainsi que le résultiédpar action s’établi & 371,43€ au 31 décembriégercice contre 294,03€

'année précédente.

Proposition d'affectation du résultat 2015

Report a nouveau au 31/12/2014
Résultat de I'exercice
Solde disponible

Dividendes
Report a nouveau au 31/12/2015

1266 169

307 830
1573999

1573999
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Note 22 : Engagements donnés

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Engagements de financement 1521528 1525 07B
Ouverture de crédits confirmés en faveur des éstients de crédit 1000 000 1000 00p
Ouverture de crédits confirmés en faveur de laigdie 519 528 453 37
Autres engagement en faveur des établissemenégsclieritéle 2 000 71 70¢
Engagements de garantie 543 747 477 882
Cautions, avals et autres garanties d'ordre digsebfents de crédit 329 329 344 677
Cautions, avals et autres garanties d'ordre diefadle 214 418 133 20%
Engagements sur titres 2200 2200
Titres a livrer a terme 2200 2 20d
Autres engagements donnés 4 655 31§ 2 849 958
Valeurs affectées en garantie 4 655 318 2 849 958
Total des engagements donnés (*) 6722 793 4855 11B
(*) Dont entreprises liées 1230 357 1223 367

Les autres engagements donnés correspondent piaroipnt aux créances et titres donnés en gardati®amnque Centrale pour

I'obtention de I'emprunt lié a la mobilisation.

Note 23 : Engagements regus

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Engagements de financement 6 502 746 5882 643
Ouverture de crédits confirmés regus des établisstende crédit 6 497 946 5878 0444
Autres engagement regus des établissements de crédi 4 800 4 599
Engagements de garantie 2310 220 2294 81p
Cautions, avals et autres garanties recus d'éabliants de crédit 96 069 91 534
Cautions, avals et autres garanties regus defstéle 975 188 987 56
Gages et autres suretés réelles regus de la dienté 378 713 372 967
Engagement de reprise des véhicules loués 860 250 842 74
Total des engagements recus (*) 8 812 966 8 177 45p
(*) Dont entreprises liées 643 988 666 217

Un engagement de financement regu de la BanqueaBefuropéenne a été enregistré au cours de d¢iere2015 pour un

montant de 3 905 MEUR contre 2 424 MEUR en 2014.
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Note 24 : Instruments financiers a terme et changau comptant

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature Moins1an | De 1a45ang Plus dé ans UNC Juste valeur
12/1¢ 12/1¢

Couverture du risque de change

Swap de devises

Achats (Emprunts) de swaps de devises 584|317 @ 36 1228 684 1268 269

Ventes (Préts) de swaps de devises 670|689 729 758 400 247 161881p

Opérations de change a terme

Achats de change a terme 2213 884 2213|884 25638 8

Ventes de change a terme 2 206 $82 2 206|582 2736 2

Opérations de change au comptant

Achats de change au comptant 20 192 20 792 20 793

Ventes de change au comptant 20 142 20 142 20 143

Couverture du risque de taux

Swap de taux

Achats (Emprunts) de swaps de taux 3334|037 60297 900 009 10263 810 9327 g7

Ventes (Préts) de swaps de taux 3334|037 6 029 773 900 000 10263 81p 9403 100

La juste valeur correspond au nominal des instrasmanciers ajusté a sa valeur de marché.

Ventilation par nature Moins 1 an | De 1a5ang Plus dé ans| VNC Juste valeur
12/1¢ 12/14

Couverture du risque de change

Swap de devises

Achats (Emprunts) de swaps de devises 75|719 1088 1 1158 894 1194 391

Ventes (Préts) de swaps de devises 66116 115p 190 1216 306 1319 798

Opérations de change a terme

Achats de change a terme 1761614 1761|614 103p 6

Ventes de change a terme 1756 997 1756/997 195P 8

Opérations de change au comptant

Achats de change au comptant 128 B29 128|329 128 329

Ventes de change au comptant 120 p24 120(224 12p 224

Opérations en devises

Devises empruntées non encore regues 54 54 54

Devises prétées non encore livrées 228854 224 854 28824

Couverture du risque de taux

Swap de taux

Achats (Emprunts) de swaps de taux 5880[524 36807 647 157 10 208 435 8 737 389

Ventes (Préts) de swaps de taux 5880[524 3680 754 647 157, 10 208 43p 8874 681

La juste valeur correspond au nominal des instrasmanciers ajusté a sa valeur de marché.
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Note 25 : Actifs et passifs en devises (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Contre valeur en euros des actifs en devises 5479 077] 4101 73
Contre valeur en euros des passifs en devises 4723 690 (3 316 66D)

Note 26 : Intéréts et produits assimilés (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Intéréts et produits sur opérations avec les &sauinents de crédit 269 291 293 329
Intéréts et produits sur opérations avec la cliente 518 835 43261
Intéréts et produits sur obligations et autre®sit revenu fixe 195 833 143 36
Intéréts et produits sur autres opérations 2117 2385

Total des intéréts et produits assimilés 986 076 87169

Note 27 : Intéréts et charges assimilées (En milliers deuros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014

Intéréts et charges sur opérations avec les é&abiisnts de crédit (93038 (102 909)

Intéréts et charges sur opérations avec la clentel (354 324 (232 660)

Intéréts et charges sur obligations et autresstanevenu fixe (310 056 (370 536)

Intéréts et charges sur dettes subordonnées (669) (2912

Total des intéréts et charges assimilées (758 087 (709 017)
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Note 28 : Produits nets sur opérations de crédit-llaet assimilées

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Produits sur opérations de crédit-bail et assimilég 389 424 375029
Loyers 368 528 350 33(
Intéréts de retard 3334 2 545
Plus-values sur cession immobilisations 17 801 22 659
Perte sur créances irrécouvrables (part intéréts) (181) (460
Reprises de provisions 690 694
Dotations aux provisions (748) (739
Charges sur opérations de crédit-bail et assimilées (327 233 (329 709)
Dotation aux amortissements (302 122 (293 539)
Etalement des commissions et autres charges versées (10 608 (10 242)
Moins-values sur cession immobilisations (14 503 (25 929)
Total sur opérations de crédit bail et assimilées 62 191 45 32

Note 29 : Opérations de location simple

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014

Produits sur opérations de location simple 11973 8 703
Loyers 11 664 8 464
Plus-values sur cession immobilisations 309 239
Charges sur opérations de location simple (6 853 (4 611
Dotation aux amortissements (6 186 (4 243
Etalement des commissions et autres charges versées (213) (167
Moins-values sur cession immobilisations (454) (201
Total sur opérations de location simple 5120 4097

Note 30 : Revenus des titres a revenu variable

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014

Revenus du portefeuille de placement 87 137 118 234
Revenus des parts dans les entreprises liéesest di¢ participations 225 451 254 11%
Total des revenus des titres a revenu variable 312 588 372349
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Note 31 : Commissions

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Commissions (Produits) 29731 30 84(
Commissions clientéles 7 258 6 890
Commissions titres 66
Commissions autres 22 407 23 95
Commissions (Charges) (20 626 (29 619)
Commissions établissements de crédit (292) (278
Commissions clientéles (2041 (1938
Commissions titres (509) (293
Commissions autres (17 784 (27 11Q)
Total des commissions (*) 9105 1221
(*) Dont entreprises liées 2783 2948

Note 32 : Gains ou pertes sur portefeuilles de négation ou de placement

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles deégociation (945)| (715
Opérations de changes (945) (715
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles g#acement et assimilées 586 (4 640)
Gains ou perte sur opérations de portefeuilleslagement et assimilées 586 (4 803
Dotations aux provisions (61)

Reprises de provisions 61 163
Total des gains ou perte sur opérations financiéres (359), (5 355

118



Groupe RCI Bangue— Rapport Financier Annuel

31 décembre 2015

Note 33 : Autres produits d'exploitation

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014

Autres produits d'exploitation bancaire 65 903 116 424
Transferts de charges (dt ind. d'assurances reguesnistres véhicules) 2373 2094
Opérations faites en commun 8129 8104
Autres produits d'exploitation bancaire 55401 106 22
Autres produits d'exploitation 4514 4 894
Produits des prestations des activités de service 790 1005
Redevances des brevets 76
Opérations faites en communs 84 423
Autres produits d'exploitation 3640 3390
Total des autres produits d'exploitation 70 417 12131

Les autres produits d’exploitation bancaire sontstitués majoritairement par les produits sur cossiohs

d’assurance, dont I'incidence de la correction spagne et en Italie pour les exercices antérieaus yn total de -

46,4 m€. La décomposition de I'incidence de la ection d’erreur pratiquée au cours de I'exercicdita de
I'enregistrement de ces commissions est présentéasde la note 18.

Note 34 : Autres charges d'exploitation

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014

Autres charges d'exploitation bancaire (4723 (69 362
Autres charges d'exploitation bancaire (22773 (57 945
Variation des provisions pour risques et chargegptbitation bancaire 8 050 (11 417
Autres charges d'exploitation (2 107 (2 370
Redevances des brevets (242
Charges des prestations des activités de service (114) (272
Autres charges d'exploitation (1114 (707
Variation provisions pour autres risques et chadgesloitation (879) (1 149
Total des autres charges d'exploitation (6 830 (71732

Les autres charges d’exploitation bancaire de 2@dmprenaient un montant de charges non récurrel@esl 603 keur
correspondant au remboursement des frais de dessiaissés aupres des clients privés durant ladeg#i004-2013. Celui-ci
fait suite a la décision de la Cour Supréme allataayui a statué pour I'ensemble des banques qerdaption de commissions

d’octroi de crédit constituait un comportement abus
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Note 35 : Charges générales d'exploitation

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Frais de personnel (101 749 (96 067%
Salaires et traitements (49 994 (46 251
Charges sociales sur retraites (4998 (4 168
Autres charges sociales (12 502 (12 004
Refacturation des frais de personnel (34912 (32 664
Autres frais de personnel 657 (978
Autres frais administratifs (107 748 (124 017
Impéts et taxes (17 910 (31 731
Travaux, fournitures et services extérieurs (58 816 (54 471
Charges non étalables versées a des tiers (28 645 (25 513
Variation des Dépréciation des autres frais admati 619 1090
Refacturation des frais administratifs (2996 (13 386
Total des autres charges générales d'exploitatior)( (209 497 (220 084
(*) dont honoraires de commissariat aux comptes (835) (1 626)
Effectif moyen 12/2015 12/2014
France
Union européenne (hors France) 854 858
Reste du monde 13 14
Total 867 872

Les impdts et taxes de 2014 comprennaient un mbmtencharges non récurrentes de 17 610 keur comdapt au

remboursement, au fisc Allemand, de TVA déduiterdur certains achats de véhicules donnés etidacau titre des années

2005 & 2013.

Les organes d’administration et de direction ne pas rémunérés au titre de leurs mandats.
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Note 36 : Co(t du risque par catégorie de clientele (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Codt du risque sur opérations de location (5 840 (5 668
Dotations aux provisions (3814 (3 258
Reprises de provisions 2914 4 153
Abandons de créances (6 383 (7 361
Récupérations sur créances amorties 1443 798
Co(t du risque sur opérations de crédit (50 854 (33019)
Dotations aux provisions (46 431 (39 814)
Reprises de provisions 62 652 65 553
Abandons de créances (90 068 (63 463)
Récupérations sur créances amorties 22993 4704
Co(t du risque sur autres opérations avec la cliepte 1)
Abandons de créances 1)
Codt du risque sur autres opérations (9431 (8 544)
Dotations aux provisions (14 367 (13 929)
Reprises de provisions 4936 5380
Total du colt du risque (66 125 (47 231)
Note 37 : Gains ou pertes nets sur actifs immobikss (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Gains ou pertes sur immobilisations financieres 510 3484
Gains ou pertes sur immobilisations corporelles (2) (5)
Total des gains ou pertes sur actifs immobilisés 509 3479

Note 38 : Impbts sur les bénéfices

La charge d'imp6t courant est égale aux montamspdits sur les bénéfices dus aux administratiaesfes au titre de I'exercice,
en fonction des regles et des taux d'impositiorigoeur dans les différents pays.

Les succursales sont imposées dans chacun ded'pagecice de leur activité.

Pour ses activités frangaises, RCI Banque estdadans le périmetre de l'intégration fiscale dBIRELT SAS. A ce titre, ses
résultats fiscaux sont intégrés a ceux de sa socigtere, a qui elle verse I'impdt sur les sociétgsespondant. Le principe
retenu est que la charge fiscale de RCI Banquéastique a celle que la société aurait suppoitéiesn'avait pas été membre
du Groupe.
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Note 39 : Résultat par secteurs d'activité

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature et zones géographiques dimjantation France UE (hors Reste du Total 12/15
France) monde
Financement Clientéle
Produit net bancaire 269 519 269 519
Résultat brut d'exploitation 144 309 144 309
Résultat d'exploitation 93909 93 904
Résultat courant avant imp 6t 93 908 93908
Financement Réseaux
Produit net bancaire 63 955 14 804 78 758
Résultat brut d'exploitation 48 380 12 844 61 220
Résultat d'exploitation 42 739 12121 54 860
Résultat courant avant imp 6t 42 739 12121 54 860
Autres activités
Produit net bancaire 331 944 331944
Résultat brut d'exploitation 263 952 263 952
Résultat d'exploitation 254 596 254 59
Résultat courant avant imp6t 255 106 25510
Toutes activités
Produit net bancaire 331 944 333 47 14 803 680 2p1
Résultat brut d'exploitation 263 952, 192 68 12 849 469 4P0
Résultat d'exploitation 254 596 136 64 12121 403 3p5
Résultat courant avant imp6t 255 106 136 64 12171 403 874
Ventilation par nature et zones géographiques dimjantation France UE (hors Reste du Total 12/14
France) monde
Financement Clienteéle
Produit net bancaire 213 041 213041
Résultat brut d'exploitation 86 130 86 13
Résultat d'exploitation 60 901 60 901
Résultat courant avant imp6t 60 901 60 901
Financement Réseaux
Produit net bancaire 69 707 12 874 82 580
Résultat brut d'exploitation 49 266 10 994 60 264
Résultat d'exploitation 34 903 11 691 46 5%
Résultat courant avant imp 6t 34903 11 691 46 5%
Autres activités
Produit net bancaire 334 265 334 26%
Résultat brut d'exploitation 262 191 262 191
Résultat d'exploitation 253 859 253 859
Résultat courant avant imp6t 257 338 257 33
Toutes activités
Produit net bancaire 334 265 28274 12 873 629 886
Résultat brut d'exploitation 262 191 135 39 10 998 408 585
Résultat d'exploitation 253 859 95 804 11 691 361 3p4
Résultat courant avant imp 6t 257 338 95 804 11 691 364 8B3
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TABLEAU DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

Détail des participations ) Capitaux Résultats nets
dont la valeur excede 1% du capital de la société Pays iir::litaall propres (hors déc;/;:tion du dernier
(en KEUR et référentiel IFRS) capital social) exercice clos
Filiales détenues a + de 50%
RCI Mobility France 330 100,00% 0
Overlease Espagne Espagne 6 000 16232 100,00%, (213)
RCI Financial Services BV Pays-Bas 1500 7294 100,00%) 7 992
RCI Finance SA Suisse 3691 46 562 100,00% 9982
Courtage SA Argentine 2 1 353 95,00% 2784
RCI Financial Services Limited GB 144 969 110 260 100,00% 56 042
RCI Leasing Romania SLR Roumanie 9971 77 100,00% 682
Renault Crédit RT Hongrie 253] 3383 100,00% (941)
RCI Finance SA Maroc 26 931 17 019 100,00% 7012
RCI Finance CZ SRO R. Tcheque 562p 40719 100,00%, 1214
RCI Koréa Co. Ltd Corée 58 944 209 508 100,00% 29 408
Rombo Compania Financiera Argentine 4 243 43 54y 60,00% 18 3B6
Diac France 61 00 373649 100,00%) 69 364
Renault Autofin SA Belgique 800 37 45 100,00% 43(6
RCI Gest IFIC AS Portugal 13 723 573 100,00% 1p1
RCI Financial Services SA Belgique 1104 82 100,00% 0
Renault Crédit Polska Pologne 16 30 219 100,00% 3274
Renault leasing CZ SRO R. Tchéque 2590 19619 50,00% 4322
Companhia de CFI Renault do Brasil Brésil 165 $23 183 60,11% 26 378
Administradora de Consorcio Renault do Brasil Brésil 1686 306 99,92% 45[7
RCI Services Ltd Malte Malte 10 000 (67 099) 100,00% 67 4)2
Renault Nissan Finance RUS LLC Russie 434 a7 100,00p6 8
RCI Usluge d.o.o Croatie 1544 4 100,00% 519
RN SF B.V. Pays-Bas 117 01B (58304)  50,00% 3263
Participations détenues entre 10% et 50%

ORFIN Finansman Anonim Sirketi Turquie 29 278 1227 0,00% 4081
Nissan Renault Financial Services India Privatédich Inde 77 758 (1 04%) 30,00% 10p0
Renseignements globaux Filiales Participations Autres sociétés

sur toutes les filiales et participations
(en KEUR) Francaises Etrangeres Francaises Etrangeres Francaise trdhgeres
Valeur comptable brute des titres détenus 173|295 2 485 110 40§
Valeur comptable nette des titres détenus 1731295 9 768 110 197
Préts et avances consentis par la société 7 158 4254 632 066 2588
Cautions et avals donnés par la société 91/966
Dividendes encaissés par la soc 22 380 200 18 2881 2

123



Groupe RCI Banque— Rapport Financier Annue 31 décembre 2015

BANK
AND
SERVICES

HONORAIRES
DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

au 31 décembre 2015

124



Groupe RCI Bangue— Rapport Financier Annuel 31 décembre 2015

HONORAIRES
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
ET DE LEUR RESEAU

Réseau Réseau Réseau Réseau
- ) CAC DELOITTE TOUCHE
En Milliers d'Euros CAC ERNST&YOUNG CAC KPMG TOHMATS U CAC AUTRES
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
HT % HT % HT % HT % HT % HT % HT % HT %
1- Honoraires d'audit
1.1 Commissalres aux comptes, 942| 9994 925 1004 114p 10d% 10f3 100% - L L | {12 b3w% |85 Joo%
certifications,
12 P‘rest.atlons directement liées a la migsion 8 19 - i i ) i ) ) i i i 8 79 ) )
d'audit
Total des honoraires 950 100% 92% 100% 1140 104% 1013 QPO - - - - 120 10094 85| 1009
2- Autres prestations
2.1 Juridigue, fiscal, social - - - - - - 66 56% - - - - - E 7 18%
2.2 Systemes d'information - - - - - - 0 0% - - - - - - - E
2.3 Autres (vérification de stock...) - - - - - - 91 44% - 1 1 {1 - - 31| 82%
Total des autres prestations - - - - - - 117 100%% - - - - - - 3B100%
TOTAL GENERAL 950 925 1140 1190 - - 120 123

125



