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L’Environnement International et les performances du Groupe Renault

2012 a vu une progression des marchés automobitesliaux de +5,9%, tirée par l'international. En
Europe, le marché a en revanche connu une forted&i8,6%).

Dans ce contexte, le groupe Renault a poursuivi ameces sa stratégie offensive a l'internatiobal2012,

le Groupe a atteint un nouveau record de ventesdiBurope avec 1 279 598 véhicules (+9,1%), doi p
de la moitié de ses ventes. Ce succés a l'intemaltine permet cependant pas de compenser la loEisse
18% des ventes en Europe. Au total, avec 2 550/8Bules commercialisés dans le monde, les vehtes
Groupe sont en baisse de 6,3% par rapport a 2011.

En Europe, dans un marché en crise (-8,6%), le géraffiche une part de marché de 9,1 % (-1 pointne
volume de ventes de 1 270 688 vehicules, en bdesdd %.

Hors Europe, sur des marchés dynamiques (+9,6%rdape poursuit avec succes son internationaisati
Les ventes du Groupe augmentent de 9,1% soit 528%¢€hicules vendus. La part des ventes hors Europ
représente désormais 50,2% des ventes du Grouptes d3,1% en 2011.

Renault construit I'avenir, avec en 2012 I'élargisent de la gamme électrique avec la commercialisde
Twizy, vendu a plus de 9 000 exemplaires. Gracduan€e Z.E. et Kangoo Z.E., Renault est leader du
marché du véhicule électrique en Europe avec 28pedétration.

Dans ce contexte, le groupe RCI Banque réalisebamme performance avec 10,8 milliards d’euros de
nouveaux financements (hors cartes et préts pes)nen léger recul de 2,6% par rapport a 2016.4B
contrats véhicules ont été signés sur I'année 04),7

Les faits marquants de RCI Banque

Malgré la baisse des immatriculations des construetrs sur son périmétre d’intervention, RCI
Banque maintient en 2012 un haut niveau de perfornmeces commerciales et financiéres.

LES PERFORMANCES

Avec 976 449 contrats signés et 10,8 milliards wiseude nouveaux financements, le groupe maintieat u
bonne performance sur son activité Clientéle. L tdintervention du groupe progresse de 1,4 paint,
35,0%.

En Europe, le groupe enregistre une baisse de 68éslaouveaux financements. Ce léger recul estmont
grace a une bonne performance sur les marques Retdbacia. Les taux d’'intervention sur ces deux
marques progressent respectivement de 1,5 poyB3gboints. La performance européenne est également
soutenue par le développement des services, I'sioimafficace du réseau et le développement desoff
sur les véhicules d’occasion.

Au Brésil et en Argentine, la croissance est dysamipar la bonne performance commerciale de Regtault
Nissan (respectivement +1,0 point et +0,5 poinpae de marché, dans des marchés en croissangesie p
de 5%). Les nouveaux financements de RCI Banquevsiét a 1,8 Md€, en croissance de 39%. Le Brésil
devient le deuxiéme contributeur en nouveaux fieaments du groupe, aprés la France et devant
I’Allemagne.
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LES DEVELOPPEMENTS DE NOUVELLES ACTIVITES

RCI Banque accompagne la stratégie de Renault emtgde maniére exclusive la location de batteries
aupres des clients en Europe. Le parc dépasse0lbadi@ries a fin 2012.

En France, le livret d’épargne Zesto a été ouvergrand public en février, atteignant 893 M€ d’'amsoa
fin 2012.

En Turquie, la joint venture entre RCI Banque etldg démarré son activité de financements Cliemtle
Réseau en juillet.

Refinancement

RCI Banque poursuit sa politique de diversificationdes ressources financiéres avec le lancement de
ZESTO, un livret d’épargne a destination du grand pblic en France et la réalisation de premieres
émissions obligataires dans trois nouvelles devis@sUD, NOK, SEK).

Aprés une premiéere partie d’année marquée parsstes d’explosion de la zone euro, I'aversionrgeu
risque a diminué au cours du deuxieme semestrgjuezant a un resserrement des spreads de crédit
notamment aprés les discours volontaires tenukegamésident de la BCE. Cette conjoncture plusrtble,

dans un contexte de baisse réguliére des tauxeBintjui atteignent désormais un point bas histerig
conduit de nombreux émetteurs a profiter de camtlitide financement historiquement attractives. ans
contexte, les émissions de dette d’entreprisesspenulatives en euros se sont établies a environvRIE,
montant deux fois supérieur a celui de 2011.

RCI Banque a mis a profit les conditions favoralslesles marchés de dette pour poursuivre sa gigaté
diversification de ses sources de financement.

Sur le marché obligataire, le groupe a levé I'églgmt de 3,2 Md€ en s’appuyant sur ses marchés
traditionnels (quatre emprunts en euros et un ancf suisses), mais également sur de nouvellesedevi
(émissions publiques en couronnes norvégiennesproes suédoises et dollars australiens, placepniaét

en couronnes tcheques). Par ailleurs, le groupe aré émetteur régulier sur les marchés obligatadre
Argentine, au Brésil et tout particulierement errdeo. aprés une premiere émission réalisée en 2610,
groupe a conforté son acces a la liquidité locddxeloppé sa base d’investisseurs et émis cinguemspr
obligataires en wons coréens en 2012 pour un éguivde 300 M€, en forte progression par rapp@@Fd.

Sur le segment des financements structurés, afigmndre aux attentes de simplification des insestirs,
le programme de titrisation francais, initialemems en place en 2002 sous forme d’un Master Tnoisfue,
a été restructuré. Il s’articule désormais autautrdis fonds communs de Titrisation (FCT) dissnaédiés
respectivement a I'émission de titrisations autassdtes par RCI Banque et éligibles aux opératibas
politique monétaire de la BCE ainsi qu'a I'émissim titres a taux fixe et a taux variable ayartt [fabjet
de placements publics, pour respectivement 750@VE.

En ltalie, apres la mise en place au premier semeBune titrisation auto-souscrite pour 619 M€, un
financement par conduit a permis de lever 300 MgpEmentaires. Au Royaume-Uni, la progression du
portefeuille a permis d’augmenter de 90 MGBP laricement accordé par des conduits de banques.

Ces ressources longues, auxquelles s’'ajoutent d€ldé lignes bancaires confirmées non tirées, gunsi

1,9 Md€ de collatéral éligible aux opérations détigoie monétaire de la BCE, permettent a RCI Banqu
d’assurer la continuité de son activitt commercigdmdant prées de 12 mois sans accés a la liquidité
extérieure.
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Afin de diversifier ses sources de financemengrtaipe a lancé en février un livret d’épargne didaon
du grand public en France. L'encours a fin att888 M€ au 31 décembre et vient réduire le recours a
financements de marché. Un produit similaire dévétie lancé en Allemagne au cours du premier seenes
2013.

Dans un environnement compliqué et volatil, la tmplie prudente menée par le groupe depuis plusieurs
années s’est montrée particulierement justifiée gérmet de protéger la marge commerciale de eaqu
entité tout en assurant la sécurité du refinancedeses activités.

L’activité commerciale de RCI Banque

Taux d'intervention :

En 2012, le taux d'intervention de RCI Banque ssrimmatriculations de véhicules neufs Renaultsais

et Dacia pour l&Région France-Europeest en avance, a 33,9% (contre 33,0% en 2QAa1performance de
RCI Banque s’établit a 36,9% sur la marque Rer(aolttre 35,4% en 2011), 26,7% sur la marque Nissan
(contre 26,6% en 2011) et 34,3% sur la marque Qaoistre 32,0% en 2011).

Le taux d’intervention de RCI Banque dansRagion Amérique est en progression sensible, & 37,1%
(contre 33,4% en 2011), grace a une amélioratiateégent répartie entre I’Argentine et le Brésil.

Le taux d'intervention de RCI Banque en Corée dd Seul pays aujourd’hui de Région Asie-Pacifique
ou RCI est préseng) encore progressé, pour atteindre un nouveaudez®?7,3% (contre 56,6% en 2011).

Enfin, la performance de RCI Banque dansRégion Euromed-Afrique s’'est elle aussi nettement
ameéliorée, a 26,3% (contre 19,0% en 2011), proggasible aussi bien en Roumanie qu’au Maroc.

Nouveaux financements :

RCI Bangque a réalisg0,8 milliards d’euros de nouveaux financementhors carte et préts personnels en
2011 (contre 11,1 milliards d’euros en 2011, soi¢ baisse de 2,6%) avec 976 449 nouveaux dossers d
financement véhicules en 2012 (contre 1 024 771ratnvéhicules en 2011, soit une diminution déd},7

Sur le périmeéetre Renault, le groupe RCI Banque a réalis€l milliards d’euros de nouveaux
financementsen 2012, contre 7,4 milliards en 2011, soit uriedeade 3,4%.

Sur le périmétre Nissan le groupe RCI Banque a réala@ milliards d’euros de nouveaux financements
en 2012, contre 2,2 milliards en 2011, soit unevargation de 7,1%.

Sur le périmétre Dacig le groupe RCI Banque a réali8®6 millions d’euros de nouveaux financements
en 2012, contre 779 millions en 2011, soit une amgation de 9,9%.

Sur le périmétre Renault Samsung Motorguniquement en Corée du Sud), le groupe RCI Baaqgéelisé
465 millions d’euros de nouveaux financementsn 2012, contre 746 millions en 2011, soit unemlinon
de 37,7%.

Encours :
Les encours nets a fin 2012 sont en hausse de &%/ milliards d’euros, contre 24,4 milliards wes a

fin 2011. Les encours nets Clientéle s’établisged8,6 milliards d’euros, en augmentation de 2,4%0 p
rapport a 2011.
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Les résultats du Groupe RCI Banque

En application du reglement n° 1606/2002 adoptEl@iillet 2002 par le Parlement européen et lesgébn
européen, les états financiers consolidés du graRPE Banque de l'exercice 2012 sont préparés en
conformité avec le référentiel IFRS (Internatioriéhancial Reporting Standards) publié par I'ASB
(International Accounting Standards Board) au 3dedébre 2012 et tels qu’adoptés dans I'Union
européenne a la date de cloture des comptes.

L’ensemble des informations sur l'application desmes IFRS est donné dans l'annexe aux comptes
consolidés.

Le résultat consolidé avant impodts du Groupe RCidB@ s'éleve a 773 M€ en 2012 contre 786 M€ en,2011
soit une baisse de 1,65 %.

Le résultat avant impéts 2012 comporte -0,9 M€ddt@nts non récurrents.

La poursuite de la croissance commerciale, le d@pelment des services et le succes des plans thsenai
du risque mis en place pendant la crise finan@égzonomique ont permis au groupe de maintenirauh
niveau de rentabilité.

Dans le détalil, I'évolution du résultat s’expliquar les éléments suivants :

» L’Encours Productif Moyen augmente de 6,2%, passanf2,8 Md€ en 2011, a 24,2 Md€ en 2012.
L’activité Clientéle augmente de 6,2% et 'encoReseau de 6,5%.

» La marge brute hors services atteint 1,3 Md€ er2 264 hausse de 5,8%.
» La marge sur services atteint un niveau record%52M€, en hausse de 26,4%.
» Les colts de distribution atteignent 359,6 M€, andse de 25,7%.

» Le co(t du risque total (hors risque pays) s'établd,37% de I'Encours Productif Moyen, supériewr a
point historiguement bas de 2011 (0,21%) mais Baativement inférieur au seuil structurel du greup
RCI. Le codt du risque Clientele (hors risque ppayse de 0,35% a 0,49% de 'EPM. Le maintien en-
dessous du seuil structurel témoigne de la bontiggpe d’acceptation initiée dés 2009 ainsi quens
gestion efficace du recouvrement. Le colt du ridggéseau (hors risque pays) est en charge de 0,62% d
'EPM, pour un produit de 0,19% en 2011. Il estdida dégradation de la santé financiére de quelque
groupes de concessionnaires en Europe.

» Les charges d’exploitation sont en croissance essena 380 ME (+20 ME par rapport a 2011), pour
accompagner l'essor de la région Amériques et feates projets de développement. Le coefficient
d’exploitation se maintient en-dessous de 31%,iueanl significativement bas par rapport au marché.

Le résultat net consolidé — part des actionnaieskaociété mere — atteint 490 ME en 2012 cor@B\VE
en 2011 (-0,6%).

Enfin, hors éléments non récurrents, le ROE dimildgérement en 2012 mais reste a un niveau élevé, a
22,2 % (contre 23,3% en 2011).
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Perspectives

Le groupe RCI Banque prévoit de poursuivre sa sapise malgré un marché automobile tendu,
particuliérement en Europe.

RCI Banque devra s'appuyer sur ses axes de déwtupy actuels :
» La croissance hors Europe, notamment au Brésik masi en Russie avec le lancement d’une banque ;

* Le partenariat avec la marque Nissan, qui place BaZique au cceur de sa stratégie de fidélisation au
niveau européen ;

* La poursuite du déploiement du véhicule électrigneEurope, notamment avec la commercialisation de
Zoe.

« L’extension de son offre de services et assurances

» La mise en place d’'une stratégie digitale ;

L’année 2013 sera également marquée par le lanteithere activité de collecte de dépbts en Allemagne
en complément du livret Zesto lancé en France d2bu2. RCI Banque poursuivra ainsi sa stratégie de
diversification du refinancement.

Dans un environnement difficile de crise économjdR€l Banque restera attentif a I'évolution du cdat
risque et maintiendra une politique stricte d’a¢agpn.

10
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DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit
185, avenue Charles-de-Gaulle 112, place des Saisons
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
S.A. au capital de € 1723 040 S.A.S. a capital variable
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles

RCI Banque

Exercice clos le 31 décembre 2012

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons notre rapport relatif &
I'exercice clos le 31 décembre 2012, sur :

« le contrble des comptes consolidés de la société RCI Banque, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

» lajustification de nos appréciations ;

» la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une
opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise en
ceuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les

estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne,

réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

12
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Il.  Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les éléments suivants :

Votre groupe constitue des provisions pour couvrir des risques de crédit inhérents a ses activités, tel que cela est mentionné dans
les notes 2-D, 5-5, 5-6, 5-15 et 5-29 de I'annexe.

Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives retenues pour 'arrété des comptes, nous avons revu les
processus mis en place par la direction ainsi que leur adaptation a I'environnement de crise financiére pour identifier ces risques, les

évaluer et déterminer leur niveau de couverture par des provisions a I'actif ou au passif du bilan.

Nous avons apprécié I'analyse des risques encourus sur une sélection de débiteurs individuels ainsi que, pour une sélection de
portefeuilles évalués collectivement, les données et les parametres sur lesquels votre groupe a fondé ses estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

lll. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, & la vérification
spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 27 février 2013

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit

Charlotte Vandeputte Bernard Heller
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

B APPROBATION DES COMPTES
- DISTRIBUTIONS

les oompees comeolidés da groope RO Bangue,  poar
anmée 22, oot @=¢ amévés par b= Conws] & adminisraton
thr 5 fEwner 2013 et serom prisenis pour approbaticn
8 I'Azeermblés Cénfrols du I3 mai MH3 3 laguelle serm
Fgalement proposés ane dismbnoon de dividendes: de 275 £
par aceon, soit wn tmal de 275 ME Un acompte sur
dividemies de 106 € par scoon, ssic 100 ME a été versé @
oours de ['exeroce ML

Poar mémorre, I dss=mblée (féneralie do 21 man 20012 5 ind
le dividende de 'exeroce 2011 a2 250 € par action, st @n
ol de THE ME

L= compirs comsolidés: sont exprimes en mEllions d'eoros,
samf indScation coniraare.

B REGLES ET METHODES
COMFPTABLES

¥n applicmion du réglement n® [S062001 adogme S
19 nolier 200F poar ke Pariement amopéen et be Conseil
morupien, = S fmances consobidés du groupe
HC1 Bangoe de Uevermice 2012 sont preparés en comfamics
aver le référenie] IFHS [fefrrmstveal Fraeds’ Eeportong
Mamdards) publié par TIASE [Imfermarional Ascosmtmyr
Srordards Boand) ao 3 décembee 21 1= tel goadopeé dens
[Minion ruropéenne & la date de cdidnse des compoes.

L'amindement dTFRS 7. « Inscromenis fEmanders - mior-
matinns 3 fogmmir - Transiers Jd'acrifs fnanciens -, parn mm
Jowrmal officel de Union soropéenne en novembre 2011,
=t appiique pour La premigre o en 2001

La premeére opplicion de oet amendememt n'a pas Cempac
sgnificani sur les compars aree= a0 31 décembre 1012

Le groups o'z pas apphiqué par anticipaton les normes,
iniErpritnons & amendemenis ooivens, paros o frarmal
offiicie d= MLinson maropéenne s 31 décembae 200 2 et domt
Fapplication: n'est pas ohiigatoine &o 2101 ;

BEE TAPLETEN
U BT )
IsiTermrts feaackrs : ivkinbors
m i foomr - Compersabian dactts 13 jammes 7013
r30cens 2 11 passts rancen
FESIR Eh:r-m:m :I=||.|'|u?ll:|1
EREl Fm I° jamvs 04
ITimA T Ees & ST R I ikl
FF5 i7 il duby Foivos sl 1= jamme 7R
ERGEi !'l'l:ll.lil'l-hl:ni-'!ﬂl' 1= jams J07
Prisantation e @by Francess -
o Primintnn dos stz Sients | 1 jaweer 200
e
oo ot 521 i it - wplt 4PN - PO——
RS 12 oo e it -t |
WG 3 rowinic Aiarlages 14 porensi 1 jawvier 7013
“T mdﬁﬁm H T
ST CIRNEEpITES P
| FtrmeL e s
M"“"n"' Compuesates dachls Prarches 1 janvir 2614
& da prasls francies

L= impacts B 3 'applcation de la norme [AS 19 révisee
ar b= comples consoiidis cont acmelement en cours
d évalnation. L& groupe ne prevat pas ' imepact spmboatif
Par ailleors, ke groupe o'antidpe 2 o= jour aooun EMpact
majeur sur bes compies consalidés do fait de adoption des
FULTES nOTmES &f amendemens.

= compies consnlidis de RCT Baonoe sont, par aillenms,
inicgres plahalemens dans crax do Groupe Renamls
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A/ PRINCIPES DE CONSOLIDATION

PERIMETRE ET METHODES
DE COMNSOLIDATION

Lc ptrmitre de consolidation comprend, outre RE] Bangue
5A. ot scs succorsales i Fetranger, les Ghales sous controle
cxclusif, les p.'lrbnp.'m.nm sous  controle compoine {oo-
CI'I1:|'I:|)I'.|.IE] amsi goc b sooctts sous infloonce noable
{ontrcprises assncites). Les socicics sous controlc cxclusaf dc
R Banguc sont consolidios par micgration globale.

Les acnfs timsss de Diac B4, Copera 5.4, RO FS Lad,
des sucrursales italicnne ot allomande, ainsi gquc o proes
conscns 3 Reonanh Retanl Groupe, pour lesqocks I groupe
RCI Banguc a consry la maponit des rsqocs o avantages,
sont maintrnos & Factif dio balan.

Les cofités sor losquelles le groope R Bangoe cxeres
un contréle conpint sont consolidics par  intcgration
proportionncilc.

Lex socictes sur besquoclles ke groupe BC Bangoe cxcrce unc
influcnee notable sont consolidocos. par misc on Squivalones,

Lex transactions significatives ontre ks socictcs oonsolidocs,
am=: qoc los profits mtcmes mon réahisss, sont climinds

L= snofees comsohdécs par RO Bangue sont prmoipalement
les sncactes de financement des ventes de vohaonles Benaule,
Remaule Samsung Motos, Daca o Missan ainsi guc ks

socxchos de scrvice assocsios.

COUT D*ACQUISITION DES TITRES

ET ECARTS I¥ ACOQUISITION

L goodenll ost Evalud, & la date d'acqusmtion, comme ctant

Pexctdont entre =

Bk total de la contrepartic tramsferce Svaluee 4 la justc
valour amsi qoc e monmant cvenmmc] d'one p:u'tu:lp.nnnn e
donnant pas Ic controle dans 'ontreprise acqmise

Ez

Bk soldc net dex montants des actifs dennfablcs acgus o
des passifx.

Lex frais connexcs & Facguisitson comme kes commissions

d'apportcars. dlaffaires;, k=  honemircse dc consal

jandigues, comprables, de valonsation o aastres honorarees

profosanncls oo do conscil, sone cercpistrs on charges poor
lex penodes an cours desquclles los cotts sont cncourus ot los

SCTWBOCE TURIS.

Les coots d'cmussion de titres d'cmpront ou de capaitaux
propcs sont cux comprabalscs sclon TAS 32 o LAS 35,

51 lc regroupoment d'ontreprisss ginire un dcart & acguisition
niganf, ocloi-c1 ost corcgistet immediatement cn resulzat.
Lex fearts docgmminon  pombfs rclanfs  aux  sooctés
consohdees  par imtégranom  globale oo proportionmellc
figorant & Iacesf duo bilan do groape RCT Bangue nc sont pas
amaorts.

Un test de deprociation st cffcctos, an minimom e fois
par an of dts quc survicnt wn mdicc do porte de valour

cn comparant la valcor comptable des actifs 5 bowr valoar
recouvrable, cclle-o tant défmic comme la plus Elevic onere
la yustc valoor {dimmnocc do cout de cossion) ot la valoor
d'unbite. La valeur d'whhef ot fondéc =or onc approche de
marchs, clic oz ditormmec par Monlsation de moloples
pour chacun dos groopes ﬂmutl:lg'l:ncml:rmd:mcm:_,
constituces d ontitcs jundigues oo de egroopement d'cotiecs
jundiques dans un moeme pays. Un taox d'actualisanon
unigue cxt whlss poor I'onscmble des UGT tosttos, compost
di mux sans regue 4 dix ans aogmene de la prime de nsgquc
mayenne du soctcur dans logue] oos demicres Evoloemte.

L= frarts d acqusmon somt dome Evaluss & leor codt diminos
do cumuol dics perics de valour Sventuclles. Lo cas echéant,
cotte difpriciation cst inscritc an compte de rosultat,

Les transactions aver ks participations nc donnane pas Ic
controle (achatsforsions) sont comptabslsces comme des
transactions cn capital, La différence cntre la rémuoncration
rogie ou versce ot la valcor compable des parmcipations ne
donnant pas lc controke codecs ou rachetfcs ot roconnoc
dircctemeont £n capitaux propros.

PARTICIPATIONS NE DONNANT PAS
LE CONTROLE

Lic groupc a conscnti @ des participations nc donnant pas
lc comtrole de cormunes hliaks consolidics par mtcgrasnon
globale dex ongapemonts de rachat de leors parocpanons.
s cngapomicnts de rachat cormespondent poor Ic groupe 3
des cngagrments optionncls (ventes d'options de vente). Le
prix d'cxcroiee de ors options ost ctabli oo cstimant ke prix
dc rachat cventuc] goc ke groope RCI Bandgue avrait 3 paycr
aux partcpanons ne dommant pas le controle = oos dermatres
Ctalcht cxcmodos, on tonant comptc notamment des resnitas
futurs du portcfeoille de Ananccment existant 3 la datc de
cloture ot on rifirence aux dispositions definics dans. Jox
contrats do conpimation.

Conformoment aux dispositions provacs: par la norme TAS32
lc growpe a cnocgeere un passif an titre dos options de veotc
vondcs anx pﬂ.ﬂnpﬂnnmmdﬂuﬂntpﬂ:kmuukdﬂ
cnbtss controlies de mamitre cxclusiver, pour o mongane
total de 207 ME au 31 dicembre 2012, contre 192 ME an
31 décombee 2011, Cc passif ost comprabilist mutialement
pour la valour actwaliste du prix dexcrcice ootime des
opteons. dic wontc.

La contrepartic de oo passif o=t enrcgistroc on dimimution des
participations nc donnant pas lo contralc soas-jacont aox
options. ct pour lo soldc on diminotion l:El-u.p.rt:.'l.l.l: propres
— part des acoommares de la socce mere. Dobliganon
d’enropistrer um pu.-nfa]mnu:mrqu:]:l np‘hm:ll:rrnl::
nc somt pas cwcroocs -condutt, par cobfronoc, 3 retenir
imittalcment Ic mimc antcmont comptable qoe ocho
apphygos aux sugmontatons de pooreontape d'micrees dans
fes socittes controlios.

A Iéchéance de I'engagement, si b rachat n'cst pas cffctus,
les Sonteres antcncurcemont comprabilistes sone extoumies ;
5 ke rachat cst offectuc, ke montant constatt en pn:lfl:l.'t
annult o contropartic |:|.|:| docamscment de trizorcnc bE an
rachat dc la participation nc donnant pas lo controle.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

B / PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Les ctats de synthtsc sont ctablis sclon o format propost
par k Conscll Masonal de b Comptabiliee dans s
recommandanon n® 2009-B-04 relative an = format des ctats
de synthisc des fablmscmeonts dec crddit o des ontreprscs
d'mvostissement soas rofcrenticl comptable mtcrnational =.
Lz risultat d'exploitation incdt Pensemble des prodoies
ot oot dircctemene: iy aux actntes do groupe, gque oos
produits cf charpes somcnt récuments oo quils resultent de
dicisions oo d opéranons panctoclecs, comme les coges de
restructuration.

C / ESTIMATIONS ET JUGEMENTS

Pour crablir s compecs;, BC] Bangue doie procéder 3 des
cstimations ot fare des hypothiscs gquoi affoctont la valcor
compiablc dc cortams cloments dactf ot do pasaf, dc
produits ct de charges, amsi quc les informations donnccs
dans ccriaines notes de Pannexe. B Bangoe rowvost scw
cstimations. ot approciations de manicre repoliéee poar
pmuhtmmrptcfup:mnpﬂm::t]namhcu:uu
Jugts portncnts au rogard des condimions Sconomigucs. En
fonction de I'evolution de cox hypothéscs oo de condstions
diffcrentes de cclles qui avaient &8 provocs, s montanes
Bpurant dans scs futors Ctass fmancors: poasraient daffcrer
des estimations actuclles. La valeur recouvrable des orfances
zur la chenecle ot les provesens sont lex principaux postes. des
ctats fmancicrs dipendant d'oshmations ot jugomonts.

D/ PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE
ET CONTRATS DE « LOCATION FINANCEMENT »

PRINCIPE D'EVALUATION (HORS
DEPRECIATION) ET DE PRESENTATION
DES PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE

Les erfances de Anancomient des vontes 3 la chenttle Anale
«ct de financomene du réscaun appartiennont & la catfporc des
« préts ot eréances émis par Penereprise = A or titre, clles sont
cnrcgistrocs mitialoment & la joste valour of comprabibisies an
ot amortt sclon la methoede do taux £micrct offoonf.

Lo taux d'micrct offcctif (TIE oot ko taox do rondoment
micrmc jusqu'd ['échfance on, pour les orfances & mux
rivisable, jusqu'd la datc la plos proche de rofixation du
taux. Uamortssconent actwancl de tooie difftrocnce onire e
muontant mitial de la ortanoc ot son montant & 'echéance ot
calenls sclon la mcthade do TIE.

Lz coit amorn dos crtances de financemene des ventes
comprend, oot b pant contractuclic de la oréance, les
banifcations &' mbcrct regucs do constrocteor oo do riscan
dans ke cadre dc campagnes promotionnclics, les fraw de
drossicrs paycs par les clicnts of les emuncrations vesoos anx
apportcurs d'affaircs. Co diffcrcnts cicments, gui concoorcnt
aw rendemicnt de la criance, sont prisontcs on minorabion oo
majoration do montant de la créance. Lour constatation au
comptc de resaltar faie Pobyet d'un Cralement actnancl 2o
TIE dex erfances ansquclles ils sont mattaches.

Lcs contrats de = Location Financomont = idoniafics sclon bos
riplcs dicnitcs an point E sont comptabilists on substance
comme dos crtances de financomeont des vonecs,

Lex risultats dos opcrations de rovente de wohiculbos 3 Pissoc
des contrats de bocation financiere sont clasets pammi ks
= Produsts (ct charges) netitcls des antres actavets =,

Amnsy, s ploes of moms-valwes sor movenee de vohicukes
rclatives aux contrars sams, s fux de provisions poor

risques sor valcom rexidoclles ains goe los plas ot moms-
valucs sur vehacules digapgios & Moccasion de sinistres of ks

indcmnitcs d'assurance cormspondantes sont classcs dans
les = Awtres produits d'cxploitation bancaie = ot = Aoores
charges dcxploitation bancairc «.

IDENTIFICATION DU RISQUE DE CREIIT
Dafftrenes systémes de notation imcrne sont actuclloment
ptileetx dans I groupe R Bangoe :

B unc madtation groupc pour los cmpruntcors « RBiscan =,
ubbistcanx differentes phases de ba relation avee Pempruntour
{acccptation runale, swv du nesqoe, provesonncment) ;

Bounc notaton groope poar bes contrcparscs  bancaires,
ctablic & partr des mtngs cxternes of du nivean de fomds
propres de chaque contropartic ;

0 pour los conprunbcurs « Chontéle =, diffcronts systcmes de
score d acoeptation sont utliscs cn foncoon des fhales ot
de= types de Anancoment concomis.

Touwtc corfance priscotant oo Tsgue avere de noo-

rocouyrcment particl ouw total ot classfc parmi P'unc dos

deux catdgoncs srvantos :

BEncoars doorcox @ | dascmont oo orcance douwtcusc
ntcrvicnt an plos taed ]-ur:qum‘u: tchiamoc cst mmpayic
depuis plus dc trois mois. e clessomont on dogtcox
d'unc crance entraine ko transfort oo orfance dowtousc do
Pmttgrahte des encowrs sor ke client concemic

B Encoars dowtons’ compromis = Pidentificanon des encoors
compromis mtcrvicne lomgoe la déchéance du torme {onadie)
oo la rEsilaton do contrat {location) o= promonctc oo
raison de la stwation financiére degradée de la contrepartic.
Fn labscner de dichéance du tcrme ou resihation, cilc
mtcrvicnt on an au phs @rd apres ke dasement en cocooms:
douteux.

Comper tenw de Minodenee dic pratugucs: de gestson localos
differenoces, ba décheance du terme oa s resihation n'one
pas heu au mEme ape dans b differents pays oo s'oxcrer
lactivitd du grovpe RC! Bangoe. Tootcfois, on constarc
onc cortamc convergonos dos prafiqoeos par grandes zonos
giographigues :

B Eorope do Mord : la déchéanoe do terme oo la résiliation a
gEncralement licy dans k= trois 3 goatee mois guoi smivent 1o
promicr mmpayd

B Eorope du Sud : la déchfance do terme on la risiliation a
gencralement bon dans les sax 3 host mois gur suvent Io
PITImiCT impayc ;

B Amcngue do Sud : la déchéance duo torme oo la résbaton
intcrvient pencralement dans les six 3 hwt mos gu sowent
I premicr impaye.
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Lcs mdomnmcs de rombaton o micrees de retard sor les
criances doutcuscs ©f compromiscs sont comptabilisfs ot
deprices intcgralcment jusqu’a loor cncaiscmont.

Lc retour d'on cocours dostons vers ['oncours sain mtcrvient
lomqoc les amicnes omt & aponts.

DEPRECIATION POUR RISQUE DE CREDIT

Dies deprocmnons pour rsque de crodie avirt some constitnces
pour couvrer los msgques do non-recouvroment des crcances.
Cos depricmanons sont dotorminees sur base  mdinducllc
{sclon ke cas, de maniére unitasre oo 3 partr d'unc approche
statistuque des rsqucs] ou sur base collecsive ot classtes au bdan
on diduction des postes f actf ausguels dics sc rattachent.

Aczivite Clicmilc

Lapproche stanstigoc sar basc mdmviducllke ot appligusc
a lMactitc Clientcle. Ellc visc 3 cstimeer la poric fmalc sor
Fencours dootcoy, Pencoos compromis et Uencours avec
incident de paicment. Les orfances = Chenttle * sont
dprecioes par groopes de nsque repriscnsatfs des oypes dc
fnancoment ot dos bicns financds.

Les Hux previsionmels whlisfs dans bo cadre de la dépriciation
statistiquc sont détcrminds par Tapplication ao montant des
criances lors du defaut, d'on taux de récupration pEnodiguc
on fonction dc Page an doutouwe. Les flux de rocoperation
sont projcecs sur mne dorce de plosicors annces 3 soc de
lasgueclic Ic dermicr flux reprisente un forfait des récuptatons
ag-dcla de cctte dorde. Les tanx de rcupiration wtiliscs
résultent de obscrvanon des récuperations niclles, lissfes sur
unc pimode de dooze mos.

La dipriciation sur cncoors dootrox ost calceloc on
comparant la valoor rocouvrable cxstimie, comstitute des
flux dec rocupcration previsionncls actualists, avec la valour
compeable dos créances concernées. Frane donné e caractéee
statistique de la mcthode permcttant de mosurcr dos flux de
ricoperation provssonnels, Ie calenl de la valoor recowvrable
ostimic ot cffcctof non pas mdividecllement poor chaguoc
creance, mais colloctivement par gincration do contrats.
Lencowrs modentt non dogtrox o dépreod on tenant
comper de la probabiliee de passage on dowtou ot sur la hase
’'on taux de récuptration auw moment do passape on dootcox.
I s’agat = Jimcwrred loss =, Ic fait aword Ctant constitad par
un defaut de pascment infincor 3 s moas.

Dhans lc cas oi lapproche statstigoe sar basc individocllic
n'cst pas portmente, los crfanoos modenices o doutowses
font Pobpee d'un swvvi onstarre, la déprtoaton o alos
ditermanie on fonction d'une dassficanion des ontreprases ot
dics phascs dic rooourvroment oo de procidore cngagocs.

Les intcrcts cchus cf coorus sor crfances dootouscs sont
intcgralement depreocs. Les Aux de deprécation vicnment
on didoction du postc d'mtcrces ot produnts auxgucls ils sc
rapportont.

Activitc owcaux

L= dépréciations poor nsqoes de credit de Pactivint Riescanx
sont calculics sclon tross types de crtancos @ modentoc,
doutcuse ot same, dont bes faits gincratcurs o ke prmope de
calenl somt dEcrits ci-aprss.

L= ortances non dootouscx (modoneces ou saines) font
I'ohjct d'unc dépréciation sur base colloctive, sont sclon unc
basc sratistique {historiqoe des tros dermocres anndos) =0t
sclon 'cxpertisc imtcrne validic par ke Comic des cxperts
Risques Bescan Groupe preside par ks membres do Comate
cxocutf. Lo classement dans la catdgonc dex orcances
incidentés ot pinire par des faits sels qoc - dfgradation de
la strocture financitre, peric de rentabilitg, wefgulante de
paicment, anomalic dos contriles de stock.

Lex deprociations pour crfances dowtouses sont determinces
dc fagon vnitaire o mdividocllc oo fonction des cncours
produts  {vchicule ncuf, wohicoke dJ'occesaon,  picoos
dc mochange, cash, cic) ot sclon une classification des
contrepartics on ctat de prc-alerte oo on Stae daleric ot apres
unc digradation contnuc ot cmbiqoe des ndscateors ciets
ci-desaus par b operationnels du groupe RCE Bangue.
(uant aux cncours non doutcux o non moidentts qun sont
ains claseds sans, ils sont deprecics de fagon collective sclon
les rsquoes de credit ot systémigues de chagoe pays apprioe.
Lex montants dépetcics sent dotcrmincs en fonction dos taux
tochnigues. ot soctonicls du sain of sont spéafiques 4 chaguc
pays. Les dipricianons des actsfs sains do financcment réscan
constituces ou libirtes an ttre dics nsgues systomisques sont
regroupios an comptc de rsoltar consolide dans I postc
cont du nsgoe Ricscan des Ahales conoomees.

RISQUE PAYS (CLIENTELE)

Les diprociations pour nsgocs pays sont constitudcs ©n
fonction du reqoc de orédie auguocl sont cxposss bes debitoars
d'un pays dont la sstnation Sconumigque sc dograde de fagon
conbimuc ot porsistantc.,

Les pays dont la notation pays sclon Standard et Poors oxt
mfcricurc 3 BRB+ ot gqui sont sitwes hors dic ba wonc cure font
I'objct dc cos depetciations dactifs. Au regard die porecfonbic
actuc] du groopc BRI Banque sonr concemes @ e Breal,
I'&rgentine, la Roumanic, la Hongne ot e Maroc,

Lz calcul consmic 3 applhgocr aux actifs dc fAnancoment
non dfpricis sor basc indwviducllc ot par pays on taux dc
difant provisionncl ot un mox de portc on cas de difaoe ot
o, sur les encours die Vaconvied Cliontede senlement. En cffet,
les actifs dec financomont Riscan ont dijd ot mtcgres dans
les dipregations de Pactivied Bescanx sur une basc de caloul
Lc taux dc defagt provisionmc] (PO} oiiliss ot fonctsen de la
doréc dc maturied des crcdis, de b notation do pays o dc
la zone prographiqoe {pays cmongents, Furope, Aménguc du
Murd). Cr tanx de défant mdiqoe b probabilit€ de défaillance
des cntrepriscs du pays concermne, Le proope RCD Bangoce
utilisc les taox poblics par 5&1" sor les pays cmerpenes o
cstimis sur unc basc historigque comprisc entee 1996 o 20100
Par ailleurs, Ic tanx de perte en cas de defant (LG s referne
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

i cclon do Brdal ot il est mis 3 jour scrnestmicllement par
cxperiise mtcrne on fonction de la sendanee: ohscrwte sur les

pays CONCCImcs.

Au hilan, l= dépriciations auw titrc du reque pays sont
classies en ditduction dos prets ot crtances de la clicntcle
Enmmmmhhmmmh rsgucs

spstimigeos sont reproupics ag compte de resaltat consolide
dans lc poste oot do nsque de RO Bangoe 5.4,

REGLES DE PASSAGE EN FERTES

Lomapu"unc créance presentc on rsqoc avert doputs tross ans
ct gu'avcun SEmeont ne pormct d'onvisager ke recoavrement,
Iz montant de la dépréciation o=t reprs ot U'encours brut est
passd on portes sur crtancos irrccoovrables.

DEPRECIATION DES VALEURS RESIDUELLES

lc groupe RCI Bangue assorc on soiva systcmatique ot
rigulicr dies waboers die revente des wdhicoles d'sccasion afin
notammont d'optimiscr la tarfcaton des opératons dc
fnanccment.

La dotcrmmation des valkowrs: nisidoclles des contrats s fast
dans la plopart des cax par Mutilisation de grilles de cotation
qui fonrnmsent poar chagoe catégone de wohiculos unc waloor
riseducllc carmctEnstigue do couple durcckalomctrage.

Poor lex contrats dans lesgocls b valeor de repnsc des
wihiculcs n'cet pas garantic au toomc contractuc] par un Bers
cxterne, unc dfpriciation cst consttufc on Companant :

a} la valcur Economigue du contrat : & savoir, la somme des
Hux futurs contractucls o de la valeor resduclic recsaimes
aux condittons dc marche a b datc Fovaleabion o
actualieds an taux du contrat ;

b} la valcor comptable mnscriec an hilan ao moment de la
valorsation.

La valcur dec rovente previsionnelle ot ostimic oo prenant
notammont on compte l'évolotion roconte ot connoc du
marche des wihicnbs d'occason, qui pont Stec influcncte
par dos factrums cxtomes (sifmation fconomigoc, fscalze)
ou inremes [Evolonon de la gamme, baise des manfs do
constructeur).

profits Cventucls.

E /LES CONTRATS DE « LOCATION
OPERATIONNELLE » (IAS 17)

En application de la nomme 1AS 17, ke groupe RO Banguoc
opirc unc dmtmction cotre dos contrats de « Jocation
financoment = ot los contrats de « location operationnellc =,

L prnncipal critgre condinsant kb groope BC] Bangoc &
gualificrscs contrats de kcation cn = becation opErationncllc =
o=t oclw du + non-transfon lﬁ::mqnn:tlrzrlﬂg:
mhirents i la pmprth:ﬁum,hmﬂrd:q‘m PrEVOICTE guc
lc wchicule low sout repns on fin de contrat par unc cntite do
groupe RCI Bangoc sont gualifis dc contrat de = Iocasion
opérativnnclle =, la maperne des nsgues ot avantages n'ctant

pas transferde i un ticrs cxtcnicur au groupe. La qualification
dc location opfrationncllc dos contrats comporant on
cngagement de roprise par Ic groupe RCI Bangoe tiene
cgalcment compte de b durce estiméc de oos  contrats.
Cellc-ci cst trés mfEncure & la durde de vic Soonomigue des
vihicubes, cstimic par ke Groope Bonaolt 3 scpt oo hane
ans sclon o type de whicale, oo qui condost enscmble dies
contrats assortes do oot cngagoment & ctre consadorts commc
dex contrats de Incation opcrationncdlc.

La quahlficaton on location opfmtommclle des locatons
dc batteries dc wehicoles cloctrgues sc qusefic par la
conscrvanion par le groupe ROl Bangue des rmgoes oo
avantages commercanx inhiront 3 la propocte tout au kg
de la durce dc vic astomobilc des batterics fixtc a hoit ans
pour bes batterics de Taenzy ot & dix ans pour les batterics dies
autres vchicules cloctriques, durte bicn plos bngoe gue b
contrats de lncation

Les contrats de < bocation opcrationnclle = sont compeabifisss
cn immobidisations donnécs on location ot font apparastrc
ay hlan = immohil=ations on valcor brute, desguclios
sont diduits bes amortissomconts ot aoxqoclos &ajooiene
les crdances de loyer ot bos oo de transachions restant &
ctaler. Les loyers ot los amortissements sont compeabilists
de manitre distincec au compte dc résaltar dans les prodoss
fct charges] netiec)s dics awtres actvits. Les. amortisscrmionts
scffccmoent hors valcor resdoclle ot sont rappornts ao
rimnitar de mansére Imcarre comme bes couts de transactions.
Levaluatiom du nsgue de contrepartic of Pappriciation do
risquc sur los valowrs iesidocles ne sone pas romiscs on cawsc
par cottr classficatson.

Le trancment des opfrations de rowente de wehioobes 3 Pissoe
de contrats de location opératonncllc ost identaque & ochn
cxpost an point = prts of crcances sur la chenetle ot contrats
dc « locanion financement =,

F / OPERATIONS ENTRE LE GROUPE RCI BANGUE
ET UALLIANCE RENAULT-NISSAN

Les transactions cntre partcs hocs sont réalscos sclon dics
modalitts Cquvalontes & colles qui prevalen: dans e cas
dc transachions soamiscs 4 des condstions de concurronec
normale = ccs modalitts peovent cire démontroes.

Le groupe RO Bangue contnbuc & congoanr o fdchser
les clionts des mangues de IAllance Renauch-Missan en
apportant anc offrc de fmancements ot de servioos ineEgrie &
lcur pobbque commercaale.

Les princrpaux indscatcurs ot flux cotre les deox cobitcs sone
fc= snivanis ©
L’AIDE A LA VENTE

En 2012, k& groupe RCI Bangoe a assure 100 871 ME de
nowvcanx fmancemonis (carbos inchascs) contre 11 170 ME
o 2011,
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RELATIONS AVEC LE RESEAU
DE COMCESSIOMNMAIRES

Le proupe RCI Bangue agst on partenaire financicr afin de
garantir ct maintcnir la bonne sant€ fnancitre des réscaux
de dusmbanion de PAlkance Renaule-Misan,

Ao 31 dicembre 2012, lex fmancemonts réscagx nees de

dipricanons s'dovwene 3 7 140 ME contre & 263 ME an
31 decembre 2011,

Ag 31 deccmbee 2012, 552 ME sont dos Anancoments
dircctomont conscnbis & des Ahales oo succursales du Groupe
Renaule contre 483 ME au 31 decembee 2011

An 31 déccmbre 2012, ke rosaw de concosstonnaes a
porgu, on tant gu apporcor d affaires, onc rémunEration de
360 ME comtre 303 ME an 31 décembre 2011,

RELATIONS AVEC LES CONSTRUCTELURS

Le pmoope RCI Bangue rigle o= wihocoles lvrds aus
comoossionnaires dont il amare le fmancement. A Pinverse, en
fm dc contrat, le groupe RCI Bangoe cst réglé par o Groupe
Renault do muntant des engagemonts de reprisc des vehicoles
dont oo dormacr s'ost portt garant. Cos opcrations gontront
d'mportants flox de emsorcrc onioe bes dowe groapes:

An nere de bour pobitigue commerciale ot dans o cadoe de
campagnes. promotonnciles, los constructcurs participent
i la bomfcaton dcs Ananccments octroyes § la clicneglc
par ke groupe RCl Bangoe. Ao 31 diccmbec 2012, corte
participanon s tleve 4 389 ME o roste donc stable par
rappasrt d décombee 200 1.

& / COMPTABILISATION ET EVALUATION
DU PORTEFEUILLE DE TITRES (IAS 39)

Le portcfonille de titres de RO Bangoe ot clasef somvant les
catcgnrcs d actifs inancicrs hxdos par la norme 1AS 35,

TITRES DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION
Cc sont les otrex desemcs 4 ot ofdés & une tris botve
&chéance ou detenos afin de réalscr des phs-vahscs.
[Evaluation de cox titres sc fait 3 la juste valour [coupons
couras nclus), lox varatons de valour ctant comprahilistes
an compic de résultar

TITRES DISPONIBLES A LA VENTE

Carcgonc par = defagt =, cllc regroupe les atres gm ne somt
i destings & cire ditenus pusgu'’a Féchéaner, i dégonos & des
fn= de transacton

[ evaluation de oos titres sc fait 3 la jostc valour (mtcoces conrms
inches), les vamations dec valowr [hors intfrets counss) sont
comptahilisfes o reseree de réevaleation dircctoment dans
les capitanx propres. Les microts coonrus somt comprabibscs
au comptc de resultar. 51 cxstc one mdicanon objootive dec
la deprocianon de oos tores telle que defaot de pacmene ou
la proballnt crosssaner de fallitc de Pemprunteor, o porte
comulce qui a of comptabilsoe dircctement cn capitaux propres
domt ctre surtic dies capitaux propres ct comptabiliste cn resaltas.

H/ IMMOBILISATIONS (IAS16/1AS36)
Les mmmaohilisasions sont comptabilsées ot amostics sclon
I'approche par compasants. Les clements d'un cnsemble
ph= oo moins complexe sont sfparts on fonction dc Boors
a.mmuuquu-ntd:lmrdnutdrn:md:h:mmpaut
a procurcr dex awvantages Sconomigoes sur des rythmes
differens.

Les immobilisations corporclles sont évalnées & leor coir
Loz immobihieanons corporclios autres que e tormams sont
gincralcmeont amortics Iincaircment sar les durties estimiccs
d'utilsation swvanics :

B Constructions

B Auvtres immasbihsations corponclles:

I/ IMPOTS SUR LES RESULTATS (IAS12)

Lics retranemeonts apportts aux compics anmucls des socicies
consnludbies afin de les mettre on harmonic avee los normes
IAS, ainm que ks reports d'impositon dans kb temps gu
cxistent dans les comptes soclaux, digagont des différcnices
tem potaires ontre o resultat fiscal oz le riesulest comprabic.
Unc differener temporare o=t cgaloment constattc des
o= guoe la valcur comptable d'on actf ou d'un passif ot
differente de xa valeur fecale.

Cox difforenoes donnent licy 3 la constatation & im pads diffcros
dans los comptes consolides. Sclon la methode do report
vanablc retenac par le groape RCIE Bangoc, bos impaoes diffcres
sont caboules on appliguant Ic dormicr mox 4 impdts vobd 3
la date de cloture ot apphicable & ka periode de reverscment:
des differonces temporaires. Ao soin & une meme entits fiscale
[sncreee juridigoc, ctablsvement ou groape d'ontites redevable
dc 'mpaot aupres de Madminstration fscalc), bos impots
difficrcs actifs o passifs sont priscnits do manidre compensoe,
dis loms gue oclle-o a ke droit de componscr scs actifs ot passifs
d'impiez cxigibles. Les acafs d'impots différts sone doprocics
lorsequoc leor réalsaton n'est pas probablc.

Pour los socictes mtdgrocs globalemont, on pasaif d'impoes
différts est rooonno 3 haotror des mmpots de dissribation
dont le verscment ost anticips par le groupe.

J / ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET ASSIMILES
(IAS19)

PRESEMTATION DES REGIMES

Le groupe RCI Bangue a recours & diffénonts: types de regames
dc rctraite ot avantages assimilcs :

15 a 40 an=

4dafans

Régimes o prestotinns definics

Ces ripames donnent lson § la constitntion de provisions ot
concormendt

B s indicmmnites de fin de carmiere (France) ;

Bles comploments de retraites @ bes poncipaws pays ayant

roours & o type de rEpime somt kb Royaogme-Ung,
lc= Pays-Bas ot la Sussc.
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Bl regimcs logoux d'cpargne : clost | cas de Flealic,

Lcx rogrmcs 4 prostations dofinics sont parfoie cogverts par
dee fonds. Ces dormicrs font penodigoement Pobjet d'onc
cvaloation actuandlic par dos  acimaires  mdcpendants.
La valcur de cos fonds, lorsqa'ils cxistrnt, cst deduite do passif.
Les filiales do groupe B Bangue qui ont rocoors & des
fonds dc ponsion cxternes sont RC] Fnancal Scrvices Lid,
R Financial Sernces BY e RCI Finance 5.4,

Rigimos a cotisations definics

Lz groape vorse, sclon les los o wsages de chagoc pays, des
cotmations assiscs sur fox salaires 3 dex organsmces nationzux
ou privis charpfs des rigmmes de retraine o de provoyance.,
Il m'caiiste aucon passaf & oc titre.

METHODE IFEVALUATION DES PASSIFS
RELATIFS AUX REGIMES A PRESTATIONS
DEFIMIES

Poor b= rigimes 4 pocstations difmes concomane fes
avantapes posttrcurs 4 Pompled, les coots des prestatons
sont cxtimées on onbwmant la mcthoede des emtes de erédn
projettes. Sclon cotte mithode, les droits & prostation sont
affortts aux pénodes de scrvice on fonction de la formulc
d'acquisition des droits do régimc, on prenant on compte
un cffct de hncansanon lorsgue e rythme dacgoemon des
droats n'cst pas uniforme au cours des pirnodes de scrvice
ultEncures.

Lex montants des paxments fomrs cormspondant aox
avantapes acoordis aux salands sont cvalets sur 3 basc
d'’hypothtscs d'tvolotion des salaires, d'apes do dépant, dc
maortalit, pams ramonis 3 lcar valeur actuclic sur la basc des
taun d'mecret des obligations & long tormc des Gmctteurs de
pr:mlcr:l:atl:p;:-nr_

Lomgoe les hypothiss de caloul mntmﬂ.m risulic
ﬁ:mm:kqn SO0t CORCEIStros cn Epu:u:l:pmtpm:,
conformiment 4 option offcrtc par Famendement @ la
normc [A% 19,

La charge notte de I'excreice, cormospondant & la somme du
oot des scrviocs rendos, du oot be & la désactualisation
dimimuic de la rontabilied attendoc des acefs du nigimic, o
de Fttalcment do coot des scrvioos passcs, ost cnbcromcnt
constatde dans bos chanpes de pesonnel.

K / CONVERSION DES COMPTES DES SOCIETES
ETRANGERES

La monnaic de priscntation du groupe ot louro,

La monnaic fonctionnellc dos sociéeds  Ctrangfres  cut
pincralement lenr monnase locale: Dians les cas oo la majoos
des transactions ot cffcctuée dans one monnaic difftrente de
la monnaie locale, Cext cottc monnaic gun st retenoc.

Pour détcrminer =1 un pays ot on hypormilation, o groope
=c rifere @ la lmic pobliée par Imiermatumal Task Force de
IATCPA {Arrerrcan Tnstifute of Certified Prblic Accosmiamts).
Auoun pays dans legoed RCI E:mqm: CHCTCE LRC ackivatt
sipmificative ne figure sur ootte fiste.

Les compees dics sooctos ctrangtres du groupe sont ctabls

dans leor monnaie fonchonnclle, loums compers étant cnsmitc

convertss dans la monnaie de presontation do groupe de la
manitrc suvante :

B lcs posecx du balan, & Pexcrpion dos capatanx propres, qui
snnt maintcnus an taux histongoc, sont converts aw tany
dec dloture ;

Bles postes du compte de risultat sont conwcrtis an taox
maycn de la perindc §

B 'Ecart de conversion o inclus dans les capitanx propres
conslidés ot n'affecte pas Ic resulrat.

Les poodunlls o s cearts d'cvaloation digagex lors d'un

FCETOUPCMICOE AVED UNG SHCICiE Chrangire sont traitcs commc

dex actifs ct des pasafs de Uentatt acqusc.

Lo de la cosion d’une socsctd crangene, les difficronccs de

conversion sar scs achfs o passifs, constatocs: priccdomment

Cn capdtanx progeos, sont roconmucs on rosoliat.

L / CONVERSION DES TRANSACTIONS

EN MONNAIE ETRANGERE

Les opfrations hbcllécs dans wne monnaic differente de
la monnaic fonctionnelle de Mensite qoi ks rfalsc son:e
initialcment convertics ot comptabilistcs dans la monnaic
fonctionnclic an cours on vigwowr a b dase de cos transactions.
A la daer de dbture, los acnafs o passifs monStairos cprimes
dans onc monnaic différente de la monnaic fonctionnelle de
I'enmtt sont convertas ag cours de changr @ oottc momc date.
Les differences de changr qoi résoltont de cos opirations sone
comptabalisfes dans e comper de résaltar

M /7 LES PASSIFS FINANCIERS (1AS 39)

Le growpe RCI Banguc cregistre un passf Anancicr constituc
d'cmpronts obligataires o assmilés, de otres de crcances
nigociables, de ttres dmis dans o cadme des oprrations do
ntresation ainsi qoc dic detees anpris des Ctablisoments de
-5
Lz cwomtucls frais d'cmission ot primes qui y sont rattachds
sont ctalcs actuaricllement scon la methode do toux d'mtcrce
cffectsf sur la dorce de Pemssion.
Lors dc leur ecomptabilisation mitiale, ks passifs financicrs
sont mesures @ la joste valcor octic dies codts de transaction
qui sont dircctrment attnbuables & leor émission.
A chague déture, on dehors des modalitds spécfiques Tifo
i la comptabdiet de coovermore, ks passife fmancocrs sone
cvalucs a bour cott amort sclon la methode du tox £'mbcrce
cifcenf. Lox chamnges financicres ains calculfcs pronnene: on
compte lex frais d'Emmsion ot lex prmcs demussion oo de
remboarscment.
L passifs faisant Uobjct d'unc coovertune de juste valour
sont comptabilists sclon los princpos coposts dans lex rigles
ct mcthodes comptables an pomnt @ Insruments: financicrs
derivis ot comptahalats de cowwcrture (LAS 391
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Lez programmes d'cmission duo groope @ moyon ot long
torme ne priscntent pas de clause qui poorrat condore &
une cxagihihitc antaciper dic la dotic.

N / EMISSIONS STRUCTUREES
ET DERIVES INCORPORES (IAS 33)

Les cmimsions stroctortes sont presantes. on fible nombre,
Ellcs sont adosstcs 4 des instruments deénvis goi vicnment
ncutralser o dirve sous-jacent de fagon & obtcnir un passif
synthftique & tanx rivisablc.

[ez scols dirivis mcorports idoneifics dans ke groupc
R Bangue correspondont & dex sous-jacenes contcnos dans
sont pas Ctroicment bts au contrat hote, ils sont Svalocs o
com ptabihists séparcment 3 la justc valcur. Les vanations dc
jastc valcur sont alors comptabilmees on compte dic resoleas.
Apris cxtraction do drwe, PEmssion stroctorce (contrat
hevte) cxt cvaludc ct com prabilistc au coot amir—t.

Lex Cmmsions structurccs sont amst assocdos & dos seaps
dont la branchc active prosontc dox  caractcristiqucos
strictcmaont identiques: & oclbes do dEnwe incorpors, assurant
sur Ic plan fconomigoc une convertore cfficace. Moanmoins,
la cowyerture d'on dinwe par un autre dénve ctant intordite
par ITAS 38, lox dernwes mcorports stparcs do comtrat
hite ot los seaps assocics aux Cmissions structurcos soot
comptablomont reputcs dittonus: 3 dics fins dic transacton,

0 / INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES
ET COMPTABILITE DE COUVERTURE (1AS 39)

RISCUIES

La peston dos nsques Bnancices par e growpe RC] Banguoc
{reqoc de tanx, risque de change, nsqoc de contrcpartic o
hgudncl ot cxpostc au chapstre « La grstion des nsgocs
globaox de taux d'intcrct, de change, de contrepartsc ot de
ligmdmne » anncxt an presont docament.

Les instruments financicrs dénves sont contracets par e
groupe RCI Bangue dans ke cadre de sa poltigquc de gostion
dics rsgues de change o de tanx. la comptabilisaton dos
instruments financicrs on tant qutnstrumones do couvcrture
ditponad cnswitc de lowr Slagzbalits ou non a la comptabalate de
coarveTture.

Lex instruments financicrs unihsts par BC] Bangue peowent
ctre qualifts de couverture de justc valoor ou die flux futers
dic tresorcric. Une convermore de juste valcur permet de sc
premumir contre les variations dc justc valour dos achifs o
passafs coowers. Unc cooverture de flox fomrs pormee de s
premumir comtre bes varations de vabour des flux de trésorcnic
amoos & dos actifs ow dex passifs custants ou fotams.
EVALUATION

Lex dimwds sont mosurds 3 loor justc valewr loss de leor
comprabihsanon inmale. Par la sner, & chagqoe dotre, la
justc valour des dérivis oxt nicstmie.

Bla justc valcur dos conmrats de change & wrme o des
srmaps de devises ost détcrminge par actualmanon dos fux
financicrs, on utifizant les taux {change ot intcrce) da marche
a la date de cloture.

BCcllc des dimwes de tanx rcpriscnic cc que lo groope
rooovrait {ou paicrait) pour dénowoer & la dare de clotore les
contrats on cours, on prenant on compee les ples oo moins-
valocs latontcs ditorminécs @ partrr dies taux dmecrees
courants & la date de clotare.

COUVERTURE DE JUSTE VALEUR

RO Bangoc a chow d"appliqocr la comptabidies de convertone
dc justc walowr {farr valive bedpe) dans o cos sovants :

B cowverture du negue de tany d'on passif & tanx fiec par un
s ou cross cerrency s rocoveur fixe § payour vareable ;
B cowwerture du rsque de change d'on acof ou passif oo
doviscs par un cross currERcy s,

Cottc comptabalite de couverture ost appliquoc sur la basc
d'unc documentation de la relation de cowverture & la date
dc misc on place ot dos rosultats dos o ' cfficeciee des
couwcrtures dec pestc valour qui sont rcahss & chagoe armee.

Les wananons de valcurs des dénwis de cooveriure diec josec
wabcor sont comptabilisfcs au compte de rosultat.

Poor bs passifs fmanciers cooverts on juste valoor, scole la
compusantc couverte o3t Cvaloce o comptabiliscc 3 la jostc
valcur, conformiment any deposibons de la norme TAS 35,
Les varmaoons de vakur de la composantc couverte sont
comptabilistes oo resultat. La fraction non cogvene deocos
pasmifs cst cvalwie of comptabliste aw cogt amort.

En cas ' arvct anncipe die ba rolanon de couveriure, ke derve
do cowrverture ost qualific d'actif oo de passif ditonu & des
fins dc tramsaction ot 'cloment coavert ost compeabilise an
colt amorn pour on montant cgal 4 sa demigre cvalpanon
cn justc waloun

COUVERTURE DE FLUX DE TRESORERIE

RCI Ranguc a choss I appligqocr la compeabiliet de convertone
de flux dc tresorcric (cask-flosw bedpe) dans bes cas suivants :

B cowwerture do msqoe de taux sur des passifs 3 taue yamablc
par un saap rocovour variable J paycur fixc ; pormcezant
amsi do ks adosscr aonx achfs @ taox Axc (sor ko plan
foonomiquc, i s"agit de ba macro-coowertore) ;

B couwyerture die Aux futurs oo probables cn doviscs.

s testx f'cfhcactd dos coovermores de fux de ercsorcnc
sont realists & chague arrcet pour s"asorer de 'chgrbaliee des
opcrations conocmocs 4 la comptabalitd de cowverture. En oc
gui conceme I dewsitme type de cowrverture, Ie tost prangoe
consiste 3 s"assurer gque Ucxposition au reqoc de tanx Boc
aux actifs fmancicrs non donvis ost beon reduite par bes fux
bz aux mstruments dinves whbists on coowerture,

Lex vanations dc valour de la part officace des dinwis dc
cogverture de flox de trisorere sont comprablistos oo
capitaux propres, dans un compec specafigoc de niscree de
ricvaluation.
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OPERATIONS DE TRANSACTION

O retrowve dans oc poste bes opcranons non cligibles an sens
d'TAS 39 & la compabilies de convertare ot les oprations de
couverture de chanpe poor lesquelics k grouwpe RCI Banguc
n'a pas souhans apphguer la comptabilit? de cowvserture.

L% varations de walcor de oos dinivis sont comptabilsdes on

compte de resultat.

Il 'agt cesenticlloment =

B dcx opcrations do change dont la duree instialc st inficrcarnc
duman;

B dics dinivis incorports idontbics dans lc cadre des Emassions
structurtes du groups ot des swaps goi loors sont assocics ;
Bdo suaps contractts dans Ic mde dos opiraoons do
titrisation §

B des sweaps de tanx vanables'vanables sur une meme devise
cowvrant lc nisgoe de taux d'Emissions 3 tawx variahle.

P / INFORMATIONS RELATIVES AU RISQUE

DE CONTREPARTIE SUR PRODUITS DERIVES
Lexpostion relative ag nsqoc de contrepartic ost snvac sclon
deux mithodos.

Le s indmwvadualise do mequoe de contreparte cxt fonde sor
unc mcthode forfartaire imtermic. 11 tient compec, en ouwtre, du
risguc de livraison ot £'appuic sur anc mithode de notation
mtcrne [détcrmiméc  comjomtoment aver  actioonzine
Ronanlt) gui pormect de hier o mste attnboitc 3 chagoc
contrepartic & unc notc tonant comphe de plosicors fectoos
de rzgue pondirts @ mivcan dos fonds propres, ratio do
snbrabilite fmancscre, notatsons long torme ot court tormc
par k= aponees de rating, approciation gualitabye de la
comtrepartic.

La mcthndic forfaitaire cst Egalement conployec pour mosurcr
lc msque global de contrepartse cncoure sur Fensemble des
produmts déres contracees par Ie groupe RO Bangue, Elic
st fondee sur des cocfficionts. de pondcration.

Ciem cocthicicnts de pondration sont lics ao type d instruments
[3 % par an pour s opiranons hbcllécs cn onc scoke dovisc,
ot 12 % paran sur les doox premictres anmiacs dic la durte de vac
imitiale, puis 4 % sur les anndos swivantcs pour les opcrations
cogagcant denx doviscs) ot & la dorce dic Poperation. Ccs
cocfficionts sont volontawroment plas Sowds qoc ooux: privas
par b reglementation sar Padiqoation des fonds propres,
oe qui correspond 3 onc approche delihérement prl.!dl:nh: ct
conscrvatrics dans kes condinions actuclles do marché. Il n'est
pas fast :Ennmpmnmn:m:barﬁqnﬂbuam positions
sz neutrahisant avec une mEme contropartic.

Un suivi global cn methode « prark fo maerker positif + add-
on = ost cgaloment realisc,

Il ==t fonde sur la mothede reglementare dite des grands
risgucs. Pour los dopots ot cxctdonts de tréseronc on comiptc
courant, Foxpostion o=t comptabilséc sor la basc du
maontant nominal. Pour les produits deéoves (mox o change),
oelle-ci cut cabculec comme la somme des pertes potenticlles,
calenlocs sur la base de b waloor de remplacement des congraes

realiscs avoc la controparc sans componsation avee los gams
potcaticls, angmentce d'un « add-oer » reprisentant le rsgqoc
potcaticl futue Ce rsqoc potentic] futur ot determing par
la rglementation bancaire framqamc (Amctc do 20 fovrcr
Y7 rclanf aux cxsgences de fonds propres applicables aox
ctablisscmenes de cridit of aux cntrcprscs dinvestssoment
artcle 267-3) commc ot

COATRATS SR CONTEATE SLR THEX

BT EPUmrLE MIRETS  OF COMCE FT Sl LT
EN % 0 NEINAL E4E ML

=l 0E 1%
18R = BT o= 5 BN 650% | 5%
5 Em | 15% | 150%

@/ SECTEURS OPERATIONMNELS (IFRS 8)

Les imformations  scctonclos sone presontocs - dans bos
trats financicrs annucls, schon la norme IFRS B « Scorcors
opcratiommchs =

RCI Bangoc a poor missson d'apportcr une gamme complitc
dc Anancements of scrvices & scs doux marches de refcrone -
la clientcle finale {Grand Public o Entreprascs) ot Ic Réscan
de conocssionnaircs dos marqoes Bonaolt, Misan, Daca
ct Ronanlt Samsong Motors. O deux dionitles ont dics
attentes différentes qui noocssitont unc approche spoofiqoc
cn tcrmes de marketing de Poffre, de procosses de gestion,
dc rossources informatiques, do méthodes commercaales oo
dc communication. osrganizsation do gronpe a ot aménagic
pour £tre on parfaite cohéronoe avec cos deax chentehes, pour
renforcer som role de pilotage ot de support, aims: quc powr
accroitre Uintegration avee Renaoht o Massan, notamment
dans les aspeces marketing ot commeroians.

Conformement a la norme [FRS B, la répartinon par marche
a domc cef adopetc on tant guc scgmentation opcrationnclic.
Elic cormespond 3 lMaxc strascgique divcloppe par Pontreprisc.
Les informations. prisotéos sont ctablics sor la basc des
rcportngs mitcmes  commoniqoes au Comae  cxdostif
Groope, dentiic commie le « prancpal décideor operatonned =
an scns de la nomme IFRS B

Les contnbutions par marche sont ams: analystes, poar ks
differenecs prrdcs priscatces, sor ks principans agrcpats do
compte de résulat ainsi gque sur Uencours productif moyen.
L Comnt cxccutif ayant déode dopais Ie 1% jamice 2009 do
suivre bos proccdontes activitds Grand Public ot Fntrepriscs dec
mansire consolider (marche « Chenecle #), la repartition des
soctrurs opcrationncls demandee par IFRS 8 a swivi la momc
scpmcntation.

activiee Riscaux recoovee los fmanccments octroyss aw
Mesman de concesinnnaires de I"Allianee Renaol-Musan.
Factiviee Chenetle recowvre Nensemble dex financements oo
ECTVICES QEEOCICR, autres que coux do Riéscan,

Les rexultats de chacon de oo deux scgments de marche sone
PrCECncs sCparCment.
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Lcx activites de refinancement ot de bolding sont regroupces
an scmm dex = Autres activiecs =

[es activites de Ananccments des ventes Renault, Mesan,
Dhacea ot Mulmargues sont regroopées,

R / ASSURANCE

[Les princapes compeables ot les regles d'cvalbaton propres
aopx acnfs ot passifs gincrts par los contrats dlassurance
ime par s soccets d'asswrance consohidtes sont Stabls
conformément & la norme [FRS 4.

Lex aptres actifs dftonus of passifs omis par s sooctis
' assurance snrvent les réghts commuoncs a tous los aceifs o
passifs du proupc ot sont poiscntcs dams los postes de meme
nature do hlan ot do compec de resoltar consahde.

PASSIFS TECHMIQUES RELATIFS
ALK COMNTRATS DX ASSURANCE

I Provisions pour primcs non acquiscs |@ssurance non vic) 1
k= provisions tochnigues poor primos pon acguiscs
correspondent 4 la pare dics primes qui sc rapportone 3 la
penode compnsc entre la date d'mventaire ot la prochame
cohiance da contrat. Ellcs sont calcultcs prornta tempors.

I Prowisions mathimatiques {asswrance wic) 1 cllcs sont
destinees 4 coownr o oblgations fumores (oo flux

d'indemmisatson} correspondant aux cngagemconts donncs,
annsi guc bos cotits de gostion de oo contrats.

I Prowixions pour simistres 2 payer 1 les provisions poor
sinistrcs 3 paycr reprisontent Pestimation, netee des rocoums
i cncaisscr, do cowt de I'onscmble des simstres déclarts nom
rights a la doture de Pexcroice.

B Prowixions IBMR (Iecwrred But Not Reported) @ d s'agit
dex provesons relanves aux sinstnes non onooee declanes,
cxtimiocs sar anc basc starstaguc,

[.cx parantics propostcs cowvrent ke nsgue dices, Iiovalidies,
'imcapacté o la pertc demplof! dans le cadee d'unc
amurance cmpruntcor. Cox types de nsgues sont conralis
par Fonlsation de tables dec mortalite approprices, par un
controle statsngoe de la smstrabt? sur s populations
amunocs of par un programme de rdasarance.

Test de suthsance des passafs - un st d'adignanion dos passifs
vEant 4 s"assurcr quc les passfs £ assurance sone suffisants
ag rogard des estimations actuclles de flax de trésorenc futurs
gencris par ks contrate d'assurance ost réalise 3 chague
arrcet comptable. Los flox de orésorcric futurs eesalant des
contrats prennent on compte los garantios ot optons Qui y
sont attachees. En cas d'msnffisance, ks pertes potonticlles
sont comptabilistes on mtegralied on contrepartic du résalear

COMPTE DE RESULTAT

Les produsts ot les charges comptabalists au titre des contrats

d'assurance dmis par lc groope sont proecnecs an oompte de
risultat sous los mbrigoes = Prodosts des aotres activitds =
ot =« Charges dios autnos actrvibos =.

E STRUCTURE DU GROUPE

EVOLUTION DU PERIMETRE

DE CONSOLIDATION EN 2012

i Depms ke 17 juin 2 2, la filiake bresibenne Compankaa de
Cradito Financiamento © Investimento: RC] Brasd 5.4, ot
dcvenuc la mire d'unc autre Ghale brisilionme consoludac,
la Companhia dc Arrendaments Mercannl RICT Brasal 5.4
{dctention 4 100 %}, s 4 Fapport de titres préccdemmeent
dtonus par RCI Bangoe 5.A. ot Santandcr, titres remis cn
contrepartic d'one angmentation de capstal de Companhia
de Cridsto Fmanoamento o Investrmicnto RCE Braml 5.4
sans modification de la reEpartition de la dotontion onre les
deux  actionnarcs BC] Bangoe 5A. o Santander
Cc changrment de structure jundigoc o2 nootse en

comsohdation.

B En France, ROl Bangue @ procods 3 la restrocturation de
suon programmc de atrsation frangas, minakment mis oo
place on 2002 soos forme d'on Master Tresd oniguoe, goi
s'articule descrmais autoor de trois FCT distinets «

= Cars Alfance Awtes Loans France FCT Master, a cmis
e 25/82012 des titres mohilisables & la BCE [Bangoe
Contrake Europécnnc) autosouscnts par RO Bangoe 5.4
pouor §56 ME ;

* Cars Allance Auto Loans Franee F 2012-1 a &t undisé
pour I'émiminn pabliqoe 3 mux fxe de 750 ME distnboce
awpris dos investisscurs on date de valcur 37062012 ;

® Cars Alliance Auto Loans France ¥ 2012-1 a &t uhlst poar
Femussion publique i taux vanable de 70 ME distnbotc
auprts des imvestisscurs on date de valeur 260112011

BEn ltalx, apriz Mamomesscmene fmal de Popération de
titrisation de RO Italic lancoe en 2007, un noovean 577
Cars Alhance Warchouse laly 5.R.L a éme Ic 1410472012
des titres notes AAA awtosouscnits par REC Bangue 5.4
pour &19 ME

B E5 Mobalry SRL, secicte commerale endte on 200 1, poar
Tactvite de locanon de batterics do wihicole électnguc
on ltalic st ontric dams ke pénmioe de consolidation e
IW112002

EVOLUTION DU PERIMETHE
DE CONSOLIDATION EN 2011

En 2011, la structurc do groupe avait ctc modificc par los
Evincmonts swvants ¢

BDhac Location 54. a absorbd Sigma Sorviocs 5AL
Ic 30 avnl 2011 avec offct retroactif aw 17 jamce 2011 ;
B RCE Bank AG a fussonne avce RCE Bangoc 5.A, puis a €2
succursalisée avee cffct retroactf an 17 janwer 2011 ;

Bla snoursale RCI Bangue Branch Ircland nouvcllement
crice, cst ontric dans ke pirimete de comsolidation ao
30 scptombre 2011.
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FILIALES ETRANGERES N'AYANT PAS CONCLU
DE CONVENTION FISCALE AVEC LA FRANCE

Conformément & l'arrcee du 6 ocwbee 2008 porant
application de larticle I 51145 do Code mondtare et
financier, B Bangor décdlare détenir on Colombic la socétd
B Scorvicios Colombia §.A. 3 havtcor de 95 % Lactte
dc cotte domide consiste & porocvoir des commissons sar les
crodits apportts & un partenaire commercial. Les prncipaux
indicatcurs de gostion de oot filiake font Pobjct d'on saam
mensuclh. En 2002, le résultat avant impaes ext de 2.2 ME.

F ADAPTATION
A LENVIRONNEMENT
ECONOMIQUE ET FINANCIER

Dans on covironnemeone coonomigee volanl o incortam,
R Bangue mainticnt onc poltiqoc fmancicre prodontc
ct renforoc sen dispositf do gestion o de comtrale de la
houiditt. Par aillcurs, RCl Bangoe n'a pas d'cxpostion sur
les dettes souverames de la Greee, de PEspagne, dec Plialic, de
I'lrlande ot du Portugal.

LIQUIDITE

Lc pilotage du msqoc de ligudite de RO Bangue cst
fondt sor pluscurns indicatcurs ou analyscs, réactwalsts
monsocllcmont sor la base des demiernes previsions d'cncours
[chenitle ot roscan) o des opfrations de rcfinancement
rialisfes. Le dispositif a fast Vobjet d'on avdst mtcrme ot
d'umec revuc par fo regulatcer bancaire (ACP) ot a &6 ronforce
par Pactualisation dex proccdorcs mtcmes, cotctnnces par ke
Comscil d'admimstration du 37 novembre 2002,

LA LIQUIDNTE STATIQUE : I'objecsif de RO Banguc ot
d'avwir unc lguidsc statique positive. Lex actifs gencres
dans |c pasmé ont & fmancs par des dettes: d'ume maturaee
swpCTiCIETT.
LA LIQUITHTE INNAMIQUE « SCENARIO NOIR = :
cet indicatrur prond on compie les privisions dactvwate
moowcllc, dams un comtoxtc de  sress-fedt  maximom
qui' n'cnvisage agcon acots 4 des rosowrccs nowovclles,
(e setnano constituc ['mdicatcur de commaumication cxtem,
notammot vis-3-vis dos agenees de nomton g demandent
unic visihilne sor la hgusdied d’an moins six mois. 11 permet
d'ctablir doux indicateors
Bnombre de joors d'acovntd commcrciale possibles - sans
accts an marchs, on utilisant sculemont bos lignes bancaires
confrmioos ot ks mohilimtons BCE {indicatcor de pilotage
mtcrne ot dic communication cxterne) 5
Brcscrve de higoidies {indscateor de palotage intorme ot de
ocommuomcation oxtomc ).
LA LIQUIMTE DWNAMIQUE = SCENMARID GRIS = :
riabisfc & partir d'hypothéscs de refinancoment contraine -
fcrmcture des mardchis obligataincs, accts rostremt & la
rossource cowrt torme, acces i o streation (BCE oo conduies).

Cetee analyss st complette par une simulation de 'evolenon
de la réwcrve de ligoadiee previsionnclle.

LA RESERVE DE LIQUIDITE s'&ablic 3 4 411 ME ao
31 doccmbre 2012, Elk reprosente Pexcident de stcomtds
disponibles par mpport aux cnoowrs de cortificats de dépats
Cf Papicrs COMMCTCIALE. L:Er\mlpcv:d.mtmcﬁctd:
mamntcnr des sources diec liqoidiet aleernatiee supEnicurs a
scx cncours de titres de crfances nEgociables & court torme.

LA LIQUIDITE INTRINSEQUE cormespond & la réscrve de
liguadie de R Banguc sans les accords de ontdie confirmis.
Elc recowvre le cash deponible, les actifs hantement Bqoadcos
sur Ic marche ot los actifs chigiblces ot disponibles & ka BCE
apris dfoote. indicatcur do nombre de jours de Bigosdies
intrinstque mosure e nombre de joors pondant ksqocks
R{] Bangue poot cxcrcor son activite sans anhsaton des
acconds de crtdsts confirmds

RISQUE AU TITRE DE L'ACTIVITE DE CREDIT

Suite au renforcoment des stroctures de rocouvroment
miscs cn covee entre fin 2008 o k debot de Tannce 2009
l= porformances du rocoovroment s sont  notboment
amclinrces 3 compeer du premicr trimestre 2009, Le pilotage
de la nowvecllc production par la probababte de défaot 1moc
des systtmes do score a poms d'amchorer la goalse do
portcfouille sor tous bes grands marches.

Aprts avorr attomt on 2011 on point bes  historigoc,
nfErcur an nivean constate avant b déclonchement de la
crisc financicre, Ic cott do rsqoc do porecfruillc commcrcial
amorce unc remontcc controlcc, prmcpalomont copliquic
par la cromsance des cncowrs, cn particubicr dans les pays da
grand mtcmatmonal

Lies perspoctives coonomigoes n:li:.nl'iru:l:r!:.iru, lc pilotagc
centralisc de la poliique d'acccptation mec on placc ao
d:htd:hmactmmul:ql:g:du:pm
d'accepration cst ajuse on fonction de stress-fest mis @ pour
dc fagon trimestriclle sor s principanx pays par marche
{parbculcm, cnorcprsc). Ao fnal, la qualitt de |z production
cst on bgne avee bes objectifs

Dans onc conponcire Soomomigee mocrtaine, RED Bangue
rostc attengaf 3 un covironnoment changeant, avec poor ablc
dc mamtomr I nsgue de credit global & un niveaw compatsblc
aver lex attentes de la commuonawt fimnanaciere ot les obles de
proftabalite.

RENTABILITE

Lics marges de cridst constatoes sor o= manches, malgre la
relative stabifite des tanx de seaypr de réffronce, ont conno
dex mouvemonts significatifs. Dans oo contexte, ke groupe
R Bangue a continue & faire prowve d'vne grande réactiviec
cn rivisant regulitroment los coges de hgoidite internes enlhiscs
poar la anfication des opcraoons clionitle, permcttant ans:
de mamtomir une marge sur la production de nowwcanx crcdits
en ligne avee los cibles budgttains. De fagon similaire, L
manfication des fmancements accordfs aux conoossionnaincs
cst mdexce sur un taoux do basc intemc rofictant ke cout dos
fonds cmpruntcs o des coussans do bgoiditd néocssaires a la
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continoste de Mactivits. Cetee mecthode pormet dic maintonar
constantc la renmabalies de cone acovts.

GOUVERNANCE

Lo suwivi des mdicateurs de ligquidiee faie Fobict d'on point
spccifiguc & chaoun des Comtes fnanccrs monsocks.

Lex Comitts dc  pestion  pays  suvent  Sgalemont
lpl.l:m.l.llqmumt l= mndicatrors de nsgue o0 de mage
fr provisonnclle, gu complitent ks analyscs
habituclics de la rensababies des filaalos.

EXPOSITION AU RISQUE DE CREDIT BANCAIRE

En ramon dc sa posimon strocturcllement emproncosc,
l'expoation ao msgue dc ocdit bancare du  growps
RCI Bangue cst hmitce au placcment dies cxctdenes de
trisorcric tomporaires, realiscs soos forme de dicpits 3 tris
court torme, o aux opcrations de coovertore do negue de
sont réalsces aupres d'ctablisscments bancaires de premicr
ardre préalablement autorisss par le Comite de contrepartic.
Bans ke contextc de forte volanlte obscowe an cours do
scoond  somestre, ROCI Bangwe a par aillcuns port onc
attention partculicre 3 la diversiheation des contrepartics.

REFINANCEMENT

BAfin dc diversificr sos onlsations bancaires o de hmiter
Ic tofal des mossowrocs obtonucs appets d'umc mEme
contreparic, la salle des marchis a dévclopps des relations
avce un nsmbre important de bangocs: o d'mtcrmEdiaires,

tant cn France qu'a I'cerangee
B Sur Pexercice 2012, I proupe R Banguee a lowe 5.5 Mds £

dr ressooroes 3 plus f'un an sur ke perimitre de ncfnancement
conerakisc.

I Donte 3.2 Mds £ sur les marchis oblgatamres -

* guatrc cmessions sur lo marche curo pour un montan:

dec 1 400 ME ;

* gnc emussion publiguc en couronnes norvigicnnes
poar 500 MNOE {70 ME ;

= gnc Emission publiguc cn dollars aostralicns
poar 185 MALUDY (150 ME) ;

* gnc crsson on francs suisscs poar 200 MCHF (170 ME) 5

* onc émussion publique en couronnes sucdoscs
poar 500 MSEK (60 Me} ;

* cing cmissions publigues cn wons cordons
poar 430 Mde KRW {300 ME] ;

* gnc Emission on cooronncs techigoos

pour 250 MCZK (10 MEL

Blont 1.8 MdAE sor kb marché dc la ormsation
la divemification des ressourccs s"cst Ggaloment tradoitc
sur Icxcrcsoe 20002 par -

= gnc nouvellc opcration dec atrsation publigoc & taux foc
adosstr a des crodits automaohales on France pouar 750 ME ;

= un titrisation privec adosce @ des credits automobilcs oo
Itakhic pouwr 300 ME ;

® unc mtrsation publiqec 3 taux varable adossfc @ dex
credits antomahiles on France poar 700 ME

B Enfin, I groupe RCI Bangoc a poursuivi sa démarche dc
diversification de ses soorocs de financoment e lance e
16012012 wn lvect d'Eparpne 3 destination do grand
public cn France. Ucocoars & fin « ZESTO = a attcnt
un montant dc #%3 ME an 31 décombre 2012, v compris

B Hors du potnmittre de refmancement centrahss, o groope
RCI Banqoe a leve localement Péquivalene de 250 ME de
mossourocs 4 plus dium an,

* fToN CMBSIONS O poSos argontins
pour 48 MARS (54 ME} ;

= deuw Ermizsions on reaks breabons
pour 500 MERL (190 ME).
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B NOTES SUR LES COMPTES
CONSOLIDES

NOTE 1/ SECTEURS OPERATIONNELS
1.1 SEGMENTATION PAR MARCHE

ke
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ENCoUr I meyen B0 608 -| 2
Protut ns bancalre m| ms| | 1m
Bosuital brat depioketie mr| s | ms
it cepotatisn | | e
Resutal s ampos  m| | m

v ]
Enoars pmdocti meyen 1710y 577 -| mame
Proiet et hancalre Mol | w| um
Bosotat beut denslottetion w| 1| nu| mm
Bosotat et m| ws|  nu|
Resotat pvant Impits | e8| ws| | om

L= contrbanions par marchi sont analysées, pour les
différentes périodes presonttos, sur ko principanx agregats duo
compte de resultat ains guc sur losceurs productif moyon
An nmivcan do prodolr net bancaire, ftant domnd gue la
majontc des prodmts sectoncks du groope RC] Bangoc
provient dintircts, ook dormicrs sont prosontes nots des
charges d'micrits.

La ditcrmination des résoltats par scetcor dactvies reposc
sur des convenbons analytques micrmes ou Amales do
rcfacturation ou dec valorsation des moycns affoctes. Les
fonds pmpn:l.'l].lum:l i chacun des poles d'activits sont coux
cffoctivemone m= a la d.upumhnn des filiabes o soccomales,
répartis cnswitc cntre actwitts on fonction de  egles
Lencours productif moyen ot PMindicatrur  operatinnncd
utilisf pour ke suivi des cncowrs, Cer indicateer représontant
unc moyonne anthmitgqor des sz valoor o= par
comsoguent différonte des cncours figorant a Pacef du groope
ROCI Banaguc tols quc proscnecs aux notes 5 o § des Anmncwes =
Crpirations: avec la cliontde ot assimilies [ Vontlation des
opcrations avee la ciontcle par scgmiont d'activite,

1.2 SEGMENTATION GEOGRAPHIQUE
U'mformation sur la contmbotion aux resulats fnancers
ot commerciaus des poncpalos roncs glographigoos cst
prescotoc dans ko tablean « Activied do groupe = anncxe au
proscot discumcnt.

NOTE 2 / INSTRUMENTS DERIVES

ENMELLIOE TELRDCS

Iusie valear des ot of passifs
Tamciars mrs
1z cabagare des dérvds dStems
B e A e freasaction

ImSruments dérives oz change IS £l i i

Iuste valeur des sobl ef passl
fazaciars designas @ Comerure A

insiruments déves detom S i
fie Change - couvertune d aste valew o

InsFUments derves o2 e - 2 3 I i
corvheE de S de rdsorere frtws =

TIRAL BES INSTRUMENTS DEATVES x| | A ]|

m 1

Cos postcs comprennent csscnticlloment des  instroments
derivis contractcs sur les marchis de gt & gre par Ic groape
Rﬂﬂmquﬁdamkmﬂ.r:&ﬂpulﬂ:th dc cogverture do

Icxposition aux risgues de change ot de tanx d'intcrce.

Les opcrations ayant donnt icu 2 wne comprabilisanon dans
cc postc sont décntes dans les réglos of methodes comptables
aux poimnts : «Lox passifs financcrs (IAS 19)= ot <Instruoments
financicrs dénves ot compabilit? dc convermare (IAS 39)=0

VARIATION DE LA RESERVE DE REEVALUATION
DES INSTRUMENTS FINANCIERS DE
COUVERTURES DE FLUX DE TRESORERIE

SCIERNOER OF TRAMSTNT EN PESST

CAMATIRES I Li FESIRE (1 ERAEITTE
N VELLIONS D'ELRDS [E FLLE BF TRESSRTE
‘Enide 3u 11 oécamben 2080 (1] [17] ¥
Varlation ge juste walesr
o0 capitain progess i 7 -
Tk en sl ne I5 5
FImpats sy s mokids
Sakle 30 3 décembire 2011 Fi] 1 i i}
Variefion ge fusie vafmr Bl 3
20 captau praess
Tranztert en esuita et 0 ~
FimpSis s s mekies
Soite 39 31 diécambre M1 nn m T =

L tablcar o-dossus indigue pour les couvertores de flux
dc trsorenc, los pénodes an cours desquclles REC] Bangoc
s"attend & oo quc fies flux de tresercnc intcrvicnnent ot inflocne
sur I resaltat.

La vananon de la réscrve de couvertures de flox de mmisorenc
risulte d'unc part de la varation dec la jostc valcor dics

instrumcnts do coovoriure portic Cn Caprtaux Propros, sins
gqoc do transfert en résultar de la périnde sclon ke meémc
rythme qoe FElément coavere.
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VENTILATION DES NOMINAUX D'INSTRUMENTS
DERIVES PAR DUREE RESIDUELLE
ET PAR INTENTION DE GESTION

BN MILLIRE DELRE

Verles 1737 - =| ymar
Mty 17e7 : -| vz
OpEraORS O CrangE 30 Comgtant

Prats 7 - -l =
Emprants 1 3 -l m
perafinm de swag e devisss

Préts 3| -| 178
Emprints @ 250 -| 1am
1272017 COUVERTURE D9 RISHEE 5E TR

DpSratiom oz Swap 08

Préteum 393 | a6 -| 10385
EMprarEsEs 3m| £ 640 | 10585

Veates 1713 : -| 1ne
Acaats 12 : | rem
Opiraboms de swap 0 devtss

Prts am| i | 15w
 Emprants | o | 1476

127200 COUVERTURE DU RISOQUE B TMIN

Dparatioms te sw3p de W
Ptz 3sm| swm -| msar
Empramtas 35| o -| mer

Sclon la méthode = mark fo market posgsf + add on =
I'éguivalent risque de contrepartic s'Elewe & 4359 ME conerc
738 MFE an 31 décembre 2011, 5clon la mcthode intormc
forfaitares, il s'2leve 3 1 106 ME au 31 déccmbee 2012 conere
2004 ME an 31 decembre 2011

Cics montants nc conoornont quc des Ctablisscmcnts de crcdat.
[ls omt cec ditcrmincs sans prondne en compte les accords de
compensation conformement 3 la miéthodologc décrite dans
les principes comptablos Mot 2-1

NOTE 3 / ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES
A LA VENTE ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS

£ MILLIINS ITEERIE
ACHHs Bagaciers dispontiies & i@ vents i n
ETets patilcs B VaETS 235inliees 3 %
TE=S § revenss verkahies ' ] 5
Dilations e aueres Hires 3 revestus foss m | =
Aures actts Rnsnciers n n
Farticipaiions dams ies saciétés nan consollgtes tH .|
TOTAL DES ALFIFS FINAMCIERS (ESPONILES

& LK VENTE £1 AUTRES KCTIFS FYNIMCIERS - -
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 4 / PRETS ET EREAHEE_S SUR
LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

ENMILLIDNS EELRDG Ena2 122011

CrEances 3 vue s |&5 diabilssements de cradt v
Comples oreingires débiers 2]
: Psﬁsuuh.mu:-l.:r- n
'[:mmum

Créances § teme -
5 5 Stabilisements de crédd

Comptes ot prets 2 trme 153
Hﬁ.&:ml-nn mﬁw xheties feme
Creances coufeases . I |
Creances rattachies 1 =

TOTAE DES PRETE CREAREES
IR LES £TABLISSERENTS [E CREIT Ll LU

- HIE R

ki [ H H

Los crianmccs @ voc somt on cioment consttunf du postc
« Trisorcric ot cguivalents de tr&sorcnc = figurant dans §c
tablcan de flux de trisorcric.

L= opéranons dc pect an jour ke joor avec ln Bangue
Centrale figurent dans la mbriqoc = Camse, Bangques Centrales
ct OCP =,

NOTE 5 / OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE
ET ASSIMILEES

EN NLLING 'ELIRES

PrEts st Creancss T 12 Chentie wos | uEm
Opéeations avec s clenie 19506 | 18351
Opérations de location Trzacke 55 532
Opesations de incation opérationnalle I 50
TOTAL EPERATIONL

AVEE L CLICRTELE £ ASSIMICEEE BT

5.1 - OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

P WELLIOAS, DELR0S

Afeciwapge 520 565
alres c#aaces commenciaks 7 16
Rafres et 13 chentee 18672 1714
m:ram:m:ﬂtam n m
Creances doufeuses tm Ty Ml
Créances ratiechies s cleniss i T
Restrers creeats § I3 chontie L “
Comstes tinales gt 1 6
Cremnees dnuizuses of comTmEes 20 A
i |
Eislement des frats de doesiers et dvers (1 i
E“"’* i :“_"ﬁg‘l] “’F‘! [ 53
Fialpmant des rEmaniaings wraos m 75
B8 oS d'EtEEs

Degreciaion 033 CTBINCES VIE 13 CHEN 871 {8
D2praciasnog SiF Craaaces IRC02Ntaes au 8 risgue (G} 1sm
m: rdgaces toateazes e B
Dépracietion €8 (3 valaw mskusie (o 2n
THETAL HET BES CRESHCES $UR L CLIENTELE 15500 1551

Les opérations de ttnisation n'ont pas co poor consigoomet
do dicomsoldor Poncours ofde. Lo crfancos codocs, bos
InNbCrcts courus qui ¥ sont rattaches ainsi goc bos provissons
afftrentes figurent toujoors 3 Pacef do bilan do groape.

L= erfances daffacturage risaltent de Faogqusition  par
ke groupe de creances commeroales efdecs par PAllance
Renankt-Mesan.
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5.2 - OPERATIONS DE LOCATION FINANCIERE

Créances va opdratinm de kcatlon Anancléne
['.mil-lﬂit-lhﬂ-ql!dut
mmum

Eréances retachies
WF Opérations e location Rranciers

Cridf-Sa =t location lengue durse

Creances doulsises 2 compmese

Ements migres
18 M-gm

Etslereeat des frals de tmslers of overs
Exsiermeat deba participation regue
e comshucteur ou du résaau

Explement deg rmane eSoms eSS
B apporiews " ElEEs

-wi-‘;ir.ﬁ-n

DepréciESim sir créeaces Incidentées ou 3 Tisge

Diqr2cia%m fen m2eaes Outeses
Bt COmm|Es
Deqrecizans be |2 valewr resituelie

TOTAL ¥ET DES CREAMGES
SR IFERKTIONG DE LOCATRON FINMSCIERE

ET5B
EE1Y
143

11
LF]
LS
iG]
2]
L3 1)

B512
£373
133

RAPPROCHEMENT ENTRE L'INVESTISSEMENT
BRLUT DANS LES CONTRATS DE LOCATION
FINANCIERE A LA DATE DE CLOTURE ET

LA VALEUR ACTUALISEE DES PAIEMENTS

MINIMAUX A RECEVOIR

EN MILLONE IFECRDE

Liacation feasciena
imiestissame nat

Lacadim Tamcine
BmtenEs TtErs & FecewOr

Locsinn Amncikre
Irmstissamant bt

Valear résiduelle paranse
FEvENENt B groape BT Baague
D Rl s g aniie
per s et s
Faiements minmam & receyeh
a0 e de 16 ncation

i

i TE?

ALz 5 BETM

i -l M
338k B 7Im
15 i 2013

2538 3| 574

2

Lacetion Tazaciera
Evestissement et

Lacetim Tagarire

Fmtenis fufws 4 moevor
Locaton mEncikre
Imestssamant bt
Wallear s pellE paranme
reyenent au grospe BCI B
Do vRiEw FEEE par e
por ies paities s
FaiEmants minmam & receveh

FFE]]

1357

215

111E T| 6458

I = LEH

LELES T BN

15m & I8M

3 I 134

L 4| 5501
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

5.3 - OPERATIONS DE LOCATION
OPERATIONNELLE

EN MILLIDHS IELROS | L2 125011

immobiltsztons doandes en locatios [H (]

VEiEur brute des ImmobiBsations o !
&1 Iabing 143 B0

Amoritzzements sor immooEations domndes
15

Créances SiF opérations. e A
oe lecation aparebonseie

Créances rattachess z 3
Creances senes 1 5
Créances éouteases o Conpronses | 2
Dégt. e garnate &
u-ﬁupr-_ " m
Degrersztion das contrats dnufem et comprmis m i}
Degeecsztizn 213w reslsstie m )

TOTAL HET DS OPERKTIONE
[E LOCATINN DPERETIONNELLE

MONTANT DES PAIEMENTS FUTURS
MINIMAUX A RECEVOIR AU TITRE DES
CONTRATS DE LOCATION OPERATIONNELLE
MON RESILIABLES

EN HILING LIRS |  memz  1zemn
Imesiewr 3 180 ' I 36
DelandSms 13 15
Supérleur § 5 anz 3
TOTAL M 1]

Lz devcloppoment de Pactivied de bocatson de batterics pour
lc wchicele cloctrigue classtc on location opérationnclic
a ament ke groope 3 ajoster I @lool de montants des
paicCmnts minmmaux 4 Tooovodr an tibre dos contrats do
l-u-cnh.m opcrationncllc non résbables. Aing s montants

omparables des parments fomrs minimanx & reccwsar an
umd:lﬂllmmmni”ﬁ,mmhu:mﬁ:tm:au‘nm

54 - EXPOSITION MAXIMALE AU RISQUE

DE CREDIT ET INDICATION SUR LA QUALITE
DES CREAMCES JUGEES SAINES

PAR LE GROUPE RC1 BANGUE

I'xposinon consolidéc maximale a0 nsgoe de ocdie
s'crablit & 30 043 ME aun 31 décembre 2012, Cette exposstion
comprond prmcipalemiont s encours octx de financoment
dex venees, debirenrs divers ot prodoies deénvis acmfs ains
guoc les cngagements de financcment irrevocables présents an
hors bilan consofide de BC] Banguoc {of. notc 21 Engagements
regus).

MONTANT DES CREANCES ECHUES

N MELLIECNE DEIRTE

Fotai s creances echaes 55

Deqals 08 3 moks ‘ 4 | a u
Dequls 3 & & mols 57 N .
Depats oz 2 1 g ‘ b1 | £ -
Depas pis de 1 an | 7 -| 452 2

1118 s g e sl 1 vy e st o bed s, e st 1
[Epe—

L= risgoes sur la qualitt des crcdits de la dhenecle font obgee
d'unc cvaluation (par systtmc dc sconch ot d'un son par
tvpe dactivied (Clienttle ot Réscany). & la date de cliture
drx compees, awcun ElEment ne remet on canse la quahed de
cridit des erfances de financement dex ventex non Schues e

non depricitos.

Par aillcurs, il n'cxste pas dc concontration dc nisgwes
significative au scin de la chientele du financement des wontes.
Le montant des parantics detenoes sur bes crtances. dootoanses
ou incidontées cxt de 538 ME an 31 decombre 2002 contre
537 ME an 31 déccmbec 2010 1.

5.5 - VALEURS RESIDUELLES EN RISQUE PORTE
PAR RCI BANQUE

Le montant total des nsgues sor valoars residoclles portc
cn propre par BCI Bangoc s'Cleve 3 463 ME a fin décembre
2012 contrc 413 ME cn 201 1. 1l o=t provisionnc & havtour do
3 ME cn 2012 {concorne poor Uessentscl Ie Boyanme-Eina).
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NOTE 6 / VENTILATION DES OPERATIONS NOTE 7 / COMPTES DE REGULARISATION
AVEC LA CLIENTELE PAR SEGMENT D'ACTIVITE ET ACTIFS DIVERS
EN MELHINE [PEIRIS A ENTELE EN MILLIONS ErESRe b
I ree— ™
Valear briie wwr| 7is|  me| mom Creances Fimets cowtants # 5
Eréancay seinzs BEm| ToM| W7 O Crtances CImaels ifis H k2
Craances souteuses = m 1| ws Creances Riscales T InpOes caurnts ‘3‘ B
Crances compmmiaes 15 “ 2| i Camptes e reguiarisation et actiy dvern kL ua
f,'f::::‘"""" usz| qrs| oo 1ex Autrs Bt EAErS 7 15
Dégraciotion sur buse Inbvicostle | (548 6| m| o i i, coaban e il i
Déec i Créances senes | - Ml g B T s L
Decidton s sontesses | | R | | s b ﬁ,,‘::,“m C 50
Depecston craences competkes | 31| @l | e TOTAL 0ES COMPTES 0F RECULARISATION i 58
Degrecistion coblectve sectorisls | ()| (sl -l mn SRR
Deuclztion des cremnces | s -l ma £ i it = i
Risgee paps ) -l -] o Rt e BT ol s i et L.
TOL DSBS METER () | wrme| ree|  sse| mow
Eﬂw wi| = w1 &=

La vanation dec la part dics reassorcurs dans los provisions

N | i

¥aler bruke 18861 BAE3| M| mmm VARIATION DE LA PART DES REASSUREURS
Creances senzs M| GIM s MER DAMS LES PROVISIONS TECHNIQUES

Creances eosimyses M7 m - L

] EH MILLICHE DEURIE | 12Rail

CTEanges oy i kL 1 551
e e g | | azx| iws i W 3
Dégracition o barse Imivicess | (BOD) | (R m| (mm Augreestaiian des prOwins fEcanques ai i
Dépréct st craances sanss w| | qam I e i TR i
Démyeci sfhan créances outeuses 8| (El J1ET] SIS W ixchmsis @ Mk ok W i

- - - - PART DEY AEASSUMETES [IANS LES PROITIONS - .
Dpraciation Créances CompREkEs ] (44 | e TECKMIGHEY A LA FIH 0F LA PCRIBEE

Dégnécizsion codeciive secirieke (= D 5

DéieciaElon des cRantes s o fam

Risgse pays {18 & = 26

TOTAL DES WALETES NETTEE ("] 16 B I8 S| MBiG
r_;.:;].l.'—ﬂlsn'l - g &5 23

L'information scctoncllc ost detaillée on note 1.

La dassmfication = Awires = rogroupe s activites de

rcfinancoment ot de oldieg.

La provision pour risguc pays conceme cssonticllement
Ic Brtsil ot I'Argontine ot dans onc moindse meseoe la
Roomanic, ke Maroc ct la Hongnic.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 8 / PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES
MISES EN EQUIVALENCE

Lz JI [lla

ENMILLONE I'ESRDS |_-. .

NOTE 9 / IMMOBILISATIONS CORPORELLES
ET INCORPORELLES

EN MLLIHE DEURE
¥alom fette des nmodilizson incorpoTeles | 1
Veipur boste 3l b2
AmrEizsements <t provtsiom (28 &
Valewr mottn det Enmobiliations corpcelies 5 m
Vaieur trste L5 m
Amirtizzenent et provision am L
TOTAL NET DS IIRIER TSATI0NS - o
EOAPOREL £5 T IMCBAPOREILEY :
NOTE 10/ ECARTS D'ACQUISITION

En MSLLDAE TECRDS

Arperiiap E T
e g S 18 i
TOTH. BEE ECAATS TACOUISTION M .
WENTILET PAR PATS

Lenscmble de oo cearts d'acquisiiion a fae Iobgct de toses
dc dipriciation, cos bosts n'ont pas fat appanastre do nsqoc
dc dipriciation an 31 déocombee 2011, Comptc tong de la
digradation de Pactivite hongroise, Io poodsedt] de oo pays
avait ot mrcgralement doprecic cn 2008,

NOTE 11/ DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS
DE CREDIT ET LA CLIENTELE OU REPRESENTEES
PAR UN TITRE

11.1 - VENTILATION DES DETTES
PAR METHODE D'EVALUATION

N MELLIONS DELRCS

Dettes svaimbes aa Cobi amori] -

Hor cauveriure jaste vERm AR Y
Dettes pavess ies efabissements o cradit 1 Tl 983
Dettes pavess I3 ciesttle 1EL T1B
Dettes reprasenides par ua e 1743 17EM
Dettes Syaiadas B9 Cofl amort] -

o S—— 5 a0 S8
Dttes pavers ies edanissements o cradit 169 1m
Dettes papraserdses par w3 tim 5 5] 4928
TOTAL DES DETTES FINGRCHOCE. ‘e 2T BE3

11.2 - DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS
DE CREDIT

N MLLIOWS DELRDS
w S, i 1
i o

Comgtes ordlnalzs credlizurs 92 E- |
Katres sammes dpes ] T
m:- TR 1883
Camptes e emprnts & feme 1EF 1679
Disties ratipchdes 137 1
TOTAL BET, BETTES : ;
EWVERS LES ETARLFESTMERTS IE CREDIT oz L

Les detees 3 wvoc sone on SiEment constitonf du postc
= Trsorcrc ot cquivalonts dc trcsorcnc = figurant dans Ic
tablean de Aux de tresorerice

La walcur comptablc des oréanccs cn garantic a
la Socicte de financement de 'économ Fﬂ.uq.mﬂEFEF]
par RO Bangue ="Eleve & 341 ME an 31 dicembre 2011,
cn contrepartsc d'un refinancement de 210 ME

Le soldc du financomcnt accords par la Bangoe Contralc
Europeenne {BCE) en e des crcances maohilisces
sclive @ 400 ME 3 fin décombre 2011 contre 350 ME a
fin dicembree 2011, ot ot prisentt dens ke poste o-dossues
« Emprunts & tcrme =, sclon ks proconssations de 1z FBF
{auparavant cn = Yalcurs denntos on pension =)

La valcor comptable do eollatéral pecenet 3 la Bangoc
Centrale {3G) s'cleve an 31 décombre 2012 & 2 933 ME,

soit 160 ME oo criances privies of 2 773 ME on oeres dics
vihicoles de trisation.

37



Groupe RCI Banque— Rapport financier annuel 31 décembre 2012

11.3 - DETTES EMVERS LA CLIENTELE 11.4 - DETTES REPRESENTEES PAR UM TITRE
N MLLIING IFEURDS EN MELITNS SRS Tz
Compies crédiznrs de (3 chenéle 16 Fil Tiires de créances négocizbies™ 1084 inz
Cormpes orinaires craditeurs il W Caritficats de dépdts 148 1064
e o | e e — o]
BTN B mss i o a7
:t_:in_ s § 13 clienibie 1 . oy — = =
Auires sommes duss § 12 clisntse 1 [ e
: ik - . Awitres dsttes reprivsemites par m Hie® 1m 1T
Deties refiachees Loy comptes ol ewrs & we - I 5
- - - Apitres gties. EprecRites par an B2 305 BN
mm.um@iufmn 1 - o T - : 2
TOTAL HES METTES ENVERS LA CLIENTELE ™) 150 T TRpmEnes par i e
{ % oot et reprises dac ™ A BT EEpnems cbbgeisres ot meimilis i jLE ]
Enmpnmts psligaeTes 11512 10776
;*::':::,':_'::_’—_:_'_“__‘“"“““'f'—“' Dettes rtachies sar emprents obilpaiakes 136 13
= i wan | wm
9 Bant en freprises (B % il

AlH e ol iz ot o e paper oo o e TN ot e par RO Sage
S, CF RO Borsd of Doc 5.4 -

S e e
[ T S e e e e T e
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

11.5 - VENTILATION DE UENDETTEMENT
PAR TAUX AVANT DERIVES

EN MSLLIDAE TEROS

[ﬂiﬁumiuﬁw

Tiss e craBnces negciables
ki s i
Em@uns nsligateim

TN OE L EHOETTEMENT PAR TAUR

VAREABLE

(Eir)
IDEy
FEL

&b
THS

Deties sur les Szaitssenents de magd L3 RGI ‘ 18

1z
191
s
&
TE 144

TOREL

1EI¥
T
1807
I1lli.l
08

T ——
Deties pvers 12 cilenisle
TmEml’EF’H
ues dstes regresantans 3ar o

Emgruris mllpstaies
TS OE L ENDETTEMENT P TAUN

iom

116 - VENTILATION DES DETTES

PAR ECHEANCE

1055
=
Jm]

L1E

e
3214
170

1885
nma

La vontilation des dettes par cchcance ost cxposce on note 17,
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NOTE 12 / TITRISATION

EN MELING DTEUR0S TITRESKTION - IFERATIONG PUBLINES

Entnss cotemte: TN S olc 5.4 oL iz .“'I"'
Crédis Crtfs el Créancer crdets Cretils
Collabéral coacernd autemabiies prtomobiles avnmoies concesskenaakes auktamoslies pinmabiles
& 52 chaslbie & I8 clenitls 4 13 clissbése RoZpetants 4 12 et 4 I8 chentle
T Ty e———— Cars Kilgnce
FCT Cars AMaace Cars AR zace Ao
Weakale Tomission lsams Fran FCT | lmmsFeneaF | Loams FeaceV [
Hask HZ-1 203-1 REF e S | Lsas Germany T
iate e ceaut mal 2012 i 2012 novenime 2012 B 2018 |t T2 Hécembre 2011
Matwi laga e des fonds aolk 2030 wplemiEI] | N4 oiooel0lS | Gecamhieir a2
Mostast ges coeatces chbees 3 Torighe 115 ME BET ME K26 ME 1235 ME T ME 1753 ME
Cash reseng Ca5h neane iCa5h reseEnve Cash resane CEST EsEne Cash nane
s | T 1% 1% 2% 1%
mln'm Sr-colaiiisstm | Su-cofataliabon | Sm-oNlatEstatin | Su-oobatevaliatn | Sir-cujesrtiation | Sir-cobaterallation
B e B CRances &0 CTAENCES 2 CrEnes B Crégares a7 Creancey
®BI15% e 13% e 115 % ELEE 5T EILTE
Créances chates au I 150 ME Sl0ME T3 NE 1072 ME TIEME 1RIME
Sérims 2010-1
s A et A
metation . AAA o
Chss i Class Clss i TSI ME Class d Time
retation - AW notatian - KAk ki - ABA atatioe - AAL
Thyes A 24 NE ST HE 00 M mﬁi ELIME taul
(¥ compais parts éyenfebsment : motation - KAA
wascri s Jar 1e uipe REI Bamus) e A0 ME
s B Clam B emss B A Class B Cless &
Wen etz Men nste on ante ke oyl ho e kg - A
ITME 102 e 109 M . 137 ME % ME
Prrings Gy | eswmei | Reshig | Geehmp | Geoding | Geowg
(2235 A - MEae
Ratwe de Fopération Matn-suscrite ( Elpe Marchi Muitn-saussite Auin-S0escnE Caass A -

En 202, lc groope RCI Bangoc a procods 3 plosicurs operanons de atnisation pobliqoes (France ot [abic) portant sur des crcdis 3 la
clicnttlc finale, par Pmtormédiaire de vehicules ad hoe. Certaines optrations oot &¢ souscnics par BT Bangoc 5 AL ot pormcttont ains:
d'obtcmir des atres mobdsables aopres de la RCE

Towtcs bos nprations de titrisation do groope rependont 3 'oogoner de rétention de § % do capatal sconomigue mostionne a Particle
122z dc la dercctive coropoonme J006M48EC.

En complément ot dans Ic cadee dec b diversificaton do refinancoment, cortames opcranons one o assurces par condot. Cex
cmisstons ctant privies, leurs modalitts ne sone pas dictaiflics dans Ic tablcaw o-desos. Ont & titrisces des crcances @ la chionttbe aw
Royaumc-Uhni ot on [talic ainsi quc des arcances loasing ot des orcances concosionnaires on Allcmagne, e montant total des Anancemonts
obtomos @ travers los nimsatons par conduit osz de 2 (48 ME 3 fin dtcombre 2012,

Crs optrations n'ong pas cu pour conscguonce la décomptabilisaton des crtances oodiacs, Ie montant des crcances de fimancoment: des
ventcs aimsl maintong ag bilan s¢love 2 § 814 ME au 31 décombee 2012 (8 739 ME an 31N E011), soit

= pour bes titnsations placcos sur be marche = 3 124 ME ;

= pour bos tmsations amto-sowsonees - 2 9346 ME;

= poar bos oiosatons pavees @ 2 754 ME

La justc valicur dc cos arcances et de B 842 ME an 31 décembre 2012,

Un passif dc 3 %02 ME a ctr comptabelist cn = Awtres detics roproscnices par un titre » cormcspondant aux otres comis lors des
opérations do tirization, la jostc waloor de oo pasaf st de 3 949 ME ao 3TAL2012.

La differenee ontre Ie montant des oréances ctdioes of Ic montant do passif it precedemmeent correspond 20 rehawssement de encdit
nooomAire 3 oos opdrations ainst gu'a la guotc-part des titres conscrves par be grogpe RCT Bangue, constrtuant une résorve die liguidiee.

40



Groupe RCI Banque— Rapport financier annuel

31 décembre 2012

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 13/ COMPTES DE REGULARISATION

ET PASSIFS DIVERS
TN MELITING DEURTS
Destes (A courasts 110 B
mmﬂ:m 0 w
Detes Necales hors Impdts zoants a i3
ComplEs e reguinEaion &1 passis dvers BE7 a80
ot s 5w
Autres gidiizory hvers E5 605
nm_im&emps:rr 16 1%
Compies d'sncalzsement ' 1 5
&mmmrirm S vam
{9 lant enireprises [Bes & 7]

Les passifs d'impots differts sont analysts on notc 30,

NOTE 14 / PROVISIONS
EN NILLIHG EFELIRTS 122011 m__::f" e
FPTOVESI B Op2raoon: Dzacalras 128 LE] [11i}] {La5} - 111
PRIVESICNS LT TsgEs pe Rl pes L 3 m m 1
s rovsom 124 27 [ 11]] [ES5) 1 Iy
Provisioms 2ur oparabom nod bancEres m s | o {El - ]|
PRVILIONS T SsgageeniEnly oe eiTaks o g 1 5 @ H EH
 Provisiens pour sstractarations B 5 1) @ = 5
POV ot lsgses T e ipes i u m " & “
At ravisha 3 2 = A L :
THTH OES PROVISEDNS N5 'I! 18 m - m

il et recacme], ofid dn o i g et e b et s piieski

Chacom des bhges commes dans lesqocls RO Bangoee oo des soacits do groope sont impliqoes fae Tobget d'on cxamen & fa daec
d'arrcte des compecs. Apros avis dos comscils jundigues; los provisions pugfos noccssawres sont, I cas cohcant, constitutos powr coavnr
les risgucs cstimes.

Lex socictes du groupe font pénodiguomcent Pobpet de contrales Rscaux dans bes pays 08 clles sont implantoes. Les rappels d'impats ce
taxcs accophbis sont comptahilists par voic de provisions, Les rappds contestts sont pris cn compec, au cas par cas, sclon des csimations
mtcgrant lc rsque gue Ic bicn-fondc des actions o recours cogapts possc oo pas privalor

Lex provsions poar restructurations @ fin 2012 concerment prinapalement I Allcmagne, FEspagne ot ke Royawmc-Unw

Lz aptres provisions sur opérations: bancaires sone principalement constitaces de la provision technigoe d'asgrance correspondane
aox mgagemeones des sooictcs d assurances vis-d-vis dos assors of des bénchoaires des contras.
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La vanation des provisions twchmgues relatives aux contrats
mis par lcs captives d’amurance s analysc ans -

VARIATION DE LA PROVISION TECHMNIQUE

IFASSURANCE
ENR 1A
Dotation 3w pawiskans Ecmiques 56 .
25 Cofms ' Essmance
Pazstations payees f1m [l
FREEIFE RELATEFE X CONTRETS TAESONANIE 151 15
EM Fili OE PERIODE

VARIATTION DES PROVISIONS POUR EMGAGEMENTS DE RETRAITE AU COURS DE L'EXERCICE

Soide 3 3| décambre 2010 50
Charge netiz ge |'mmwice 3011 5
Prestations of conlr Eions papes (i1}
Eoats achuiels 2
fart de comearsion 1
Rezufist mttencn gos tonds -
Soite 30 51 decemans 3011 57
Charge nefie ce |'mewios 7012 5
Prestations of conlr ISEions payes @
Ezarts acfuzrisls™ q
fcart deconversion 1
Résuliat atteads es fonds -
SOLOE AL 31 DECEMERE 20132 [

[Tl - L1

Les tanx de rendement attendus sur los fonds mvestis cn 2012 somt de 5,60 % au Royapme-Usi, de 5,18 % aox Pays-Bas ot dc 2,25 % cn Sossc.
Au 31 docombre 2012, bes fonds imvcshis e repartsssent poar 18 ME on obligations, 8 ME cn actions ce 4 ME cn « autres =

PROVISIONS POUR ENGCAGEMENTS

DE RETRAITE ET ASSIMILES

ui:rtueumumugm_qm | 23

Womtant d2 13 povtsin soclebes sapass

TOTAL DE LE PROVIZE0N
IR ENEAGEMENTE DE NETHETE

Principales iypothéses achurisiies retenmes
Ape 02 gt & e rebrasn
Bﬂm-ﬁnlﬁm
TILI:I]I‘IIJMI.IEII]I'I.IIHE;'E

Taim de dénard

EESFORDE SIS

(EL1]

1

[
£l -
i i
() n
i ]
= z}
2 2
- 1
il m
] n

i

i

7 @ng
1%
3%
_[E %

)

a

7T B
b 3
L
1M%

PRVEIN Al EILIN

w H s B

MONTANTS COMPTABILISES AU COMPTE DE RESULTAT AU TITRE DES ENGAGEMENTS DE RETRAITE

EM MIELENE EFELROS

Cot 8ex SErvicas Endus 1 1
Coilt e |2 désactuaitation L]

CHARSES BETTER | 1 4
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 15 / DEPRECIATION ET PROVISION CONSTITUEES EN COUVERTURE D'UN RISQUE DE CONTREPARTIE

PP
TS |

MR SRS

EN MELAMNE IYELRIG

Déprecizlion: sar apératinns Bancalres B
Ciperations avec L2 Cliznele fsur base InlWBaeie) 73l
Ciration aveE 13 ClIenise (517 e et 75
Cperatiens st s =— i
Prilsiams ST operatoms nos bancees i
eiTEs COWVEStEEs 271 rlgee g ConTRparte i
TOTAL COUVERTIFE BES RISQUES OE CONTREPARTIE S

Em.,;:slﬁi
B2
S
=

ik s s ot d b vwmim x i

La vontilation par marche des deprociations de Iactif litos avee la clienttle ost presontoe on note 6.

NOTE 16 / DETTES SUBORDONNEES

EN WILLINAS D'ECROS 1222 12em

Dattes evaludes 20 codt anodd b |
Emgunts sabormnss 5
Deties rattachias s Enprnts sudoroanaes . .
Deftes Salnies 4 O i vaew |

Tiéres participatis 3
THITHL HEE DETTES SINOROONNEES m

=z . BB

Lcmssion publiqoc de detees subordonnces de 250 ME misc
cn placc on 20415 a bes caractcrstiques soivanics :

Bd'onc durée de 10 ans {remboarsement e fme e OTZ015) ;
B on dovise Boro ;

B au taux d'intcrce Fonbor 3 mois & 0,20,

la rémuncration des titrcs parbopants cmis oo 1985 par
hac 5.A. comprend unc partic fie cpale an TAM (Taux
annocl monctaire] o unc partic  vanable obtomac en
appliqonant & 40 % do TAM k& tau de progresaon du rcssleat
nct consalide du sous-groupe Dhac dic excreice par rappaort a

celar de exerrice préce
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NOTE 17 / VENTILATION DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS PAR DUREE RESTANT A COURIR

ENMILLITRG DELATS |

1272002

Retlis Rranciers T8 BETI wan 138 7178
L= derves 12 & 34 : 12
e v ; : ; .
Prefs et creances ur es etabdzsements de credt m z 3 : I
Prefs of creaces sor 2 clentzie 7082 B 6 10 067 114 H18
Pasalfs baanclers FF) am 1288 55 2485
MLm= dérives % ] v : ™
Dethes esvers s eabbssamsns ge el 1175 m 1964 : p—
Dstes soyers b3 cherme 1 068 - 3 550 1518
Dettes reqrasertass par i e 1960 5| ) . 3538
Dettes ssbarnomses - = 250 3 58
T
Actifs Peanciers 1841 B3 Wi 1 B
nstriments derives 1 n Fre) i 310
L e e e veate 7 5 = F &5
Mﬂnﬁmsulﬁ&ﬂm-jumﬂﬂ ] 2 1 - 7
[ RER EIld 9§30 8l MET
Paslts aanciers 7T T nm 5T 1ms
U= derves u 10 “w : 1
Dstes emyess s Edahfssements g credit 2251 ) 1217 10 1133
Deftes anvers i3 cleee 18 8 : 550 T8
Dethes reqresentass par o fire w21z 178 ugm : 8L
Dethes sabarnamees 1 2 = 10 21
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 18 / VENTILATION DES FLUX FUTURS CONTRACTUELS PAR ECHEANCE

EN MILLITS TECRES

Pazilts Amanclers (] ] .o 113 @1 mET
Insiramests parmies & a8 f 13
DetiEs BTV b atabilssements o2 siedR 114 B 151 amn
Dieties BATHETE |2 Cliznise 108 - 50 108
Deties regriseniess par un B2 1576 143 i - 1837
Deties subonimngss : - 150 | pe
inters fitars & pags 20 M = £ 178
02 InEncements . B 1
e 151 1518
;I;lmmmm T0m From Wi o o

Fassifs Dnanclers BBl 4E5 124m Sap MEs
Insirmeais deres 38 10 15 - a7
Tectes e b labilssements oe itk 2718 522 120 i o
[Hi;E E'I'H'I. |2 clisnitie T 'l.i'l. B - 550 I-l'.l
Deties mrisenites par an 552 1o 1E 5217 : 17408
Zettes oo e =0 % g
l'lliﬂﬁ!!m.ﬂ P 5'.“]I Sed i . i 1185
i e pi 18 - - - T
Fﬂ;‘.ﬁﬂ;;ﬂmm 21T 4 15 124 g 1) B me

La sommc des flux futurs contractucls n'cst pas cgalc anx valcurs hilanciclles, notamment oo raison de la prisc oo comptc des ingtrots

futurs contractucls ot des coopons de swaps non actoabisss,
Poar Ies deénwes passfs ks flux contractucls corropondent aux montants § docaisser:

Pour les antres passifs financicrs non dinves, les flux contractucls correspondent au rembogmement do nominal ot au pakcment des

INECTTLS

Poar les mstrumernts financicrs 3 taox variable, les mitcrtts ont oot cstimics sor ks base du tawe d'interct on vigocor an 31 doccmbre.
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NOTE 13 / JUSTE VALEUR DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS {(EN APPLICATION DYIFRS T)

19.1 - DECOMPOSITION PAR NATURE

EN NEIHNS DELROS

Actts Amanciest 71750
InStUmEEs derve iy
Acitts Txanclers dlspusibies & Is verde & auéres )
Podts e cr8ances i fas EabEEments g coadi Ml
efs o Cregnces ur 1 chenee 76 0%
Passify Bagscsers 4 i
InstTUmETS g 1o
Des ermers ks etabibssenents oo et 190
eies emyers l chenise 108
Deties semssentzes par un e 12 534
Detias sseranates .m|

i [Tebi i " TRk R
il i N
e — ;_%

il
nae 182

18 WA b
i 30 Ei
u | B
1 oy W7
36377 ) METT 24 956 b
num {7em) 75 880 15
m 5 1
1584 ) 413 4z 20
1619 s 12
18 752 21 | 1752 | 17| 17
5 f | 751 | m| ]

], Vel mfin coptwe - B . ke, i - Frot | G mn parien Lnimshy

B Hypothiscs ot méthodos retcnocs

Les justes valcurs cstimics one £t debcrmances on onlisant
les miformanons disponiblics sur ks marches ot les méthodes
dtvalpation approprices sclon ks types  d'mstromcnts.
Towtcfous, les mithodes o hypothiscs rotonucs sont par natare
thtongues, ot unc part importantc dec jugcment meEcrvicnt
dans Fintcrpretation des donnces du marche, otifisation
d'hypothtses  diffcrentes ctfon de mcthodes  d'evaloation
differentes pourrait avoir on offer sigmbcanf sur les valowrs
cstimoos.

Les qustrs valcors ome éo ditcrmindes sur la basc des
mformations dsponibles 3 kb date de clotwe do chague
CHCTCiED, ot e pronnong donc pas: on compte cffct des

varatons ulbrcons.

En rcplc prncrale, quand Finstroment fimancer cst cotc sor
un marche actif ot hiqoede, Ic dermacr cowrs cotf cst wnlisc
poor cabenler la valeur de marché. Poor les instruments non
cotcs, la valoor de marche cst détorminee 3 parter de maodcles
dec walonsation mooconnus gum othsmt des paramcines de
marchs obsorvablos. 5 RCI Bangue nc disposc pas des ootils
de valorzation, notamment pour bes produts complexes, les
valonsations sont obtonwes avpres d'cabliscments financicrs
dc premacr plan.

Les principales hypothéses of methodes d'fvaluation rotenues

S0k <

* Actify financicrs
Les proes & mux fixe ont ot cstrmics on actuahsant bos Aux
futurs aux taox proposts par RO Bangoc an 31 décembee
2012 et aw 31 décembre 201 1 poor des prets de condibions
ct cchiances similasres,

= Crtances a la clienegle
Lex crtances de financement des vontes ont St cshmaes ©n
actoalmant les flux fotors oo tzux anqocl des prees semilatres
[condinoms, cchéance ot gqualte do dékarcur) scrascne
accordes an 31 décombre 2012 ct ag 31 docembee 2011,
Lex creances @ la chonttle quu ont anc durde de wic mféncmre
i un annc sont pas actualisces, beor juste valeor ne presontant
pas d’fcart sipneficanf avee la valeor netic comprable.

* Pamssfs fmamcicrs
Lz justc valcur des pasifs fmancicrs a of dotormince
par acmmalisatton des flux foturs aox taux proposcs @
RO Bangue au 31 decombre 2002 ce 31 décombre 2011
poor des cmpruents dc condioons ot ccheances similasres.
Lex flux privisionncls sont done actualiscs sclon une courbe
de taux rero-coupon, incheant le spread de BC] Bangue.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

15.1 - DECOMPOSITION PAR NIVEAL (IFRS 7}

EN WLLIONE O'ELRTS

hctifs compiabifids 3 i jede valew (1] 33 - m
et isanesers dtspomities i

i i3 weniz et auies j s -
Instuments dahes = i n2
Paryfi compiabilisds 3 la prste valear a T4 - T
Titres sarticipaiiis | - N [}
Imtuments caches - 104 - T8
La hcrarchic 3 trois mvcaux dox mstruments Anancicrs

comptababisis 3 la psec vablour an hilan, tolkc gquc demandec
par la norme IFRS 7 cst la swivanec &

EMivcan 1 : cvaloations bestos sur des prix cotcs sor des
marches actifs poar des instroments fnancicrs identigaes.
B Mivcan 2 : cvalovatons bestos sur des prix cotcs sor des
marches actifs pour des instrumcnts financicrs simalaires oo
evalmations pour kesguclles togtes bes donnces signaficatives

sont baséos sur des données de manche ohscrvables.
EMivcan 3 1 occhmgoes dtvahmation pour lesguclles des
donnces signaficatives oo sont pas bastes sur dex donnces de
marche obhservables.

Lex dettes Evaluces au coit amaorti - coaverture de justc valowr,
n'ctant valorsces 4 b puste valoor gu'a hautror de Felement
couvert, cllcs sont dizsormas caclucs de 2 décomposinom par
nivcan prescnce o -dossus.

NOTE 20 / ENGAGEMENTS DONNES

R MILLUINS BSOS |

Engagements de NRanceneat 1451 1636
Engapements on Taves de 2 cilanil 1851 1K
Engagemerts g girmEts 3] i
Engapenents d'ardie étabssaments de crédll 53 =
Engapenents d'arore ge |2 clentsle - ]
Engagements sar iines B
Augtves Hires & ey B
TOTAL DEE FREACEWENTY DDMELS () 16M THI.
7 G 0 frepitses e I E

NOTE 21 7 ENGAGEMENTS RECUS

I MILL RS [TEIRAS [
EngagemRnt e Anincemet RS 4
Engapements regus d'Eablissamets e credf am: 4 GER
Engapements regus II.E-IIH.EE'E - 1 - 1
Engagemant 08 girants 167 §T78
Enpapemants ragis o'tabilssamats g ol 157 130
ENpRpemerts regus de i ieriele FRTT: 35m
Enippmis e I Ise 1EpEs 3 10m
T ES ENGAEMERTS RECHS (%) I1n IR ]
(=} e et iy (e IS 138

RCI Bangue dispoes an 31 décombee 2002 de 4 696 ME de
lignes de seeaniie confrmees non whlistes, £ one diversification
impartantc dc scs programmes d' cmasions court o moyen
wrmes ot de 1 903 ME de ntres de crtances Eligibles e
muhalisablcs avpres de la Bangoe Centrale Furoptonne (apres

prisc oo comptc dics decotes, hors tiros ot crcances mobilistos
ihdltl:d:clﬁhn:i.

Ciarantics of collatcrama

L= parantes oo collatfranx prrmeezens dc sc prcmuonmr
partclloment ou cn totabisf comtre Ic nsqoe de portes di @
IMnsolvalalitc du ddwicur  [hypothtqocs, nanbsscments,
Icttres dimbention,, garantics bancaires 3 la premitre demande
pouar Moctrod de prets aux concessionnaines ot & la clientele
particulicre dans ocrtains cas). Les garants font Pobjet d'anc
notation infcrne o0 cxterne acteabiste an moins annocllement:
DHIEhmﬂcmdﬁ:upiixlirhqnn,kEmnp:
RCI Banguc méne donc unc gestion active ct regoorousc de
sox surcics, notamment cn bos diversshant © assurance orcdit,
parantics personnchos ot autres.
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NOTE 22 / EXPOSITION AU RISQUE DE CHANGE

Pas!tion e G5
Pesition en CHF

Pt en 2
Pasliian mn ARS
Pasition en E&L
Pasition en FLN
Position en HUF
Pastilan en RON
Peasitian en HRW
Pasition en MAD
Peosition en DK
Pasition en THY
.mnmmsa
Pasion £ HOK
Pasltion E2 MID
nﬂummﬁ

Pasition en 050
Pasition en GEF
Pastilon en CHF
Pasltian en CIK
Pasition en ARS
Pesition e3 BRL
Pestion g1 PLN
e
Pasition en 20N
Pasltian e HAW
Pasliion e MAD
———
Pasition en TRY
Pasitlen en SEX

La postion dc change strocturclle cormmpond  la valcor does titnes de participations oo deviscs détenus par BCT Bangoe 5 A,

{35
L]

{EZ)
L]

HEAS BEAN

&8
ur

&y

[146]

{1 Do

TR

-
=

' on

La position de change monftaire consalidee s'ost maintenoe mat Povercice on dessoes de la limite imposée par ke Groupe Ronanle de

11 ME Par constgoent, la scnmbihie? do resobtat & one vartation des taox de change n'ost pas sgniicative.
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NOTE 23 / INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES

N MHLIRINS TS
Ink2rEts of produlls asuimiis 126 b i
Dgérations aves les 2tabissements de ol 15 bil
Dgerations ave — 1581 1w
muemmn 517 513
s cors o dcs 1 1t
des Instnments de Counefture :

MiénEs coues B CTs det e EmEns | p
fnanclers Espanihies § 1k vente

oy wn | om
Dpératioms aver | clentle 254 nrm
Operators de acatios Tagnclene =) 153
TOTAL OES INTERETS £T PRODIITS ASSIMILES ) 1087 1887
7 Do e repitses o 585 52

la tinsation des orfances o'ayant pas fart Pobjce d'onc
dicomohdation, = mttrcts rdank aux otanccs otdics
am travers de cos oporations Agoront toujoars oo mbcrcts ct
prodaits sur optrations avee la dontele,

NOTE 24 / INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES

EN MALLIORE [FEADS
Dperations veC jes AEDNSSETERS d2 CER ' 257 [e453]
Dperations 2veC |2 Clemse an nm
T b it I
Camrpes o datter TegriaE e par un (R - 1584} EEH
ALETES Inri ot pnarpes assimies ol ny
THTAL BES MTENETS ET CHARGES RSSTMILES (%) frmm i il
r?.ﬂan'mtupm.m = en

NOTE 25 / GAINS (PERTES) NETS SUR INSTRUMENTS
FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT

EN MLLEORE FEIRDOS | 127402 [ Bl
Ealns {Pertes) rets sur instnaments Anancies k] 1
Gl & peries nels wr opérations dz changs = [GE
i B8 peries eSS ST 185 | FImEntS derives oh -
olasss o g

Balns o periss umtlmumnuh‘rs ) 7
_H'IIEIIIHBIIHI

Corertures g |uste vaiea - & 1
varkatien instruments g2 conerie

Carertures £e |uste veles - o 1B
TOTAL DK GAINS S PERTER RETS SUR i 1
INSTRIMRENTS FINANCIESS K LA IUSTE VALEDR

NOTE 26 / GAINS (PERTES) NETS SUR ACTIFS
FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE ET AUTRES
ACTIFS FINANCIERS

N MELLIOWS D'ELRTTE

tres acifs inanclens n 5
Dhedzndes raps des HRTes

8 partkigation o consallés
VaIlESD s UMTSHNS pour geecstion o ‘ z

O IR {HERTES] l'_‘IIE‘I'I‘I FIHANCIERS n
THESOMINLES & LA VENTE 5T MITRES
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NOTE 27 / PRODUITS (CHARGES) NET(TE)S

DES AUTRES ACTIVITES
EN MLLHINS ['ELROS |
Bty procuts Fexpkitation Baacare 11} 304
s piasn o pamsoy o W 3
mgammm I ] im
Progaiis i 3ie s de conirats = H
e iocation Ao ot oE
dmni e kede o e o : 2
e kg by S i e o
OparEtings o icalion opérationneds 1z n
HeriTes. prod e, o 'ExgiatiE oo banceme . 3l
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DES MUTRES ACTIMTES (") I
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Les prestations ot bes coits des pressabons scoossoincs au
contrats dc fmanccment ains qoc los prodos o ks coots
dex activitrs de scrvicos sc rapportent principalement a3 des
prestations d assurance o & entretson.

Les prodorts of charges lics aux opcrzbons dc bocation
opcratwenncllc sont desormais classes en produts ot charges
ncex des awtres activites, conformcment a la recommandation
du CHC n® 2004-R.0%. s ctascnt auparavant préscndcs on
imterets on notes 23 o 24,

Les produies of bes coots des activitcs de scrvices compronment
les produnts ot les charges comptabiliets aw ooe des contrats
d'assurance cmis par lcs captives d’assurance do growpe.

PRODUITS NETS DE LACTIVITE

D ASSURANCE

EN MLLITAE EEDRE " e
Frimes brifes emises 144 9]
Varlatcn des provisions technigues _ A7 54)
Slnisires paps | o | oy
Sinizines mis & 5 charge fes réassarears i z
Csrpes ef produts nets de cesslam & 4
7 fEESSITENGE 1

TOTAL DES PROTUITS ETS

D UACTINTE [ASSURANCE H i

NOTE 28 / CHARGES GENERALES 'EXPLOITATION
ET DES EFFECTIFS

EN BHLEANE TrEuRS 12202 127011
Frals de parsonna| (208} (nam
Remumtraiien du persmnsl [1A7] {138
Campes e TETaItE B stiniiaes i} 15
AIRTES ENarges soesake ' s 11::'
AIRTES Charges ® persmn an | m
Ruires trafs administrates [i-2 1 [ 7]
impts of fames s B 85} 1w
fmpers . 114} 4
METes frals mminsFisl 1371 1Bk ]
TOTR: Mﬂlﬁ[ﬂlm e m
177 Do s Eparses fides o] -
DHLTF BITEN EN NINEHE 12202 12701
Fingacements & mivices &n france 1334 1E
Fingacements & mivices § |'Srange 1542 IEBI
TR mm Iﬂ._

Les aotres charges de porsonncd comprennent Jes flux relanfs
ANX provisions pour rostructuration o poor rsgqocs fics ao
personncl.

Conformement aux normes du Groope Renawlt, la Cosisation
zar la valcur gootte des entrepnises (CVAE) o classce oo
= II:IIPE'II“ ot taxcs homs 15 =,
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NOTE 29/ COOT DU RISQUE PAR CATEGORIE
DE CLIENTELE

EN MILIIE [ESROS | 72mol 1260011
Cai du risque sar Ananczmend cliemaa wE) 5N
Dok S0us o oépréciation Fj| (<)
wmm a7 m
Pertes 5uF Criances Imecoawaties ' 15| {138
Recuparatians e criances amrties 13 16
cait du risqee s Anancanent des Réseam (5] [
DxEEEnas poar dépraclation i 155
Reprines de eipraation 1] ]
Perios SuT CrAENCES IMEComTaties i ]
Récmparations s créances amorties. 1 -
£ait du risqee sr auires actviiEs 12 L]
Nerlation de |z prevision peir risques (s m w
¥erlation des d&praciabons tes 31Fes oot nces ¥ -
TOTAL 0 COHT O ST 14} {50

Cr postc comprend ke montane nct des dotations (roprses)
pour dépriciation, bes portes ser crianoes ortcouvrables, ans

quc b= ricupErations sur orfanccs amortics.

NOTE 38 / IMPOTS SUR LES BENEFICES

N ML [TELROH [ lzmmm
Ity exiglbles (28T} (HL
fimpeits courmats sur e nenttices (a1} rim
Irpits dfris 15 [
Impots @S 5 146)

TOTAL BE LR CRASEE BTM3TS S50 128 BEMEFICED [T {ms

La charpr d'impots courants cst pale anx montants dimpots
sor les bincfices dus aox admmistrations fscales an otre de
I'excreier, en fonction des rigles ot des taux d'impeosition oo
vigueur dans les difffrents pays.

Certaines difftrenoes entre les resultats fscanx des socctes
ct les rizpltats mcdos en consoldation donnent bicn 3 B
constatation d'mmpos diffores. Cos diffeenoes rosuleene

proncipalement des regles retonues. powr la compabalismtion
dexs opcrations dec cridet baal ct de location longue durce, ce
dex depriciations des orfances doutroses.
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H LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES ET DES SUCCURSALES A LETRANGER
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PATICPATN PARTICIATION MORICTE 0E ROBANGE. |  POURCENRAGE TINTERET
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ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

ANNEXES )
AUX COMPTES CONSOLIDES

ANNEXE 1 : ACTIVITE DU GROUPE
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Lez prodmts prowenant des clionts cxtornes sont affocets aux difffronts pays on foncoon du pays d'appartenance de chacunc des comtcs.
En cfict, chague cobte n'enrcgistre gque des produorts provenant de dicnts rissdant dans Ic méme pays guc Pentiee
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ANNEXE 2 : LES RISQUES FINANCIERS

Lez opfrations sor mstrumconts fmancicrs réalisces par lo
Folding ROl Banquoe sont, pour 'cssennel, hioos 3 sa fonction
e contrake de refinamcement du groupe RC] Bangue.

Rl Banguc poursuit scx objoctifs & travers dous stratcgics

principalcx :

Bellc émect sonx son nom les ressourccs nfccssaires 4 la
comtmuitc de 'actvitt commeroale des Ahales consolidocs
du proope (Emisson de resourcos intcrbancaircs, titres de
crcances ct obligataircs, terxation, négociation de hignes de
credit confirmics) ot proctde anx ajostoments de trisorenc
dex socictts do groupe 5

B clic gErc et mmimise exposition anx reqocs financers hiés
i lactvtd (entihe des filiales de fnancement des wentes,
par [otlisation dos seeapes de tanx d'mtcrce of de change
ains gue dopcrations de change aw comptant ot & fcrmic.

Lc penmiire de la pobitgoc fimancitre s'cond @ Pensomble
des filabs fnanceres du groupe RO Bangue, y compris
les flales domt k& rofinanoomont oo pas cootrahsc.
Le rehnancement des filiales situdes dans on pays hos zonc
curo dont la notation ot infoncer 3 A- (Nomtion 5&P sor
lc risque de transfort of comvertibilitc) ost réabisd localement
afin d'&witer tout nsgoc = ransfronnee &, Cos Ahales somt
igalcment soumiscs anx momcs cxigenoos de soma des
reqocs finanocms gue ks avtres filiales du growpe @ rospoct
dl::limitnd:rhqncd.l:mn:,m.iui du msque de liquoidiee,
gestion prodonic do risque de change, mitation du regoc
de contrepartic ot sovi spécthque par k bias d'uvn comite
fmanccr dodic o d'un reprorteng ad foc.

L'ORGANISATION DU
CONTROLE DES RISQUES
DE MARCHE

Lc dmposinf speofique de contréle des nsques de marche
s inscrat dans ke cadre du disposmif global de controde mbcrnc
du groope RCl Bangoc, sclon dos pormes walidées par
Iactiomnaire Bonanlt, La grstion des risqoes de marche o
lc respect des limites gui 8’y rapportont sont assurds, pour
I'enscmble du pénimétre groape RO Bangue, par la Dircction
fmanccment ot tomorene de ROl Bangoe powr bo nsgoc
global de mamx, de liguwdit et de change. Lo systtme des
lzmistes qui cncadre o dispostd cst valads par actionmaine ot
pericdiquement actualist,

Une liste des produies autonsts, valudoe par ke comist fnancicr
&mnmnr,mhm&:chuwctdnum
amsi qoc la nature des deviscs suscepaibles d'ctre utlisces au
titre de la pestsion dex nsgues de marche.

LA GESTION DES RISQUES
GLOBAUX DE TAUX DINTERET,
DE CHANGE, DE CONTREPARTIE
ET DE LIQUIDITE

RISQUE DE TAUX (AUDITE)

Dians Ie cas de RCI Bangoce, Ic nsque global de maux &' mecrece
represonte |impace d’onc vanation des toox sur la mage
brute financicre future.

L nbjccuf du groupe RC Bangue cs de fimitcr au maximom
o nsque afin do protoger sa mangc commeroale,

Pour tonir comper dic la difficobte & ajuster cxactemeont |2
stracture dos cmprunes avee cclle des prets, une sooplosse
himitce cst admisc dans la cogverture du rsqoc de taux par
chaguc flialc.

Cotte souplessr =0 tradwt par Marrbonion d'one imite en
snmibilied pour chaguoe fhale vabdic par be comite financicr,
dichinason mdividucllc d'unc parts de ka Emitc accordcc par
Rionanlt au groupe RCT Bangue.

Limite filialc de refinancomicni 20 ME
Limitc dics hlialos commennalos 10 M€
Total lmitc de sensibalie en ME aconrde

par Renault 3 RCI Bangoe ¢ 30 ME

La scnsibalitt ainsi dofnic comsistc 3 mesurcr & un mstant t
I'mpact d"vne vanation des taux &'mecret sur la valeor de
march des fux du bilan d'une entite

La valcur de marche cst determinée par lactualisaton des
flux futurs aux taux dec marche a instant &

Lz setnano poiviligst par k groope RO Bangoc ext on caloal
de senmbiliet 3 one hansss omiforme de 100 bp des @ox
d'intcrots sur Pensomble dos maturitds. Le calenl st bast sor
des GAP actif ot passif moyons mensucls.

Les echéancements des cocoars sont détcrmmés on tonant
comptc des carscttnsngoes contractuclles des opfrabons
ct des msubat de la modclisation des comportements
historigues de la dienttle (rombourscments anticape, cecj,
complctes d hypothiscs sur cortains agregats (fonds propres,
e

L cablcul do scnmbilet ot offoctne quondicnnement par
dovisc ot parentitd de gestion (filialos de refmancement, filiales
commcrciales frangaiscs of Ctrangies) of pormct unc gostion
globale do rEque de taux sur e pérmmctre consohdE groope
R Bangoe. L s est réalisé par o scrviee des nsques
Brancicrs mattache au dfpartoment Controle Pormanont.
La stnation de chague cntitd an regard dic sa hmioe ost venbioc
chague jour, ot des dircctives dic cogwerture immedaate sont
donnécs aux Ahales 51 la stwation 'mposc.
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Lc risultat dis congriles fart Mobpct d'un reprortieg monsocl
au comite financicr gui wenfic la conformitt dex posttions
avee la strattgic financkre do groupe aims: go’avee bes notes
dc procodurc oo vigucue

En 312, la scosibilite globale an risque dc tawx de
R Bangor s"cst maintenue on dessous de la lmite de 30 ME
fixéc par lc groope.

Au 31 décembre 2002, unc hansse dies tanx de 100 points
auratt un impact de :

= 0,15 MEcn EUR 5

= 21 ME o CHF;

= - 0,03 ME cn GEF ;

=- 0,7 MEcn BRL ;

= o 025 ME cn MAD.

La somme des valours absoloes des scnsihilitcs dans chagoe
deoviss £'Eléwe 3 3.9 MEL

L'analysc du risque strocturc] de taux fait ressoctic les points
SUVAms 1

FILIALES DE FINAMCEMENT DE VENTES

La guasitotalic dos prcts accordcs @ la chenttle par les
fhales de fmanccmeont dics vonbos ost cffoctuce & taux Axc
pour des durfes compriscs cntrc un o somxantc-dogec mdois.
s pocts sont couverts par dos rossouroos @ toux fixc de
mime stroctore. [s sont adessts cn macro-couvertune ot po
pEncrent qu'on nsguc de tawe risiducl.

Dans los filialcs oo la rosooro: cst & taox vanahble, o nsqoc
dr taux o=t couvert grace @ dos swaps do taox dmtcce de
macro-Cirvoriure.

FILIALE DXE REFINANCEMENT

Lactvtt panapake dc RO Holding o dasurcr ke
refimancecment des filiales commersiales do groopc,

Lcs encours dex fihales de financoment dos vontes sont adosscs
& des resspurces a oy ¥, pouT CCHRINGS MICTO-CIFUTCTECE par
des seaps do mox d'micrct; ot & des ressoarocs & tagx vanables.
Dics operations dc macro-converiure rcabisoos soos la forme de
sraps de mux d'intcrce, pormeeiene de maintenir la sonsihaliee
du holdmg de refinancomont sous b mise de 20 MEL

Cos meaps ainm que los b disponobles 3 b venee sone
walon=sts on jastc valcor par los rescrves conformement aux
normes [FRA.

Dics tosis sont réalists monsucllemont afm do verihor 1

B I'cfficacitd de la cowverture dos rosouroos 3 tawx fixcs par
les sapapes d'mitcrces ks micro-couvrant ;

Bla pertncnee des opémtions  de macro-coovermn,
o confromtant colles-o1 aus resouroes 3 mos varable.

Cios domntes sont caloaltcs sur la base de socnarios simphifics,
cn partant de Phypothésc qoe tootcs los posibions coarent
jumgu’a leur maturt? o qoc lc managoment ne los rtajustc
pas poor tonir compes des nouvelles eonditions de manche.
La sensihilite des réscrves 3 une vanation des taox d'mitfrees
d'un impact sur les risubtats foturs.

RISQUE DE LIQUIDITE

ROl Bangue s dot dc d=mposcr @ tout momcont, ce
suffisantes pour assarer lo dévcloppement de son activite.

A certe fin, RCT Bangue s imposc des nonmes intemios stnctes.
Trois indicatcurs  sont suivis mosocllomont on comite
financicr ©

LE NOMBRE DE JOURS DE LIQUIDNTE

Un stress-scemarn pormet do calculer ke nombee de jooms
pendant kequel be groupe RCE Bangue peut, sans aocuon
roconrs supplcmontare ao marche, dsposcr d'on montane
dc hguidites soffsant 3 la couvcrture de son activitc passcc
ct provisonncle.

Cc chiffre ost donnd par ke calenl d'impasses de hgoadie?
tenant compte, d'unc part des rossources Emisos, dios acconds
bancaires confirmes non onbecs, do potenticl chpgble anx
opcrations do politique monctaire do Systéme coropion de
hangues contrales (SERC) ot de la postion de erSsoncne ot
d’anere part, des actifs commerciany of fmancicrs cxistants ce
des provesons d'activies.

LA LIQUIDITE INTRINSEQUE

Lec nombee de joars de hgusdisd mirmstqoec moswre Ic
nombre de jours pendant lesguels RO Bangoe peot cxcroer
son activitt sans utilkation des accords de crédsts confirmés.

LA RESERVE DE LIQUIDITE

Gt mdicateur est caleole comme la dfference onte ks
sccuntes  dispomibles  {acoords  bancaires  confirmiés  non
ptilisx, mobilisable on Bangoe Centrale et cash) o Foncooms
d.rpﬂpiﬂ': eommerciaue. [l refitte la capacss de RCI Bangue
i lever des noovelles ressourees, goc o soit sur ks manches
dex cortahears de dépdss ot commeroial paper, sous forme de
mobilization en Bangoe Centrale on par ntlxation des lignes
dc Anancements confirmées.

31 décombre 2012 dc 4 368 ME do lgmes bancaincs
confirmécs non onlstes, d'uwne diversification mportanec
dc scs programmes d'Cmissions court o moyen tormes ot
de 1 #3 ME de nitres de crfances cligibles i mobilisables
agpris de la Banguc de France {montant apres application
des dfontes ot hors crtanos mobilistes a la date de clotwec).
BABn de divermaficr scx utlsanions bancaires o de lmister
Ik total dos possources obtcnocs auprés d'onc momc
comtrcpartic, la salle des marches a dévdloppt dics relatsons
avoe un nombre important de bangues ot d'imtormediaires,
tant cn France qu'a Petrangec

57



Groupe RCI Banque— Rapport financier annuel

31 décembre 2012

LE RISQUE DE CHANGE

BTriz fable histonguemont, la posion de change de
RCI Bangue 5 A, contrale de refmanocemont, s'cse mamtonos
cn dessons de 3 ME tout an long de IMannce.

§ Aoconc position n'cst admise dans le cadee de ba gestion do
rcfinancement ¢ la sallke des marches assurc & oot Sgard, la
cooverture systcmatigoc de la totalind des fux concecmics,

Les filiales de fmancoment dex wontes ont 'obliganon de
sc rofinancer dans boor propre devise o ne sont donc pas
CHPOSCOE.

Par cxccption, onc lomite dec 2,5 ME a cif allowsc 3 la
Roomanic, 0,5 ME i la Honpric ot 0,1 ME 3 la Corte du
Snd, fhalcs o6 los actvitts de fmancoment dics wentes ot Ic
rcfinancoment amood sont molodoviscs. Unc lmate de § ME
a cgalement £tf allownce i la Rossse, qui place ses excddents
de trésorenic on caro.

La lmmse globale do groope Rl Bangue accordoc par
lactionnaire Renaole ot de 17 ME

B Dcs posttions rémduckles of tomporaies en devises, hices
aux dicalagres de Aux inhfrenes a la gestion d'une trésorenc
cvemtuclles font lobjct & on s guotidien ot obCissent an
momc souc do couverture,

BToute antre opcration de change (notamment au btre de
Fantscipation de la couverture des dividondes previsionmels}
nc peot cire mitkcc quc sur docision du dircctcar financicr.

An 31 décembre 2012, o position de chanpe consolidéc dw
groupe RCI Bangoc attcimt 3,1 ME

LE RISQUE DE CONTREPARTIE

Bla geston du meque de contropartsc o= assordc par
mdnpnnnfd:ﬁm:nd:ﬁmu:ummnmuﬁd:ﬂn
Ciroupe Renaoh ot swivics guotidicninement. Uenscmble dies
rosultats des controles ot communique monswcllomont au
womitc fnanccr RC Bangoc of midgrd an swivi consolidc
du risgue de contrepartic do Gronpe Renaule.

Blc Eroupe RCI Bangue ctant structurclloment eonprunteor,
ke n=goc dr contrcpartic provieme oscnticllement des
wpcrations do cogvertones réalstces 3 Pade d'instruments
difrmeds.

B lcs contrcpartics sur operations de marche sont choisics
parmi lex intrrvenants bancaires des marches frangais o
internationanx. Les imites sont asmbudes en fonction d’un
systime de nomtion intcrne on vigucor poar Uonsemble do
Giroope Renaule.

Bles cxcidents de ligwdite  tcmporaines sont places
cuclusivement en dépots bancaires 3 trés coort torme, ¥
compris @ la Bangoe Contrake. Los engagoments sur bes
produoits demvis sont pondirts par dos cocfficeents plos
conscrvabours quc conx rocommandes par la réglemontasion,
Lc risgue de réglementilivraison sor opiranons dc change
fait 'objct d"un suivi ot de limites specifiguos.
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DELCHTTE & ASSQCIES ERMNST & WOUMG Audlt
180, auvonue Shar s de Gaull« LI, plane des SRisang
2024 Henil s Ralne Drdes CRAOD Cou bewale  Fans-Le Défanse .
4. ascaplal e E 1725 040 L% 4 copital wariazle
Comm sscime aux Compras Com s ce o Compley
Wembre de b comps: anic Bz ohe Lo cmipzAngnie
SrgivnAle cle: Yerzal b I4g onle de versallles
RCI Banque

ExproicE £ s e 51 décemere 20132

Rapport des commissaires aus comples
sur les tamptes annlels

A Aclionnalies

En esécusin- de la missinn qui nous A eté confiée par vos assemblées générales, nous wous présen:uns
motre rapport relatif & lexercics clos le 51 décembre 2012, sur:

v e conbrdle des comples annuels Je la soclété KO Bangue, s qu'ils sont eints a0 présent -agpar:
+ |3 justificabion de nos appre; atiors |
a e yverilicalicns el infonmalions 5[.'&!.'i|ir.'ut~5 prowoes pan la i

Los corpies aanugls art éeé arréeeés par le conseil 3'admiristration, | nnus appartient, sur la hase de
natre andit, EArmar une Grinion s1r cES CNCETeS.

I.  Qpinion sur les cemptes annuels

Mous avans cffectud antre gudit selnm lPs nigrmes d'exercice profeesinonnzl applicaales po France © ces
rar~re requigrant [ mise en o avre de diligeqces permettant d'oktenir I'assurence raiscnnable gue =5
cnmptes annuels ne comportent pas d'aromalies significatives. Un acdil censisle a verilier, pa-
sandages cu au roven daulres methocss g st eelior, oo Edmenls justifiant des mostanis oi
imlarmalions ligurant darms [os comples annuels, | conslsie également & apprésier las principes

cennpla dles suleis, les 2stieatlens sgniflcatives retenozs el @ présertation d'ensemhlz des corptes.
Mous 2stlmaons que es £léme ks que nous avens follecses sant suffisants et appropries pour forder
et e pininr.

Mous verlidicns que les comales arnucle sorl. au regand des rsgles of prnoipes camptan os francais,
réquliers el singéres of doancrt uncimage fidéle du résyltat des npératiars de 'exencice aoou @ ainsi
gue de La sl aclon firarcitre cf du pairimoine dr 13 angiégzE &0a “in de cet Reercice.
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I, Justifizatlon des appréclatiens

Cryepplication dos dispoailicns de l'artile L 8233 du Sade de commence re atives a la justification de
nes AP eciations. nous porinns & wotrs connaisRAree les Sme il 5 Jiveanis

Exstimztions compiables

Wabre socittd comstitl o des provisions poor couyrie fdes risnues de creéditinhérents a ses activibés,
<arre mentiorne dars |3 neote 1-6 e -'anngde.

Dans ‘e cadre de notre appreciaticn des esllmalions sigmicallves ceteues pear Farcdte des comptes,
naus avons rewl Ies prouessus mis oy place par ladirechon pour identifier ces rieques, l2s fealugr =t
delerminct cuf niveao de couverure Far des provisions o 'aciif ef a. passif du bilan.

hous avons appecié I'analyse des risques encourus sur ane s leciion da debile s imdividucls a nsi
que. paur une saleciion de pormefuuillas evalods cellecl verieel. s doneasos e les param2tbes sar
IpRqueels wutre secigle o Teoce s&5 gelimaliors.

L apprsclations ains portées sinsrrivant dars 12 cadre de netre démarche daodit des Lomples
annuzls, aris dans lewr ense~kle, pEont donc contribug 3 la formation de qolie opinicn eapeimés dors
|l premigre oariie de €= rapport.

1l Veriications et inforrmations spécifigues

Fis avnns &galement prongdeé, conforrement auy ormas dessrcice prolessionne | applicakes on
France, aus ve-ifizations speécifiques prévues par a loi.

Mous miawons pas J'ebsereatlon & 12-70 er sar la sincérité et la concardancs avag les compigs annuels
des ielermalions darndes dans le rappa-t de gestior du conseil d'sdmiristration et dans les docurrents
adrassés 2uF actionnaires sur la sibuatian firanciere et ey corples ane oels,

Crncereank les ivTormalion: faarnies on apellcatian des dispaslilonrs ge-ardlle L, g25-102-1 d.J Snde
de comrnare sur les romuadretians of geantagoes versds qLe mandataires socians Ainai qoe 200 les
prigagemenls consontis on led - faveur, nous 2wons verifié laur concardance dvet |eS COMPT2s CU @veC
les donndes avant servi & I'éiabl ssemert de ces comptles et, |e cas échéanl, aves les ldments recuelllis
Far vakre scolétR aupres des scoiéies contrdlart vetre Socidld oo conbrdlSes aar elle, Sar g base de ocs
travaus, nous atteskans I'zzactitude et ta sineeild e ces infarmalions,

el lly-sur-Seine et Paris-l g REfensz, Ir 27 février 201

L Connrissaires aus Comptes

DELDITTE & ass0i s FRMET & YOLME fudil
Cnarlette Vande authe Bernard Hoellar

FEl Do gue
Fua clos s e 31 4dzpmbre 2018

(R}
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BILAN
ACTIF - en milliers deuros Notes 12/2012 12/2011
Caisse, Banques centrales et CCP 526 090 82 564
Créances sur les établissements de crédit 1 6 691 749 5424 21D
Opérations avec la clientéle 2 6 521 940 7 286 69pP
Obligations et autres titres a revenu fixe 3 3816 417 3 827 94|
Participations et autres titres détenus a longgerm 4 201 064 203 327
Parts dans les entreprises liées 5 839 673 787 318
Crédit-bail et location avec option d'achat 6 563 702 431 000
Location simple 7 19 428 2 019
Immobilisations incorporelles 8 180 154
Immobilisations corporelles 9 3141 3 2471
Autres actifs 10 60 670 31 66]
Comptes de régularisation 11 210 190 232 257
TOTAL ACTIF 19 454 244 18 312 397
PASSIF - en milliers deuros Notes 12/2012 12/2011
Dettes envers les établissements de crédit 12 2520992 2197 41p
Opérations avec la clientéle 13 1783103 903 191
Dettes représentées par un titre 14 12 926 130 13 056 649
Autres passifs 15 227 303 212 959
Comptes de régularisation 16 42 969 63 064
Provisions 17 68 552 83 68]
Dettes subordonnées 18 250 659 251 468
Capitaux propres 1634 536 1543 948
Capital souscrit 19 100 000 100 000
Primes d'émission et de fusion 19 258 807 258 80Y
Réserves 19 19614 19614
Ecart de réévaluation 19 76 76
Report a nouveau 19 815 452 796 79%
Résultat de l'exercice 19 440 587 368 656
TOTAL PASSIF 19 454 244 18 312 397

64



Groupe RCI Banque— Rapport financier annuel 31 décembre 2012

ENGAGEMENTS HORS-BILAN

En milliers d'euros Notes 12/2012 12/2011
Engagements donnés 20 4583 749 4 807 86P
Engagements de financement 1130729 1000 24p
Engagements de garantie 1146 689 1792 96t
Autres engagements donnés 2 306 331 2 014 66p
Engagements recus 21 7 855 964 8 301 747
Engagements de financement 6 186 236 6185 17p
Engagements de garantie 1669 729 2116 56B
En milliers d'euros Notes 12/2012 12/2011
Intéréts et produits assimilés 24 921 070 784 646
Intéréts et charges assimilées 25 (709 932 (640 42%)
Produits sur opérations de crédit-bail et assimilée 26 412 851] 394 78Y
Charges sur opérations de crédit-bail et assimilées 26 (348 458 (334 700)
Produits sur opérations de location simple 1712 1
Charges sur opérations de location simple (12093
Revenus des titres a revenu variable 27 406 034 304 166
Commissions (Produits) 32 877 35 111
Commissions (Charges) (31 698 (30 790)
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilleggaciation 28 (90) (79
Gains ou pertes sur opérations des portefeuillpdadement et assimilées 28 11 410 10 64
Autres produits d'exploitation 29 88 038 96 234
Autres charges d'exploitation 30 (29 391 (18 431)
PRODUIT NET BANCAIRE 763 330 601 169
Charges générales d'exploitation 31 (183 841 (169 696)
Dotations aux amortissements et aux dépréciatieadnumobilisations (853) (1147)
incorporelles et corporelles
RES ULTAT BRUT D'EXPLOITATION 578 636 430 306
Co0t du risque 32 (73 828 1 243
RES ULTAT D'EXPLOITATION 504 808 431 549
Gains ou pertes nets sur actifs immobilisés 33 29 448 21 034
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 534 256 452 588
Impdts sur les bénéfices 34 (93 669 (83 927)
RESULTAT NET 440 587 368 656
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

1. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été établis conformémentgleament 91-01 du 16 janvier 1991 relatif & bdissement et &
la publication des comptes individuels annuels éeablissements de crédit (modifié par les reglem8at05, 93-06,
94-03, 94-05 du Comité de la réglementation barcetirfinanciére, 99-04, 2000-03, 2004-16, 2005402088-02 du
Comité de la réglementation comptable. lls integles comptes des succursales a I'étranger.

La société RCI Banque compte 9 succursales immarad'étranger :
- En Allemagne, la succursale finance les venteségaux Renault et Nissan ;
- En ltalie, la succursale est dédiée au financewi@nitéle et réseaux des marques Renault et Njssan
- En Argentine, l'activité de la succursale concéenftnancement du réseau ;
- Au Portugal, la succursale réalise des financemgetdslientéle et aux réseaux ;

- En Slovénie, la succursale finance les stocks dacuvées Neufs et de Pieces Détachées des conceasmss
Renault du pays ;

- En Espagne, la succursale assure le financementéli et réseau des marques Renault et Nissan ;

- En Suéde, l'entité propose une offre de financemeantx concessionnaires et aux clients finaux dea®en
établis en Suede, au Danemark, en Finlande ou erehe ;

- En Autriche, la succursale réalise des financemgtdasclientéle et aux réseaux ;

- EnlIrlande, la succursale réalise des financenmammséseaux.

A) Evolution des principes comptables d'évaluation ede présentation de comptes.

Il N’y a pas eu d'évolution significative en tern@évaluation ou de présentation des comptes arsaril'année.

B) Créances sur la clientéle

Principe d'évaluation et de présentation des prétst créances sur la clientéle

Les créances de financement des ventes a la ¢tidirtale et de financement du réseau appartierdéatcatégorie des
« préts et créances émis par l'entreprise ». Aite, telles sont enregistrées initialement a latejugaleur et
comptabilisées au colt amorti selon la méthodeadx d'intérét effectif.

Le taux d'intérét effectif (TIE) est le taux de demment interne jusqu'a I'échéance ou, pour lesnugs a taux
révisable, jusqu’a la date la plus proche de réfixadu taux. L'amortissement actuariel de toutdéédénce entre le
montant initial de la créance et son montant &hkEdmce est calculé selon la méthode du TIE.

Le co(t amorti des créances de financement dessyeramprend, outre la part contractuelle de lanoeales
bonifications d'intérét recues du constructeur aw réseau, les frais de dossiers payés par lestglien les
rémunérations versées aux apporteurs d'affaires.dfiéérents éléments, qui concourent au rendemera créance,
sont présentés en minoration ou majoration du nmbrde la créance. Leur constatation au compte deltaé fait
I'objet d’'un étalement actuariel au TIE des créarmaxquelles ils sont rattachés.

Conformément aux articles 14 et 15 du CRC 2009déxcommissions versées aux apporteurs d’affadiasj que les
bonifications regues, frais de dossiers et authesges ou produits étalables sont présentés au b@c I'encours de
crédit concerné (opérations avec la clientéele).

Au compte de résultat, ces mémes éléments étalabfeprésentés dans le produit net bancaire.
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Identification du risque de crédit

Différents systémes de notation interne sont aletoneint utilisés dans le groupe RCI Banque :

- Une notation groupe pour les emprunteurs « Réseautilisée aux différentes phases de la relatioacav
'emprunteur (acceptation initiale, suivi du risqpeovisionnement) ;

- Une notation groupe pour les contreparties bargadétablie a partir des ratings externes et duanivde fonds
propres de chaque contrepartie ;

- Pour les emprunteurs « Clientéle », différents &systs de score d’acceptation sont utilisés en fomaties
filiales et des types de financement concernés.

Toute créance présentant un risque avéré de nauwemment partiel ou total est classée parmi I'dee deux
catégories suivantes :

- Encours douteux : le classement en créance doutetesgient au plus tard lorsqu’'une échéance eglaiae
depuis plus de trois mois. Le classement en doutéune créance entraine le transfert en créanceedse de
I'intégralité des encours sur le client concerné.

- Encours compromis : l'identification des encouspmomis intervient lorsque la déchéance du terméd{t) ou
la résiliation du contrat (location) est prononegeraison de la situation financiere dégradée dmtdrepartie.
En l'absence de déchéance du terme ou résiliatitm,intervient un an au plus tard aprés le classgnen
encours douteux.

Compte tenu de l'incidence de pratiques de gesticaies différenciées, la déchéance du terme aédiiation n'ont
pas lieu au méme age dans les différents paysmearse l'activité du groupe RCI Banque. Toutefors,constate une
certaine convergence des pratiques par grandes géographiques :

- Europe du Nord : la déchéance du terme ou la aésiti a généralement lieu dans les 3 & 4 moisujuést le
premier impayé ;

- Europe du Sud : la déchéance du terme ou la nésilia généralement lieu dans les 6 & 8 mois guestile
premier impayé ;

- Amérique du Sud : la déchéance du terme ou laiatsit intervient généralement dans les 6 a 8 ngois
suivent le premier impayé.

Les indemnités de résiliation et intéréts de rewud les créances douteuses et compromises sortaoilisés et
dépréciés intégralement jusqu’a leur encaissement.

Le retour d'un encours douteux vers l'encoursisgémvient lorsque les arriérés ont été apurés.

Facteurs réducteurs de risque

Le groupe RCI Banque pratique de maniéere limitdecaatlisée le recours a la cession des créancdsuhms.

Dépréciation pour risque de crédit

Des dépréciations pour risque de crédit avéré sonstituées pour couvrir les risques de non - remsuent des
créances. Ces dépréciations sont déterminées saribadividuelle (selon le cas, de maniére unitairea partir d'une
approche statistique des risques) ou sur basectioieet classées au bilan en déduction des pod&esif auxquels
elles se rattachent.

Activité Clientéle

L'approche statistique sur base individuelle egilignée a l'activité Clientéle. Elle vise a estimarperte finale sur
'encours douteux, I'encours compromis et I'encoavec incident de paiement. Les créances « Clientebont
dépréciées par groupes de risque représentatityples de financement et des biens financés.
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Les flux prévisionnels utilisés dans le cadre dddaréciation statistique sont déterminés par liapfion au montant
des créances lors du défaut, d'un taux de récupargiériodiqgue en fonction de I'dge au douteux. flesx de
récupération sont projetés sur une durée de phssanées a I'issue de laquelle le dernier fluxésgnte un forfait des
récupérations au-dela de cette durée. Les taweédeapération utilisés résultent de I'observation dasupérations
réelles, lissées sur une période de 12 mois.

La dépréciation sur encours douteux est calculéeoamparant la valeur recouvrable estimée, congtitlgs flux de
récupération prévisionnels actualisés, avec lawat®mptable des créances concernées. Etant dencéractére
statistique de la méthode permettant de mesurdiubesle récupération prévisionnels, le calcul dedleur recouvrable
estimée est effectué non pas individuellement pbague créance, mais collectivement par générdeaontrats.

L'encours incidenté non douteux est déprécié eartenompte de la probabilité de passage en dowgktsnr la base
d’'un taux de récupération au moment du passageweeukX. |l s'agit d'incurred loss, le fait avér@gét constitué par un
défaut de paiement inférieur a 3 mois.

Dans le cas ou l'approche statistique sur basevithalle n’est pas pertinente, les créances in¢éenet douteuses
font I'objet d’'un suivi unitaire, la dépréciatiorstealors déterminée en fonction d’'une classifigaties entreprises et
des phases de recouvrement ou de procédure engagées

Les intéréts échus et courus sur créances doutsasesntégralement dépréciés. Les flux de déptiéciasiennent en
déduction du poste d'intéréts et produits auxgisete rapportent.

Activité Réseau

Les dépréciations pour risques de crédit de I'aétivéseau sont calculées selon 3 types de créancesdentée,
douteuse et saine, dont les faits générateurspeirieipe de calcul sont décrits ci-apres.

Les créances non douteuses (incidentées ou sdorgsljobjet d'une dépréciation sur base collecta@t selon une
base statistique (historique des trois derniéreg@s) soit selon l'expertise interne validée patdenité des Experts
Risques Réseau Groupe présidé des membres du CBwétutif. Le classement dans la catégorie desncesa
incidentées est généré par des faits tels queradégon de la structure financiére, perte de telit®, irrégularité de
paiement, anomalie des contrdles de stock.

Les dépréciations pour créances douteuses somiéées de fagon unitaire et individuelle en fomctdes encours
produits (véhicule neuf, véhicule d'occasion, psede rechange, cash,..) et selon une classificdgsrcontreparties en
état de pré-alerte ou en état d'alerte et apreslégeadation continue et critique des indicateitési-dessus par les
opérationnels du groupe RCI Banque.

Quant aux encours non douteux et non incidentésantiainsi classés sains, ils sont dépréciésgbm feollective selon

les risques de crédit et systémiques de chaque gmyecié. Les montants dépréciés sont détermimésnetion des

taux techniques et sectoriels du sain et sont igées a chaque pays. Les dépréciations des aeiifis du financement
réseau constituées ou libérées au titre des rissystdmiques sont regroupées au compte de résahiadlidé dans le
poste colt du risque réseau des filiales concernées

Reégles de passage en pertes

Lorsqu'une créance présente un risque avéré demis ans et qu'aucun élément ne permet d'enviséger
recouvrement, le montant de la dépréciation estsep I'encours brut est passé en pertes suraéamécouvrables.

Dépréciation des valeurs résiduelles
Le groupe RCI Banque assure un suivi systématiquégealier des valeurs de revente des véhiculesca&on afin
notamment d'optimiser la tarification des opératide financement.

La détermination des valeurs résiduelles des censmfait dans la plupart des cas par I'utilisatle grilles de cotation
qui fournissent pour chaque catégorie de véhiauhesvaleur résiduelle caractéristique du coupléeldkilométrage.

Pour les contrats dans lesquels la valeur de epiés véhicules n'est pas garantie au terme ctmgigzar un tiers
externe, une dépréciation est constituée en compara

- la valeur économique du contrat : a savoir, la send@s flux futurs contractuels et de la valeurdusile ré
estimés aux conditions de marché a la date d'é@tuat actualisés au taux du contrat ;

- la valeur comptable inscrite au bilan au momenadealorisation.
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La valeur de revente prévisionnelle est estimé@remant notamment en compte I'évolution récenteoenhue du
marché des véhicules d'occasion, qui peut étraedénfiée par des facteurs externes (situation écopemiiscalité) ou
internes (évolution de la gamme, baisse des t@dwifsonstructeur).

La dépréciation est calculée sans compensationlagewrofits éventuels.

C) Opérations de crédit-bail et de location financiéere

Les immobilisations faisant I'objet de contrats atédit-bail, de location avec option d’achat ouldeation longue
durée figurent a l'actif du bilan pour leur coltadquisition, diminués des amortissements pratiqués.colt

d’acquisition comprend I'’ensemble des frais acdessal’acquisition inclus dans le montant du reficeement accordé
et servant de base a la détermination des loyers.

Les amortissements sont déterminés en fonctioa derée normale d’utilisation des biens concernés.

Conformément au réglement CRC n°2009-03 du 3 déme=2®09, les commissions versées aux apporteuffaides
sont étalées sur la durée de vie effective du abeglon une méthode actuarielle ou linéaire.

Conformément aux articles 14 et 15 du CRC 2009déxcommissions versées aux apporteurs d’affadiasj que les
bonifications recues, frais de dossiers et authesges ou produits étalables sont présentés am, laileec le compte
rattaché de I'actif immobilisé concerné (opératidascrédit-bail et assimilées).

Au compte de résultat, ces mémes éléments étalabieprésentés dans le produit net bancaire.

D) Opérations de location simple

Les immobilisations faisant I'objet de contratsloeation simple, figurent & I'actif du bilan powur cot d’acquisition,
diminués des amortissements pratiqués. Le colfjdiaition comprend I'ensemble des frais accessaltasquisition
inclus dans le montant du refinancement accordérgant de base a la détermination des loyers.

Les amortissements sont déterminés en fonctioa derée normale d’utilisation des biens concernés.

Les locations de batteries de véhicules électrigoas classées en location simple. Les duréesealdes batteries ont
été fixées a 8 ans pour la Twizy et a 10 ans pEualtres véhicules électriques.

E) Titres de participation, parts dans les entreprisediées et autres titres détenus a long terme

Titres de participation et parts dans les entrepriss liées
Relévent de cette catégorie les titres dont lagssssn durable est estimée utile & I'activité eltiéprise, notamment
parce qu'elle permet d'exercer une influence ssod¢#té émettrice des titres, ou d'en assurerrigd@e.

On considére comme "Parts dans les entreprises"” liés titres des entreprises susceptibles d'@tchises par
intégration globale dans un méme ensemble con&bdidaes autres titres relevant de cette catéguoais qui ne sont
pas susceptibles d'étre inclus par intégrationajlotdans ce méme ensemble sont classés en "Tatqearticipation”.

Autres titres détenus a long terme

Relévent de cette catégorie les investissementisé&alsous forme de titres dans lintention de faeorle
développement de relations professionnelles dusadrlecréant un lien privilégié avec I'entreprisesttrice, mais sans
influence dans la gestion des entreprises donittes sont détenus en raison du faible pourcentgedroits de vote
gu'ils représentent.

Principe d'évaluation et de provisionnement

Les titres de participation, parts dans les eniseprliées et autres titres détenus a long terquedt au bilan a leur
co(t d'acquisition ou a leur valeur réévaluée ab8tembre 1976 (réévaluation Iégale).
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Des provisions pour dépréciation sont constituéesglue la valeur d'usage est inférieure a ce cadgdisition. Celle-
ci est généralement déterminée en fonction de deeqpiart d'actif net détenue, calculée selon lexipes comptables
retenus pour I'établissement des comptes consolidés

Les dividendes correspondants sont comptabilisgs kEnnée de leur mise en paiement.

F) Effets publics et valeurs assimilées, Obligationactions et titres a revenu fixe ou variable

Ces postes regroupent, conformément a la régletmmtaancaire francaise, les valeurs mobilieres,ihstruments du
marché interbancaire, les bons du Trésor et atitres de créances négociables.

Les titres sont classés en trois catégories :

Titres de transaction

Ce sont des titres destinés & étre cédés a brééare. L'évaluation de ce portefeuille se fai &dleur de marché
coupons courus inclus et les différences d'évalnatont comptabilisées au compte de résultat.

Titres de placement

Les titres de placement regroupent les titres aogiams l'intention de les détenir pour une pérgg&rieure a six mois.

Ces titres sont inscrits au bilan pour leur coétquisition, hors intéréts courus pour les obl@ai Pour les titres a
revenu fixe, les différences positives ou négata@saraissant entre le colt d'acquisition et lawralle remboursement
(décote ou prime) font I'objet d'un étalement suddirée de vie restante des titres. Cet étalense¢pioeté au compte de
résultat.

Des provisions pour dépréciation sont constituéesgue la valeur de marché d'une ligne de titrlesdiate de cléture
est inférieure au co(t d'acquisition ou a la vaamptable corrigée de 'étalement des décotesmnés.

Titres d'investissement
Les titres d'investissement comprennent exclusivérdes titres & revenu fixe acquis avec l'intentienles conserver
de facon durable, en principe jusqu'a leur échéance

Ces titres sont soit couverts par des instrumeatsdx d'intérét pour les protéger de fagon durabtere le risque de
taux, soit adossés a des financements long termeegttant leur conservation effective jusqu'a I'éctoe.

Les décotes ou primes sont étalées sur la durge destante des titres.

Les provisions pour dépréciation ne sont constffugee lorsqu'il existe une forte probabilité deadtfnce de
I'émetteur des titres.

G) Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations sont comptabilisées et amorisn I'approche par composants. Les élémentsatisamble plus
ou moins complexe sont séparés en fonction de leanactéristiques et de leurs durées de vie oewdedapacité a
procurer des avantages économiques sur des rytfifférents.

Les immobilisations corporelles sont évaluées adeit historique d'acquisition.

Les immobilisations corporelles autres que lesatesr sont généralement amorties linéairement ssirdigrées
d'utilisation estimées suivantes :

- Constructions 153440 ans
- Autres immobilisations corporelles 4 a8ans
- Logiciels informatiques acquis la3ans
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H) Emprunts

Primes et frais d'émission de titres ou d'obligatios

Les primes et frais d'émission sont amortis sudil@ée de vie des emprunts et figurent dans les wEmge
régularisation.

Opérations complexes

Les opérations structurées sont présentes en fadigre. Elles sont généralement adossées a dasuress sous
forme de dépbts ou émissions de titres et comprgnhes swaps comportant une ou plusieurs clausgésnoplles
particulieres.

Dans le cadre de ces montages, les risques de én@acix, change) sont strictement neutralisés.

Les résultats de ces opérations sont inscrits mptsde résultat prorata temporis.

I) Provisions

Engagements de retraite et assimilés

Pour les régimes a prestations définies concerleandvantages postérieurs a I'emploi, les coltspdestations sont
estimés en utilisant la méthode des unités de tcpédjetées. Selon cette méthode, les droits agifes sont affectés
aux périodes de service en fonction de la formidequisition des droits du régime, en prenant emme un effet de
linéarisation lorsque le rythme d’acquisition desit n'est pas uniforme au cours des périodesdece ultérieures.

Les montants des paiements futurs correspondantazertages accordés aux salariés sont évaluésashade
d’hypothéses d’évolution des salaires, d'ages gadéde mortalité, puis ramenés a leur valeuredietisur la base des
taux d’intérét des obligations a long terme desttanes de premiére catégorie.

Lorsque les hypothéses de calcul sont réviséesn itésulte des écarts actuariels qui sont enrégigin capitaux
propres.

La charge nette de I'exercice, correspondant @anse du colt des services rendus, du codt liédedactualisation
diminuée de la rentabilité attendue des actifsédjime, et de I'étalement du colt des services passé entierement
constatée dans les charges de personnel.

Provisions risques pays

Les provisions pour risques pays portent sur léarmes consenties a certaines filiales et les titiavestissement
détenus par le siege sur ces filiales, et perntettendéduire du résultat fiscal un pourcentage et encours. Le
pourcentage appliqué ainsi que les pays sur lesgeetalcule la provision sont listés dans ladettr la Direction de la
Législation Fiscale du 24/07/2004.

Les filiales sur lesquelles RCI Banque calculeecptbvision sont situées dans des pays :
- De catégorie | avec déduction fiscale de 5% : Raogiongrie, Corée et République tchéque

- De catégorie Il avec déduction fiscale de 10% :rRanie et Slovaquie

J) Conversion des éléments en devises

Conversion des comptes des succursales étrangeres

Les succursales a I'étranger sont gérées commeitdbissements autonomes. Par conséquent, il asété@é plus
pertinent de traduire les comptes des succursdiésanger comme ceux des filiales, a savoir :

- Les postes du bilan, a I'exception des comptesaioh, sont convertis au taux de clbture ;
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- Les postes du compte de résultat sont convertiglaumoyen de I'exercice ;

- Les écarts de conversion sont inclus dans les aa# régularisation

Opérations en devises

Lors de l'arrété des comptes, les soldes monétaixpsimés en devises sont convertis au taux deurel6tles
différences de change dégagées a cette occasibomuptabilisées dans le compte de résultat.

Les écarts résultant de la conversion des titrgzadiicipations et de filiales libellés en devis¢dinancés en euros sont
inscrits dans des comptes d'écart de conversi@ux-ci sont regroupés dans les postes de bilan lagecomptes de
titres auxquels ils se rapportent.

Les pertes de change ne sont provisionnées quaestession ou un remboursement des titres est puéwaours de
I'exercice suivant. De méme cet écart de changst passé au compte de résultat qu'en cas de cession
remboursement pour la partie des montants afféentditres cédés ou remboursés.

K) Instruments financiers de change et de taux

Les opérations sur instruments financiers a teramed&€nouées figurent dans les engagements hors bila

Instruments financiers de taux d'intérét négociésig les marchés de gré a gré

Il s'agit principalement d'opérations d'échangéadi d'intérét dans le cadre d'une gestion du eigdobal de taux. Les
charges et produits relatifs a ces opérations diégdh de taux d'intérét sont inscrits au compte édelltat prorata
temporis. Par ailleurs, les résultats dégagésesualitres instruments financiers a terme de tantérbt, tels que les
Forward Rate Agreements (F.R.A.), les caps, lesrdl@t les collars, sont inscrits au compte delta@#sde maniéere
échelonnée sur la durée de vie des éléments ceuvert

Lorsque le groupe est amené a prendre des positiolées, les instruments concernés, traités sundechés de gré a
gré sont valorisés selon la méthode suivante flugsuturs certains sont actualisés sur une coddé&ux zéro coupon
de la classe d’'instruments correspondants. Lesionsade courbes de taux et de change sont exraitetidiennement
et automatiquement. Seules les moins-values reltivdes ensembles homogénes de contrats sorgipnodies.

Instruments de change

Les instruments de change ont essentiellement patirde couvrir le risque de change. Le résultadtifeh ces
opérations est pris en compte de maniére symétaquia durée de vie des éléments couverts.

L) Informations relatives au risque de contrepartie suproduits dérivés

L'exposition relative au risque de contrepartiesgvie selon deux méthodes.

Le suivi individualisé du risque de contrepartié femdé sur une méthode forfaitaire interne. Ihtieompte, en outre,
du risque de livraison et s’appuie sur une méthidelenotation interne (déterminée conjointement diationnaire
Renault) qui permet de lier la limite attribuéeh@ague contrepartie a une note tenant compte deepissfacteurs de
risque pondérés : niveau des fonds propres, ratisodivabilité financiére, notations long terme etirt terme par les
agences de rating, appréciation qualitative defdrepartie.

La méthode forfaitaire est également employée poesurer le risque global de contrepartie encourd’snsemble
des produits dérivés contractés par le groupe RDgBe. Elle est fondée sur des coefficients de @atidn.

Ces coefficients de pondération sont liés au typestiuments (3 % par an pour les opérations léedlen une seule

devise, et 12 % par an sur les deux premieres arieéa durée de vie initiale puis 4 % sur les aargiivantes pour
les opérations engageant deux devises) et a |& digr€opération. Ces coefficients sont volontaieatrplus élevés que
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ceux prévus par la réglementation sur I'adéquadies fonds propres, ce qui correspond a une appaéi®rément
prudente et conservatrice dans les conditions Besugu marché. Il n’est pas fait de compensatitnedles risques liés
aux positions se neutralisant avec une méme cantiep

Un suivi global en méthode « mark to market positéfdd-on » est également réalisé.

Il est fondé sur la méthode réglementaire ditegtaads risques. Pour les dépbts et excédents stmdrée en compte
courant, I'exposition est comptabilisée sur la bdisenontant nominal. Pour les produits dérivésxetuchange), celle-
ci est calculée comme la somme des pertes polestieblculées sur la base de la valeur de remplaciedes contrats
réalisés avec la contrepartie sans compensation lagegains potentiels, augmentée d’'un « add-agprésentant le
risque potentiel futur. Ce risque potentiel futst déterminé par la réglementation bancaire fraecéhrrété du 20
février 2007 relatif aux exigences de fonds propapplicables aux établissements de crédit et auremises

d’investissement article 267-3) comme suit :

Durée résiduelle

Contrats sur taux d'intéréts
(en % du nominal)

Contrats sur taux de change
(en % du nominal)

<1lan 0% 1,00%
1 an < durée 5 ans 0,50% 5,00%
>5 ans 1,50% 7,50%

M) Secteurs Opérationnels

RCI Banque a pour mission d'apporter une gamme Edengle financements et services a ses deux maddés
référence : la clientéle finale (Grand Public etrBprises) et le Réseau de concessionnaires deguesaRenault,
Nissan, Dacia et Renault Samsung Motors.

Ces deux clientéles ont des attentes différentesépessitent une approche spécifique en termeadketing de l'offre,
de processus de gestion, de ressources informafigeeméthodes commerciales et de communicationgdnisation
du groupe a été aménagée pour étre en parfaitessai®@avec ces deux clientéles, pour renforcer@erde pilotage et
de support, ainsi que pour accroitre l'intégrattmec Renault et Nissan, notamment dans les aspentseting et
commerciaux.

La répartition par marché a donc été adoptée eh gaa segmentation opérationnelle. Elle correspantiaxe
stratégique développé par I'entreprise. Les infaiong présentées sont établies sur la base destingointernes
communiqués au Comité Exécutif Groupe, identifitnote le « principal décideur opérationnel ».

- L'activité Réseau recouvre les financements ocsogé@ Réseau de concessionnaires de l'alliance Renau
Nissan.

- L'activité Clientele recouvre I'ensemble des finaments et services associés, autres que ceux @éalRés

- Les activités de refinancement et de holding segtaupées au sein des « Autres activités ».

N) Implantation par zones géographiques

Une ventilation par zone géographique d'implantagst présentée dans les notes annexes pour les ghsBilan et
du Compte de Résultat jugés les plus pertinentsfgcmément a I'article 28 du CRC 2002-03).

O) Consolidation

Le groupe RCI Banque établit depuis 2005 ses canptnsolidés en conformité avec le référentiel IFRE
gu'approuvé par I'Union Européenne a la date dpamation de ses états financiers, conformémermpdién prévue en
France pour les groupes publiant des comptes ddasol

La société RCI Banque est consolidée par intégragiobale dans les comptes du Groupe Renault.
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2. ADAPTATION AU NOUVEL ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE
ET FINANCIER

Dans un environnement économique volatil et ingertRCl Banque maintient une politique financiémgente et
renforce son dispositif de gestion et de contr@dadliquidité. Par ailleurs, RCI Banque n’a pasxosition sur les
dettes souveraines de la Gréce, de 'Espagneltdiel; de I'l'rlande et du Portugal.

Liguidité

Le pilotage du risque de liquidité de RCI Banque fmdé sur plusieurs indicateurs ou analyses, tuétisés
mensuellement sur la base des derniéres prévidiensours (clientéle et réseau) et des opératienefihancement
réalisées. Le dispositif a fait I'objet d'un auiterne et d'une revue par le régulateur banc#i@R) et a été renforcé
par l'actualisation des procédures internes, emdég par le Conseil d’Administration du 27 novena?2 :

La liquidité statique : I'objectif de RCI Banque est d'avoir une liquidstatique positive. Les actifs générés dans le
passé ont été financés par des dettes d'une rdatupérieure.

La liquidité dynamique « scénario noir » :cet indicateur prend en compte les prévisionsigisEnouvelle, dans un
contexte de stress test maximum qui n'‘envisage nmamees a des ressources nouvelles. Ce scénargitgen
l'indicateur de communication externe notammeniaviss des agences de notation qui demandent witalté sur la
liquidité d’au moins 6 mois. Il permet d'établindeindicateurs :
 nombre de jours d'activité commerciale possibless saccés au marché, en utilisant seulement legdign
bancaires confirmées et les mobilisations BCE §atiur de pilotage interne et de communicationregje
* réserve de liquidité (indicateur de pilotage ineeett de communication externe).

La liquidité dynamique « scénario gris »: réalisée a partir d'hypothéses de refinancemamiraint : fermeture des
marchés obligataires, accés restreint a la ressaaart terme, acces a la titrisation (BCE ou cd@syiuCette analyse
est complétée par une simulation de I'évolutiotad@serve de liquidité prévisionnelle.

La réserve de liquidité s’établit a 4 411 M€ au 31 décembre 2012. Elleésgnte I'excédent de sécurités disponibles
par rapport aux encours de certificats de déppapier commercial. Le groupe se doit en effet dentenir des sources
de liquidité alternative supérieures a ses encdeititres de créances négociables & court terme.

La liquidité intrinséque : correspond a la réserve de liquidité de RCI Barsguns les accords de crédit confirmés. Elle
recouvre le cash disponible, les actifs hautemigoides sur le marché et les actifs éligibles spdnibles a la BCE
aprés décote. L'indicateur du nombre de jour deidiig¢ intrinséque mesure le nombre de jours penigsquels RCI
Banque peut exercer son activité sans utilisatematcords de crédits confirmés.

Risque au titre de 'activité de crédit

Suite au renforcement des structures de recouvremise en ceuvre entre fin 2008 et le début de éanP009 les
performances du recouvrement se sont nettemenicaged & compter du premier trimestre 2009. Letaie de la
nouvelle production par la probabilité de défagues des systémes de score a permis d’amélioreudéitéy du
portefeuille sur tous les grands marchés.

Aprés avoir atteint en 2011 un point bas historjgu&rieur au niveau constaté avant le déclencinérde la crise
financiére, le colt du risque du portefeuille comera amorce une remontée contrdlée, principaleregpliquée par la
croissance des encours, en particulier dans lesghagrand international.

Les perspectives économiques restant incertaiagsidtage centralisé de la politique d’acceptatioise en place au
début de la crise a été maintenu. Le réglage daémgs d’'acceptation est ajusté en fonction desstest mis a jour de
facon trimestrielle sur les principaux pays par c¢hér(particuliers, entreprise). Au final, la qualde la production est
en ligne avec les objectifs.

Dans une conjoncture économique incertaine, RChBameste attentif & un environnement changeaat, pour cible

de maintenir le risque de crédit global & un niveampatible avec les attentes de la communautédiaee et les
cibles de profitabilité.
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Rentabilité

Les marges de crédit constatées sur les marchégrénia relative stabilité des taux de swap deregfée, ont connu
des mouvements significatifs. Dans ce contextgrd@pe RCI Banque a continué a faire preuve d'uaedg réactivité
en révisant régulierement les colts de liquiditérimes utilisés pour la tarification des opératiolsntéle, permettant
ainsi de maintenir une marge sur la production deveaux crédits en ligne avec les cibles budgé&aibe facon
similaire, la tarification des financements accer@@ix concessionnaires est indexée sur un tauxade imterne
reflétant le co(t des fonds empruntés et des camisk liquidité nécessaires a la continuité d'@étivCette méthode
permet de maintenir constante la rentabilité decattivité.

Gouvernance
Le suivi des indicateurs de liquidité fait I'obggtin point spécifique & chacun des Comités Finanoensuels.

Les comités de gestion pays suivent également mgsigtuement les indicateurs de risque et de margeiritanée
prévisionnelle, qui complétent les analyses habisi@le la rentabilité des filiales.

Exposition au risque de crédit bancaire

En raison de sa position structurellement empriggtelexposition au risque de crédit bancaire cauge RCI Banque
est limitée au placement des excédents de trésdeamiporaires, réalisés sous forme de dépbts adtgsterme, et aux
opérations de couverture du risque de taux ou dagehpar des produits dérivés. Ces opérationsréalisées aupres
d’'établissements bancaires de premier ordre priement autorisés par le Comité de Contrepartie sDarcontexte de
forte volatilité observé au cours du second semefC| Banque a par ailleurs porté une attentiotiquéiere a la
diversification des contreparties.

Refinancement

« Afin de diversifier ses utilisations bancaires dat limiter le total des ressources obtenues augiése méme
contrepartie, la salle des marchés a développéedEsons avec un nombre important de banquesimtednédiaires,
tant en France qu’a I'étranger.

e Sur I'exercice 2012 le groupe RCI Banque a lev@ Mds € de ressources a plus d'un an sur le pé&enae
refinancement centralisé.

» Dont 3.2 Mds € sur les marchés obligataires :

4 émissions sur le marché euro pour un montant4¥2V€

une émission publique en couronnes norvégiennesFEIMNOK (70 M€)
une émission publique en dollars australiens p86rMAUD (150 M€)

une émission en franc suisse pour 200 MCHF (170 M€)

une émission publique en couronnes suédoises PAUMSEK (60 M€)

5 émissions publiques en won coréen pour 430 Md$/KB00 M€)

une émission en couronnes tchéques pour 250 MCEZKVE)

VVVYVYVVY

« Dont 1.8 Mds € sur le marché de la titrisatioa.diversification des ressources s’est égalemedtite sur I'exercice
2012 par

» une nouvelle opération de titrisation publiquelux tixe adossée a des crédits automobiles en Fpmeer50 M€

» une titrisation privée adossée a des crédits altdesoen Italie pour 300 M€

» une titrisation publique a taux variable adossdescrédits automobiles en France pour 700 M€

 Enfin, le groupe RCI Banque a poursuivi sa déimarde diversification de ses sources de financemiel#nceé le
16/02/2012 un livret d’épargne a destination dundrpublic en France. L'encours a fin « ZESTO »t@rtun montant
de 893 M€ au 31 décembre 2012, y compris intéagtgalisés.

» Hors du périmetre de refinancement centralis@réripe RCI banque a levé localement I'équivalen280 M€ de
ressources a plus d’un an

» 3 émissions en peso argentin pour 348 MARS (54 M€)

» 2 émissions en real brésiliens pour 500 MBRL (199 M
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3. NOTES SUR LES COMPTES SOCIAUX

Note 1 : Créances surles établissements de crédit (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Créances a we sur établissements de crédit 470 570 374 938
Comptes ordinaires débiteurs 406 364 341 496
Préts au jour le jour 63 444 32 35(
Créances rattachées 762 1087
Créances a terme sur établissements de crédit 6221 179 5049 277
Préts participatifs ou subordonnés 2000 2004
Comptes et préts aterme 6 169 859 4 996 86[3
Créances rattachées 49 320 50 414
Total des préts et créances sur les établissemedescrédit (*) 6 691 749 5424 21D

(*) Dont entreprises lies 6 588 952 5331585
Ventilation par durées résiduelles 12/2012 12/2011
Inférieur & 3 mois 2 515 982 2048 511
De 3 & 12 mois 1292 307 830 63[L
Dela5ans 2883 450 2 545 06p
Supérieur a5 ans 10
Total des préts et créances sur les établissemerdescrédit 6 691 749 5424 21D
Ventilation par zones géographiques dimplantation 12/2012 12/2011
France 6 634 212 5362 497
Union européenne (hors France) 57 200 47 214
Reste du monde 337 14 494
Total des préts et créances sur les établissemedescrédit 6 691 749 5424 21D
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Note 2 : Opérations avec la clientéle

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Crédits non douteux a la clientéle 3691 495 3460 81D
Encours de crédit affecté non titrisé 1779 451 1795526
Encours sur financement réseaux 1959 253 1705 84p
Créances rattachées sur contrats non douteux 3751 3804
Provisions sur créances impayées (50 960 (44 37Q)
Crédits douteux a la clientéle 115121 9157
Créances rattachées sur contrats douteux 4427 1 244
Créances sur contrats douteux 162 382 152 496
Provisions sur contrats douteux (58 288 (71 174)
Créances rattachées sur contrats douteux compromis 2926 4 099
Créances sur contrats douteux compromis 141 168 160 714
Provisions sur contrats douteux compromis (137 494 (155 804)
Concours divers 2 109 027 3461 287
Créances commerciales 86 939 64 184
Préts a la clientéle financiére 136 994 1170 25p
Autres concours a la clientéle 1852 201 2 197 89
Valeurs non imputées 1670 342
Créances rattachées sur concours divers 28 996 26 374
Créances douteuses sur concours divers 2227 2227
Comptes ordinaires 671 835 386 972
Comptes ordinaires sains 671 013 386 334
Créances rattachées sur comptes ordinaires noawd 781 614
Comptes ordinaires douteux 41 24
Etalements (65538 (113 948)
Etalement des bonifications recues (119 329 (150 987)
Etalement des frais de dossier recus (23 763 (19 911
Etalement des commissions versées 73 883 54 684
Etalement des autres charges versées 3671 2 261
Total net des créances sur la clientele (*) 6521 940 7 286 699
(*) Dont entreprises liées 2607 438 2604 710
Ventilation par durées résiduelles 12/2012 12/2011
Inférieur a 3 mois 2 850 492 3570 850D
De 3 a 12 mois 2272184 2245 028
Delab5ans 1315579 1446 827
Supérieur & 5 ans 83 685 23 994
Total net des créances sur la clientele 6 521 94(Q 7 286 69P
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Ventilation par zones géographiques dimplantation

12/2012 12/2011

France
Union européenne (hors France)
Reste du monde

2 457 560 2297 450
3 883 101 4 866 848
181 279 122 401

Total net des créances sur la clientéle

6 521 940 7 286 69P

Ventilation par secteurs dactivité

12/2012 12/2011

Financement clientele
Valeur brute des encours

Dépréciation des encours

Financement réseaux
Valeur brute des encours

Dépréciation des encours

Autres activités
Valeur brute des encours
Dépréciation des encours

1727900 1687131
1882300  186234F
(154 400 (175 211)

2013179 1751 30p
21055200 1847 44b
(92 342 (96 139)

2780 862 3848 25p
2 780 862 3 848 25p

Total net des créances sur la clientéle

6 521 940 7 286 69P

Note 3 : Obligations et autres titres a revenu fixe

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature

12/2012 12/2011

Titres de placement

Titres a revenu fixe

Créances rattachées sur titres de placement auréxe
Provisions pour dépréciation des titres a revemu fi

Titres dinvestissement
Titres a revenu fixe

3425 258 2977 93D
3423 619 2987 611

1967 2 066
(328) (11738

391 159 850 OOI

391 159 850 00.

Total des obligations et autres titres a revenu fix (*)

3 816 417 3 827 94y

(*) Dont entreprises liées
(*) Dont titres cotés

391 160 850 009
2804 740 2508 761
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Ventilation par durées résiduelles 12/2012 12/2011

Inférieur a 3 mois

1078 079 1308 924

De 3 a 12 mois 1462 414 769 716
Delabans 1275777 1749 30[7
Supérieur a5 ans 147

Total des obligations et autres titres a revenu fix 3816 417 3827 94y

La valeur de marché de ces titres de placemeniee2t820 MEUR en 2012 contre 2 497 MEUR en 2011mbas
value latente s’éléve a 0,3 MEUR en 2012 (aprésepn compte de la décote) contre une moins vatesté de 11,6

MEUR en 2011.

Les titres d'investissement correspondent excluséve a des titres émis par RCI Korea Ltd et acpaisRCl Banque.
La valeur de marché de ces titres est de 390,4 MEWRO012 contre 867,8 MEUR en 2011 et la plus vidtente
s’éléve a 1 MEUR en 2012 contre 22 MEUR en 2011.

Détail des titres de placement acquis dans le alidp&rations de titrisation

e Succursale Succursale Succursale
Entités cédantes DIAC SA DIAC SA COGERA SA veed veed veed
ltalienne Allemande Allemande
Date de début mai-12 novembre-13 avril-10 juin-12 féviie décembre-11
Cars Allance Cars Alliance . Cars Alliance Cars Alliance Cars Alliance
- . Auto Loans FCT Cars Allianc
Véhicule d'émission France ECT Auto Loans DEP France Warehouse Italy] Auto Leases Auto Loans
France V2012-1 SRL Germany FCT | Germany FCT
Maste
Crédits Crédits Créances Crédits Contrats de Crédits
Nature des créances cédpesitomobiles a lal automobiles a lg concessionnaires automobiles a Ia leasingala | automobiles a la|
clientele clientele indépendants clientele clientele clientele

Montant (en Keur)
des titres souscrits
au 31-12-12

Class A
Notation AAA
64 64(
Class B Class B
Non notées Non notéeg Notation A
251

Class A Class A Class A Class A
Notation AAA| Notation AAA]  NotationA | Notation AAA
224 300 50 P00 1000 000
Class B
Non notées
36 500

Montant (en Keur)
des titres souscrits
au 31-12-12

Class R
Notation AAA
810 30d
ClassC,S, T

Non notées
191 00(

Dépréciations totales
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Note 4 : Participations et autres titres détenus kong terme

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Valeurs brutes des titres 203 646 203 538
Titres de participation 203 434 203 326
Autres titres détenus a longterme 212 212
Provisions pour dépréciation des titres (2582 (211
Provisions sur titres de participation (2371

Provisions sur autres titres détenus a long terme (2112) (211
Total des participations et autres titres détenus fong terme 201 064 203 327

La variation des provisions sur titres de partiigpta entre décembre 2011 et décembre 2012 s'expliqu
principalement par le provisionnement des titretaddiale turque ORFIN Finansman Anonim Sirketi.

Note 5 : Parts dans les entreprises liées

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2012 12/2011

Parts dans les entreprises liées 853 010 800 655
Provisions sur parts dans les entreprises liées (13 337 (13 33%)
Total des parts dans les entreprises liées 839 673 787 318

Les principales filiales ont le statut d'établissatnde crédit en France ou seraient considéréesneotalles a

I'étranger a I'égard de la réglementation franc&@ss titres ne sont pas cotés.

80



Groupe RCI Banque— Rapport financier annuel

31 décembre 2012

Note 6 : Crédit-bail et location avec option d'achia

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Immobilisations brutes 1042 050 906 464
Amortissements (457 051 (452 490)
Loyers échus 1368 1155
Provisions sur créances impayées (220) (280
Créances rattachées 80 64
Loyers douteux 2784 3 607
Provisions sur loyers douteux (2969 (2 650
Loyers douteux compromis 14 993 18 56(
Provisions sur loyers douteux compromis (13 269 (16 629)
Etalement des bonifications recues (44 932 (39 804)
Etalement des frais de dossier recus (2543 (1 362
Etalement des commissions versées 7 702 5401
Etalement des autres charges versées 14 709 8 964
Total des opérations de crédit-bail et location aweoption d'achat (*) 563 702 431 00D
(*) Dont entreprises liées (38 865) (37 346)

Ces opérations sont toutes réalisées a partiddiet Européenne (hors France).

Note 7 : Location simple

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2012 12/2011

Immobilisations brutes 20 302 2013

Amortissements (925),

Loyers échus 32

Créances rattachées 1

Loyers douteux 4

Etalement des commissions versées 15

Total des opérations de location simple (*) 19 428 2013
(*) Dont entreprises liées 19 377

Ces opérations sont toutes réalisées a partiddiet Européenne (hors France).

L'évolution de I'activité « Location simple » estiel aux locations de batteries pour les véhiculestrddues.
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Note 8 : Immobilisations incorporelles

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2012 12/2011

Valeur brute des immobilisations incorporelles 6 105 5985
Concessions, brevet et droits similaires 6 097 5977
Autres immobilisations incorporelles 8 8
Amortissements des immobilisations incorporelles (5925 (5831
Amortissements sur concessions, brevet et droittases (5925 (5831
Total des immobilisations incorporelles 180 154

Note 9 : Immobilisations corporelles

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Valeur brute des immobilisations corporelles 24 789 26 894
Matériel de transport 2 005 1895
Matériel et mobilier de bureau 4824 6 009
Matériel et mobilier informatique 10991 10 804
Autres immobilisations corporelles 6 969 8 197
Amortissements des immobilisations corporelles (21 648 (23 657)
Amortissements sur matériel de transport (320), (236
Amortissements sur matériel et mobilier de bureau (4 459 (5552
Amortissements sur matériel et mobilier informagiqu (10 461 (10 327)
Amortissements sur autres immobilisations corpesell (6 408 (7 537
Total des immobilisations corporelles 3141 3247

Note 10 : Autres actifs

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2012 12/2011

Etat 30 852 15 77(
Créances sociales 68 64
Débiteurs divers 27 864 14 817
Créances rattachées sur débiteurs divers 1886 101d
Total des autres actifs 60 670 31 661
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Note 11 : Comptes de régularisation

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2012 12/2011

Charges a répartir sur frais et primes d'émissisnetnprunts 38189 40 754
Charges constatées d'avance 2318 2919
Produits a recevoir sur swaps ou IFT 78 549 100 482
Autres produits a recevoir 27 855 17 153
Comptes d'ajustement devises 55 426 65 28]
Valeurs a l'encaissement 7 853 5 669
Total des comptes de régularisation 210 190 232 257

Note 12 : Dettes envers les établissements de ctédi

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Dettes a we sur établissements de crédit 264 906 48 994
Comptes ordinaires créditeurs 44 894 48 994
Emprunts au jour le jour 220 000
Dettes rattachées 12
Créances a terme sur établissements de crédit 2 256 086 2148 42p
Comptes et emprunts a terme 2244 076 2127 80
Dettes rattachées 12 010 20 621
Total des dettes envers les établissements de ctgt) 2520 992 2197 416
(*) Dont entreprises liées 991 177 87 321
Ventilation par durées résiduelles 12/2012 12/2011
Inférieur a 3 mois 870 674 1575677
De 3 a 12 mois 57 087 122 749
Dela5ans 1593 231 338 99D
Supérieur a5 ans 160 000
Total des dettes envers les établissements de ctédi 2520 992 2197 416
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Ventilation par zones géographiques dimplantation 12/2012 12/2011
France 2 207 691 1918 671
Union européenne (hors France) 256 581 191 282
Reste du monde 56 720 87 463
Total des dettes envers les établissements de ctédi 2 520 992 2197 41p

La valeur comptable des créances et titres apperiggarantie a la Société de Refinancement devikdtides
Etablissements de crédit (SFEF) par RCI Banquéwsh 69 MEUR au 31 décembre 2012, en contrepdittie

financement de 210 MEUR.

Le solde du financement accordé par la Banque drcEren contrepartie des créances et titres mébitist de

400 MEUR au 31 décembre 2012 contre 350 MEUR adé8&mbre 2011.

Note 13 : Opérations avec la clientéle

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Dettes & wue sur opérations avec la clientéle 1029 138 86 030
Comptes ordinaires créditeurs 134 559 85 86¢
Compte d'épargne sur livret 892 678,
Acomptes et autres sommes dues 1901 158
Dettes rattachées 6
Dettes a terme sur opérations avec la clientele 753 965 817 161
Comptes ordinaires créditeurs a terme 751 757| 815 8038
Dettes rattachées 2208 1 358
Total des opérations avec la clientéle (*) 1783 103 903 191
(*) Dont entreprises liées 809 398 855 101
Ventilation par durées résiduelles 12/2012 12/2011
Inférieur & 3 mois 1141778 308 274
De 3 & 12 mois 27 950 11 937
Dela5ans 63 375 32 98(
Supérieur & 5 ans 550 000, 550 000
Total des opérations avec la clientele 1783 103 903 191L
Ventilation par zones géographiques dimplantation 12/2012 12/2011
France 1599 831 806 610
Union européenne (hors France) 74 825 41 784
Reste du monde 108 447 54 797
Total des opérations avec la clientéle 1783 103 903 191L

L'évolution du « Compte d’épargne sur livret » a@Bie a I'ouverture en février 2012 du livret d'épaeg

« ZESTO » a destination du grand public.
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Note 14 : Dettes représentées par un titre

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Dettes représentées par un titre 12 700 424 12 834 317
Emprunts obligataires 10 193 832 9993 2656
Titres de créances négociables 2506 594 284105
Dettes rattachées sur dettes représentées par utrdi 225 704 222 342
Emprunts obligataires 224 480 219 896
Titres de créances négociables 1165 2 444
Autres dettes représentées par des titres 59
Total des dettes représentées par un titre 12 926 130 13 056 699
Ventilation par durées résiduelles 12/2012 12/2011
Inférieur & 3 mois 2749 834 3285 15p
De 3 & 12 mois 2 234 555 2499 17p
Dela5ans 7941 741 7272328
Supérieur & 5 ans
Total des dettes représentées par un titre 12 926 130 13 056 699
Ventilation par zones géographiques dimplantation 12/2012 12/2011
France 12 926 071 13 056 699
Union européenne (hors France) 59
Reste du monde
Total des dettes représentées par un titre 12 926 130 13 056 659
Note 15 : Autres passifs (En milliers deuros)
Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Etat 60 989 42 141
Dettes sociales 5091 5044
Créditeurs divers 81 808 88 36
Dettes rattachées sur créditeurs divers 55 449 53 784
Dépots de garantie regus sur opérations de craligttas. 23 966 23 631
Total des autres passifs 227 303 212 959
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Note 16 : Comptes de régularisation

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Produits a répartir sur primes d'émission des entpru 735 639
Produits constatés d'avance sur opérations de-babet ass. 14 10
Produits constatés d'avance sur opérations acteritele 15 2
Autres produits constatées d'avance 1654 623
Comptes d'ajustement devises 1
Charges a payer sur swaps ou IFT 32 335 54 344
Autres comptes de régularisation passif 8 216 7 449
Total des comptes de régularisation 42 969 63 064

Note 17 : Provisions

(En milliers d'euros)

1 *°

Ventilation par nature 12/2011 Dotations Reprises Aut.re's ) 12/2012

Utilisées Non utilisées| variations
Provisions sur opérations bancaires 57 364 260 (107) (19029 38 488
Litiges avec des clients 2619 260 aof) (2 16p) 606
Risques pays 54 745 (16 863) 37 8g2
Provisions sur opérations non bancaires 26 343 13&B (5897 (3600Q) 30 O6i4
Engagements de retraite 2189 1925 557) 3257
Plans sociaux et de restructuration 4802 5/038 1531 (2 096 4124
Autres litiges avec le personnel N4 14)
Autres risques et charges 19188 7L75 (2]181) (1 504 22 678
Total des provisions 83 687 13 492'5 (6 00¢) (22 629) 68 452

(*) Autres variations = Reclassements et effetvaeistions de change

Aucun des litiges connus, dans lesquels la so@sétémpliquée, ne devrait entrainer des pertesifsigtives

n'ayant pas été provisionnées.
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Note 17.1 : Provisions pour engagements de retraitet assimilés (En milliers d'euros)
Valeur Valeur Engagementsg .
Ventilation par nature actuarielle deg actuarielle deg nets des Ecart.s Prow‘smn au
. . ) . actuariels bilan
engagemen | fonds investi |fonds investis

Solde au 31 décembre 2010 2105 0 2 105 52 21157
Charge nette de l'exercice 2011 171 171 171
Prestations et contributions payées 80) (80) (80)
Ecarts actuariels 128 128 (128
Effet des restructurations et autres b41 541 541
Solde au 31 décembre 2011 2 865 0 2 465 76) 2789
Charge nette de l'exercice 2012 1400 1400 1400
Prestations et contributions payées (932) (P32) 932)
Ecarts actuariels (85) (85 85
Solde au 31 décembre 2012 3248 0 3448 9 3p57
Principales hypothéses actuarielles retenues 12/2012] 12/2011
Age de départ a la retraite 64 ans 59 ans
Evolution des salaires 2,00% 2,00%
Taux d'actualisation financiére 3,12% 4,25%
Taux de départ des salariés de I'entreprise 2,86% 09,5

Note 17.2 : Provisions constituées en couvertureud risque de contre partie (En milliers d'euros)

*°
Ventilation par nature 12/2011 Dotations Reprises AUt_refS ®) 12/2012
variations

Dépréciation 316 195 75072 (112 454) (366) 278 447
Opérations avec la clientéle 290 909 72 701 (1@(o4 (366 262 204
Opérations sur titres 25 286 2 371 (11 41p) 16 247
Provisions sur opérations bancaires 57 364 260 (196) 38 488
Litiges avec des clients 2619 260 (2273) 60p
Risques pays 54 745 (16 863) 37 88p
Total 373 559 75 332 (131 590) (366) 316 935

(*) Autres variations = Reclassements et effetwdemtions de change
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Note 18 : Dettes subordonnées (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Emprunts subordonnés 250 000 250 000
Dettes rattachées sur emprunts subordonnés 659 1468
Total des dettes subordonnées 250 659 251 468

Les emprunts subordonnés correspondent & une émigsibligue de 250 MEUR d’'une durée de 10 ans
(remboursement in fine le 07/04/2015) au taux @fiét Euribor 3 mois + 0,4.

Note 19 : Capitaux propres (En milliers d'euros)

- Affectation Variation
Ventilation par nature 12/2011 Résultat 2011 2012 12/2012
Capital souscrit 100 000 100 00!
Primes d'émission et de fusion 258 807 258 807
Réserve légale 10 000 10 00(
Autres réserves 9614 9614
Ecart de réévaluation 76 76
Report a nouveau 796 795 118 656 (99 999) 815 42
Résultat de I'exercice 368 656 (368 656) 440 547 440 587
Total des capitaux propres 1543 948 (250 000) 340 588 1634 336

Renault SAS détient 999 992 actions, soit 99,99%6apital de la société RCI Banque.
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Note 20 : Engagements donnés (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Engagements de financement 1130729 1000 24p
Ouverture de crédits confirmés en faveur des ésadtients de crédit 600 000 600 00(
Ouverture de crédits confirmés en faveur de latéle 320 729 400 242
Autres engagement en faveur des établissemenaschienitele 210 000
Engagements de garantie 1146 689 1792 96
Cautions, avals et autres garanties d'ordre dgsabients de crédit 960 657 1667 66f
Cautions, avals et autres garanties d'ordre dietaédte 186 032 125 294
Autres engagements donnés 2 306 331 2 014 66p
Total des engagements donnés (*) 4583 749 4 807 86P

(*) Dont entreprises liées 1218089 891 591

Les autres engagements donnés correspondent @iTient aux créances et titres donnés en garamieBanque
Centrale pour I'obtention de I'emprunt lié & la riligation.

Un engagement de garantie donné a un établisseteeatédit a été enregistré pour 69 MEUR et cornedpaux
créances DIAC données en garantie a la SociétéeflaaRcement des Activités des Etablissements éldito{SFEF)
en contrepartie des préts qu’elle a accordé a R@bBe.

Note 21 : Engagements recus (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Engagements de financement 6 186 236 6 185 18D
Ouverture de crédits confirmés regus des établexstande crédit 6172 061 6 163 28b
Autres engagement recus des établissements de crédi 14 175 21 895
Engagements de garantie 1669 728 2 116 567
Cautions, avals et autres garanties regus d'@eivlients de crédit 169 141 759 407
Cautions, avals et autres garanties regus dertddk 666 004 619 325
Engagement de reprise des véhicules loués 834 583 737 835
Total des engagements recgus (*) 7 855 964 8 301 74y

(*) Dont entreprises liées 836 798 1382215

Un engagement de financement recu de la Banquerdlerd été enregistré au cours de I'exercice 20d# pin
montant de 1 903 MEUR contre 1 665 MEUR en 2011.
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Note 22 : Instruments financiers a terme et changau comptant (En milliers d'euros)

Ventilation par nature Moins 1an | De 1a5ang Plus d6ans VNC, Juste vaileur
12/12 12/1Z
Couverture du risque de change
Swap de devises
Achats (Emprunts) de swaps de devises 783341 7BB 34 786 715
Ventes (Préts) de swaps de devises 831 839 831 839 913111
Opérations de change a terme
Achats de change a terme 1738 $50 1738550 1750 3
Ventes de change a terme 1733 541 1733541 15510 7
Opérations de change au comptant
Achats de change au comptant 74 870 74|870 74 870
Ventes de change au comptant 751743 75]743 7% 743
Opérations en devises
Devises prétées non encore livrées 271000 27000 ool
Couverture du risque de taux
Swap de taux
Achats (Emprunts) de swaps de taux 7 030(509 789% 2 14 335 798 14 107 098
Ventes (Préts) de swaps de taux 7 030(509 7 30% 289 14 335 799 14 333 429
Ventilation par nature Moins 1an | De1a45ang Plus d6ans VNC Juste valeur
12/11 12/11

Couverture du risque de change
Swap de devises
Achats (Emprunts) de swaps de devises 570415 %P 41 606 093
Ventes (Préts) de swaps de devises 629 920 629 92 615 743
Opérations de change a terme
Achats de change a terme 1222 917 1222917 132pp 4
Ventes de change a terme 1217 78 1217678 1806 8
Opérations de change au comptant
Achats de change au comptant 192 792 792
Ventes de change au comptant 1454 1454 1454
Opérations en devises
Devises empruntées non encore regues 1122 1122 1127
Devises prétées non encore livrées 1122 1122 1127
Couverture du risque de taux
Swap de taux
Achats (Emprunts) de swaps de taux 8 674(760 8240 4 16 885 234 16 947 040
Ventes (Préts) de swaps de taux 8 674|760 8210 474 16 885 234 16 626 441
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Note 23 : Actifs et passifs en devises (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Contre valeur en euros des actifs en devises 2420 833 2148 25b
Contre valeur en euros des passifs en devises 2 325563 1983 69P

Note 24 : Intéréts et produits assimilés (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Intéréts et produits sur opérations avec les ésatients de crédit 284 156 263 137
Intéréts et produits sur opérations avec la cliente 482 146 380 636
Intéréts et produits sur obligations et autregsitx revenu fixe 154 179 140 078
Intéréts et produits sur autres opérations 589 795
Total des intéréts et produits assimilés 921 070 784 646

Note 25 : Intéréts et charges assimilées (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Intéréts et charges sur opérations avec les &atrients de crédit (125 569 (118 154)
Intéréts et charges sur opérations avec la clentel (111778 (91 507)
Intéréts et charges sur obligations et autresténevenu fixe (468 299 (425 022)
Intéréts et charges sur dettes subordonnées (4 286 (5 742
Total des intéréts et charges assimilées (709 932 (640 42%)
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Note 26 : Produits nets sur opérations de crédit-beet assimilée

(En milliers d'euros)

—_—— - -

Ventilation par nature 12/2012 12/2011

Produits sur opérations de crédit-bail et assimilég 412 851 39478
Loyers 375 829 366 794
Intéréts de retard 1986 1 884
Plus-values sur cession immobilisations 35375 26 464
Perte sur créances irrécouvrables (part intéréts) (485) (663
Reprises de provisions 668 988
Dotations aux provisions (522) (684
Charges sur opérations de crédit-bail et assimilées (348 458 (334 70(
Dotation aux amortissements (309 748 (302 21(
Etalement des commissions et autres charges versées (13472 (12 404
Moins-values sur cession immobilisations (25 238 (20 084
Total sur opérations de crédit bail et assimilées 64 393 60 087

Note 27 : Revenus des titres a revenu variable

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2012 12/2011

Revenus du portefeuille de placement 115634 137 53
Revenus des parts dans les entreprises liéesestd@ participations 290 400 166 634
Total des revenus des titres a revenu variable 406 034 304 16

Note 28 : Gains ou pertes sur portefeuilles de négiation ou de placement

(En milliers d'euros)

13

Ventilation par nature 12/2012 12/2011

Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles deégociation (90) (79
Opérations de changes (90) (79
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles gigacement et assimilées 11 410 10 6
Gains ou perte sur opérations de portefeuilleslament et assimilées (200)
Dotations aux provisions (9 601
Reprises de provisions 11 410 20 444
Total des gains ou perte sur opérations financiéres 11 320 10 564

92



Groupe RCI Banque— Rapport financier annuel 31 décembre 2012

Note 29 : Autres produits d'exploitation (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Autres produits dexploitation bancaire 80 441 90 044
Transferts de charges (dt ind. d'assurances reguadnistres véhicules) 2238 2 505
Opérations faites en commun 5 806 11 723
Autres produits d'exploitation bancaire 72 397 75 819
Autres produits d'exploitation non bancaire 7597 6 191
Produits des prestations des activités de service 1173 1453
Redevances des brevets 184 184
Opérations faites en communs 1273 2029
Autres produits d'exploitation non bancaire 4967 2 528
Total des autres produits d'exploitation 88 038 96 234

Note 30 : Autres charges d'exploitation (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Autres charges dexploitation bancaire (17 699 (19 352)
Autres charges d'exploitation bancaire (15 299 (19 35%)
Variation des provisions pour risques et chargegtbitation bancaire (2 400
Autres charges dexploitation non bancaire (1692 921
Redevances des brevets (511), (512
Charges des prestations des activités de service (180) (882
Autres charges d'exploitation non bancaire (799), (285
Variation provisions pour risques et charges dagtion non bancaire (202) 2 600
Total des autres charges dexploitation (19 391 (18 431)
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Note 31 : Charges générales d'exploitation

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Frais de personnel (86 516 (75 439)
Salaires et traitements (45 190 (42 601)
Charges sociales sur retraites (3204 (4 586
Autres charges sociales (11 425 (10 919)
Refacturation des frais de personnel (21912 (19 881)
Autres frais de personnel (4 785 2 545
Autres frais administratifs (97 325 (94 259)
Impots et taxes (14 124 (9 549
Travaux, fournitures et services extérieurs (50 290 (42 480Q)
Commissions non étalables versées au réseau caaimerc (25 827 (22 523)
Variation des provisions sur autres frais admiatsftr 745 (1 270
Refacturation des frais administratifs (7 825 (18 397
Autres frais administratifs 4 (39),
Total des autres charges générales d'exploitatior)( (183 841 (169 696)
(*) dont honoraires de commissariat aux comptes (797) (841)
Les organes d’administration et de direction nd pas rémunérés au titre de leurs mandats.
Effectif moyen 12/2012 12/2011
France
Union européenne (hors France) 751 793
Reste du monde 16 15
Total 767 808
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Note 32 : CoQt du risque par catégorie de clientéle (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Co(t du risque sur opérations de crédit-bail (3533 (940
Dotations aux provisions (2877 (5 645
Reprises de provisions 6 832 7 314
Abandons de créances (8533 (7 340
Récupérations sur créances amorties 1045 4729
Co(t du risque sur opérations de crédit (89 170 (2 749
Dotations aux provisions (66 234 (42 35€)
Reprises de provisions 89 569 65 914
Abandons de créances (117 905 (35 560)
Récupérations sur créances amorties 5400 9 249
Co(t du risque sur autres opérations avec la cliegte Q)

Abandons de créances )

Co0t du risque sur portefeuille titres

Dotations aux provisions 1)
Récupérations sur créances amorties 1

Co(t du risque sur autres opérations 18 876 4 937
Dotations aux provisions (260 (1 420
Reprises de provisions 19 136 6 357

Total du colt du risque (73 828 1243

Note 33 : Gains ou pertes nets sur actifs immobikts (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2012 12/2011
Gains ou pertes sur immobilisations financieres 29 461 21 034
Gains ou pertes sur immobilisations corporelles (13)

Total des gains ou pertes sur actifs immobilisés 29 448 21 034

En 2012, RCI a enregistré une plus-value de 31 BBBWR sur le transfert des titres brésiliens et eegistré une
provision pour dépréciation de 2 371 KEUR sur iegg de la filiale turque ORFIN Finansman Anoniink&ti. En
2011, RCI avait enregistré un boni de fusion d®22 KEUR correspondant a la succursalisation datfighe.

Note 34 : Imp6ts sur les bénéfices

La charge d'imp6t courant est égale aux montantspbts sur les bénéfices dus aux administraticstafes au titre de
I'exercice, en fonction des regles et des taux gasition en vigueur dans les différents pays.

Les succursales sont imposées dans chacun ded’pagscice de leur activité.

Pour ses activités francaises, RCI Banque estspdiians le périmétre de l'intégration fiscale d&NRBLT SAS. A ce
titre, ses résultats fiscaux sont intégrés a ceusadsociété - mére, a qui elle verse l'impbtesisbceiétés correspondant.
Le principe retenu est que la charge fiscale de B&tique est identique & celle que la société asupiportée si elle
n‘avait pas été membre du Groupe.
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Note 35 : Résultat par secteurs d'activité

(En milliers d'euros)

i . . . . UE (hors Reste du
Ventilation par nature et zones géographiques dimantation France Fra(nce) monde Total 12/12
Financement Clientele
Produit net bancaire 309 941 309 941
Résultat brut d'exploitation 202 431 202 431
Résultat d'exploitation 112 659 112 659
Résultat courant avant imp6t 112 650 112 650
Financement Réseaux
Produit net bancaire 90 591 13 044 103 634
Résultat brut d'exploitation 73752 10 69 84 444
Résultat d'exploitation 75723 7 802 83 526
Résultat courant avant imp6t 75719 7 802 83 521
Autres activités
Produit net bancaire 349 755 349 755
Résultat brut d'exploitation 291 761 291 761
Résultat d'exploitation 308 624 308 624
Résultat courant avant imp6t 338 085 338 08H
Toutes activités
Produit net bancaire 349 755 400 532 13043 763 330
Résultat brut d'exploitation 291 761 276 188 10 692 578 636
Résultat d'exploitation 308 624 188 38p 7 802 504 8p8
Résultat courant avant imp6t 338 085 188 369 7 802 534 2566
o . . . . UE (hors Reste du
Ventilation par nature et zones géographiques dimpantation France Fra(nce) monde Total 12/11
Financement Clientele
Produit net bancaire 264 903 264 908
Résultat brut d'exploitation 160 548 160 548
Résultat d'exploitation 159 791 159 791
Résultat courant avant imp 6t 159 791 159 791
Financement Réseaux
Produit net bancaire 74 264 7 843 82 107
Résultat brut d'exploitation 57 189 6 393 63 582
Résultat d'exploitation 54 523 6 103 60 626
Résultat courant avant imp 6t 54 523 6 103 60 626
Autres activités
Produit net bancaire 254 159 254 159
Résultat brut d'exploitation 206 176 206 176
Résultat d'exploitation 211 132 21113
Résultat courant avant imp o6t 232 166 232 166
Toutes activités
Produit net bancaire 254 159 339 167 7843 601 169
Résultat brut d'exploitation 206 176 217 73Y 6 393 430 3p6
Résultat d'exploitation 211 132 214 314 6 143 431 549
Résultat courant avant imp o6t 232 166 214 314 6 103 452 583
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TABLEAU DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

Détail des participations . Capitaux Résultats netq
dont la valeur excede 1% du capital de la société Pays Cs?)?:liti propres (hors déi/g:t?on du dernier
(en KEUR et référentiel IFRS) capital social) exercice clos
Filiales détenues a + de 50%
RCI Financial Services BV Pays-Bas 1500 1540 100,00% 9 620
RCI Finance SA Suisse 331 42 282 100,00% 10 ¢59
RCI Bank Polska SA Pologne 42 95 10 643 100,00% 6 396
Courtage SA Argentine 4 1 834 95,00% 2 4%7
RCI Financial Services Limited GB 130 376 26 67 100,00% 39 313
RCI Leasing Romania SLR Roumanie 101 73p 100,00% 1556
Renault Crédit RT Hongrie 274 711 100,00% 629
RCI Finance SA Maroc 11 032 6 358 100,00% 2444
Renault Nissan Finance RUS LLC Russie 868 0 100,00p6 7452
RCI Usluge d.o.o Croatie 1561 379 100,00% 139
RCI Finance CZ SRO R. Tchéque 6 0441 7 645 100,00% g87
RCI Koréa Co. Ltd Corée 53 69 198 516 100,00% 35 656
Rombo Compania Financiera Argentine 9 254 22 71f 60,00% 14 46
Diac France 61 00 199 449 100,00% 117 140
Renault Autofin SA Belgique 800 23 369 100,00% 52p1
RCI Gest IFIC AS Portugal 13 721 10 213 100,00% 3§31
RCI Financial Services SA Belgique 1104 80% 100,00% (291)
Renault Crédit Polska Pologne 17 05 24009 100,00% 3332
Renault leasing CZ SRO R. Tchéque 2788 39784 50,00% 7194
Companhia de CFI Renault do Brasil Brésil 263 P75 643 60,11% 3476}
Administradora de Consorcio Renault do Brasil Brésil 2 689 779 99,92% “
RCI Services Ltd Mali Malte 10 0009 (142) 100,00% 10 7%5
Octave Investissements Luxembourg 32 366 46D 100,00% 22 738
Overlease Espagne Espagne 6 00D 739 100,00% 882
Participations détenues entre 10% et 50%
Nissan Renault Finance Mexico SA de C.V. Mexiqué 545 209 044 15,00% 61 213
ORFIN Finansman Anonim Sirketi Turquie 39 489 (2 495) 50,00% (1 293
Renseignements globaux Filiales Participations Autres sociétés
sur toutes les filiales et participations
(en KEUR) Francaises Etrangeéres Francaises Etrangeéres Francaise tréhgeres
Valeur comptable brute des titres détenus 169995 9484 37 18(
Valeur comptable nette des titres détenus 169 995 6183 34 599
Préts et avances consentis par la société 2 65p 9492 994 460 32121
Cautions et avals donnés par la société 361 404
Dividendes encaissés par la sor 135 840 133 661 3398
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