RCI

RESULTATS | PERSPECTIVES
2012

INFINITI RESULTATS FINANCIERS 2012



RCI
AGENDA

UN CONTEXTE EN PLEINE MUTATION
RESULTATS COMMERCIAUX 2012, POURSUITE DE LA CROISSANCE
UNE PERFORMANCE FINANCIERE 2012 QUI DEMEURE ELEVEE
ACCELERER LA TRANSFORMATION DE L’ENTREPRISE

POUR S’ADAPTER ET SE DEVELOPPER

QUESTIONS/REPONSES

- — e —
g e @D
RENAULT u : INFINITI RESULTATS FINANCIERS 2012 15 FEVRIER 2013 2



RCI
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RCI UN CONTEXTE EN PLEINE MUTATION
TENSIONS ECONOMIQUES ET FINANCIERES EN EUROPE

Chdmage long terme en Europe 20011 vs 2007 (en %)

10 -
8 -
6 .
4 .
2 .
2007
0 2011
@ @ 2 @ 2 & @ Q @ Q :a 2 & > @ X%, o @ @ 2
I IS LS LTS E TS T I
4 A NP I A 2 “ N V&
& &
6'! y DAaCla “"#ﬂ}\\l 6;3 — .
RENAULT u : INFINITI j RESULTATS FINANCIERS 2012 15 FEVRIER 2013 4



RCIBanque UN CONTEXTE EN PLEINE MUTATION
VOLATILITE DES MARCHES

Les taux des emprunts des états a 10 ans (en %)
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RCIBane UN CONTEXTE EN PLEINE MUTATION
' UN MARCHE MONDIAL 2013 PREVU EN HAUSSE
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RCI UN CONTEXTE EN PLEINE MUTATION
DES CONDITIONS DE MARCHE TRES CONTRASTEES

Variation du marché (en %)
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UN CONTEXTE EN PLEINE MUTATION
VOITURE CONNECTEE, LA REVOLUTION EST EN ROUTE
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RESULTATS COMMERCIAUX 2012,
POURSUITE DE LA CROISSANCE



RCI

RESULTATS COMMERCIAUX 2012, POURSUITE DE LA CROISSANCE
AMELIORATION DE LA PERFORMANCE SUR TOUTES LES MARQUES

Taux d’intervention (TI) (%)
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Taux d’intervention (T1) : nombre de dossiers financés/nombre de vehicules immatriculés
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RCIBanque RESULTATS COMMERCIAUX 2012, POURSUITE DE LA CROISSANCE
groupe RENAULT UN MTM EN HAUSSE

Croissance dans les BRICS +4,1% /| Résistance en Europe dans un marché en baisse - 8.6% M
«  + 36% de dossiers Amériques - Euromed *  37% de Tl en France (+2,4 points)
« + 24% de dossiers en Russie © 36% de Tl G4 (+1,6 point)
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RCI RESULTATS COMMERCIAUX 2012, POURSUITE DE LA CROISSANCE
UN VOLUME DE NOUVEAUX DOSSIERS QUI SE MAINTIENT AU DESSUS DE 1 MILLION

Nombre de contrats
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Rc I B a N q U e RESULTATS COMMERCIAUX 2012, POURSUITE DE LA CROISSANCE
LE V.E. EST DEVENU UNE REALITE

ZE.

CONNECT

15 000 BATTERIES 17 PAYS 38% vs 35% 65% vs 30%
en parc a fin 2012 ou l'activité est deployee de taux de financement de taux de vente de
des vehicules electriques services associes Vs
vs thermiques thermiques
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RCI RESULTATS COMMERCIAUX 2012, POURSUITE DE LA CROISSANCE
ENCOURS PRODUCTIF MOYEN : +6,2%

Millions €
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RCIBanque RESULTATS COMMERCIAUX 2012, POURSUITE DE LA CROISSANCE

'LE NOUVEAU LIVRET D’EPARGNE DE RCI BANQUE
| |VRE i”mj‘:%T DU 1 JUILLET AU 31 AOOT
SUR VOTRE EPARGNE
UN TAUX
GARANTIS
GﬂRM‘:lTiS PEN DANT
3Mols 3 MOIS

SOUSCRIRE

Une politique dynamique et innovante
Une offre compétitive
Les montants collectés sont investis dans l'activité de credit automobile
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RC | RESULTATS COMMERCIAUX 201 2, POURSUITE DE LA CROISSANCE
UN LANCEMENT REUSSI, DES OBJECTIFS DEPASSES

RCI

PENDANT
3 MOIS

D’ENCOURS

i 4 fin décembre 2012
) SOUSCrivez en ligne sur. )
d www.livretzesto.fr . A o
o 0374 o 85 Avec 5 campagnes de conquéte et 2 de fidélisation,
obtient des resultats au-dela des previsions :
POUR VOTRE EPARGNE Ao 22 250 livrets actifs

Un montant moyen collecté de 40 K€
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RCI

UNE PERFORMANCE FINANCIERE 2012
QUI DEMEURE ELEVEE
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RCI

Trend
Obligataires 48%
Titrisation 16%
Banques 15%
Certificats de
dépodts & Papier 13% 3
commercial
Dépdbts (ZESTO) 0%
Groupe Renault 3%
SFEF 3% S
Autres 1%
TYPE D'INSTRUMENT
----- | N\ TN o
U & N O

UNE PERFORMANCE FINANCIERE 2012 QUI DEMEURE ELEVEE
POURSUITE DE LA DIVERSIFICATION DU REFINANCEMENT

-

Allemagne Argentine
Autres Bénélux

» Brésil N Corée
France Italie

® Maroc N Royaume-Uni

B Suisse

REPARTITION GEOGRAPHIQUE

RESULTATS FINANCIERS 2012

VARIETE DES DEVISES

15 FEVRIER 2013
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NE PERFORMANCE FINANCIERE 2012 QUI DEMEURE ELEVEE
RCIBanque UNE PERFORVANCE FINANCIERE 2012 QUI DENEL

A DES LIQUIDITES QUI SE MAINTIENNENT A UN NIVEAU ELEVE
Millions €
9 000 -
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4 411 :
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-1 000 -
Réserve de liquidite
-3 000 - nette = Liquidité
2009 2010 2011 2012 disponible — CD/PC

D.m: A .' ' @
nEHmT @ I hl FINITI RESULTATS FINANCIERS 2012 15 FEVRIER 2013 19



DEMEURE ELEVEE

PRODUIT NET BANCAIRE EN HAUSSE DE 4,1% A 1 238 M€
(M€)

UNE PERFORMANCE FINANCIERE 2012 QUI
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RCI
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UNE PERFORMANCE FINANCIERE 2012 QUI DEMEURE ELEVEE
COUT DU RISQUE MAITRISE
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RCI

Agrégats du résultat avant impots (M€)
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UNE PERFORMANCE FINANCIERE 2012 QUI DEMEURE ELEVEE
RESULTAT AVANT IMPOTS A 773M€ ET ROE A 22,2%

Résultat apres impéts (M€) et ROE
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RCI

ACCELERER
LA TRANSFORMATION DE L’ENTREPRISE
POUR S’ADAPTER ET SE DEVELOPPER
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ACCELERER LA TRANSFORMATION DE L'ENTREPRISE POUR S'ADAPTER ET SE DEVELOPPER
SAISIR TOUTES LES OPPORTUNITES SUR TOUTES LES MARQUES

Poursuivre la croissance du taux d’intervention

Développer la performance dans le marché des entreprises

Accroitre le volume de VO financés
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RCI ACCELERER LA TRANSFORMATION DE L'ENTREPRISE POUR S'ADAPTER ET SE DEVELOPPER
LE V.E. : UNE EXPERTISE, UNE PRESTATION GLOBALE

= ZOE : mettre la mobilité Zéro Emission
a la portee du plus grand nombre

=  Augmenterl'expansion geographique
et les volumes

= Developper les solutions digitales
pour accelerer le developpement
des services connectes V.E.

O e WO
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RCI

ACCELERER LA TRANSFORMATION DE L'ENTREPRISE POUR S'ADAPTER ET SE DEVELOPPER
ANCRAGE EN FRANCE ET INTERNATIONALISATION CROISSANTE

RANG 2009 EVOLUTION
B B FRANCE 1 B B FRANCE
B ALLEMAGNE 2 Eed BRESIL
'®; COREE 3 B RUSSIE (Creation d’'une JV en 2013)
BB ITALIE 4 BB ITALIE
— ESPAGNE 5 B ALLEMAGNE AY
k€3 BRESIL 6 = ESPAGNE A"
== ROYAUME-UNI 7 == ROYAUME-UNI
B B BELGIQUE 8 ®. COREE N
mm RUSSIE 9 ARGENTINE
B B ROUMANIE 10 TURQUIE (JV signée en 2012)

Classement des 10 premiers plus gros pays en nombre de nouveaux financements VN
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RC | Banque ACCELERER LA TRANSFORMATION DE L'ENTREPRISE POUR S’ADAPTER ET SE DEVELOPPER
LES BRICS, RELAIS DE LA CROISSANCE

INTERNATIONAL 38%

Eurasie

® Euromed-Afrigue

»  Ameériques
= Coree

7, Projet

EUROPE 37%

FRANCE 25%

RCI Banque est implantée dans 36 pays

% de dossiers de financement de la Region/nombre total de dossiers finances
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RCI ACCELERER LA TRANSFORMATION DE L'ENTREPRISE POUR S'ADAPTER ET SE DEVELOPPER
UNE PART CROISSANTE DES SERVICES

x Amelie

¥ ey . - “11| ‘n;l 'ﬂ:"'hr i
MY Praset 1 | .
| 1071 FM %
: B

DEVELOPPER LES VENTES ELARGIR L’OFFRE PROPOSER DES SERVICES
DE CONTRATS D’ENTRETIEN D’ASSURANCES « CONNECTES »

INFINITI RESULTATS FINANCIERS 2012 15 FEVRIER 2013 28



RCIBan que ACCELERER LA TRANSFORMATION DE L'ENTREPRISE POUR S’ADAPTER ET SE DEVELOPPER
AUGMENTER L’ENCOURS, ELARGIR LA BASE CLIENTS

| .. ‘ |

LIVRE] LIVRE [

ZEST ZEST

by RCl Banque by RGI Banque

‘ ET SI VOTRE
EPARGNE ETAIT

i ET SI VOTRE
f — EPARGNE ETAIT

Une politique durable de collecte des dépots a destination du financement de véhicules de l'Alliance
Une offre qui demeure competitive
Une nouvelle campagne de communication pour de ZESTO by RCI| Banque
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RCI ACCELERER LA TRANSFORMATION DE L'ENTREPRISE POUR S’ADAPTER ET SE DEVELOPPER
L’ALLEMAGNE, UN MARCHE DE 1 742 MM€ D’EPARGNE PRIVEE

Des constructeurs

B

Finangial Services
Volkswagen Bank @

Eim Angebal der

BMW Bank

Freude am Fahfan

Offre bancaire
complete

Mercedes-Benz Bank

Des banques

ING %ﬁ DiBa DKB Deutsche

Kreditbank AG
Die Bank und Du

& Santander
CONSUMER BANE

Compte a vue /
Compte a terme

RENAULT

O RENAULT

>
(ﬁ

I ru F | NITI @ RESULTATS FINANCIERS 2012

.1 EvTB

Die Autobank

|KB direkt /a/

Deutsche Industriebank

Rabobank
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RCI ACCELERER LA TRANSFORMATION DE L'ENTREPRISE POUR S’ADAPTER ET SE DEVELOPPER
LE 18 FEVRIER, RCI BANQUE LANCE UN DEPOT A VUE EN ALLEMAGNE

Une nouvelle étape pour RCI Banque
Aprés une 1" expérience sur le marché francais 5

HENAULT
LanK direkt

REMALLT

TAGESGELD | (BERUNS | HILPE & INFORMATIMNEN

IHRE FLEXIBLE GELDANLAGE BEI DER RENAULT BANK DIREKT

Des génes communs avec

Déployer une offre compétitive
sur le premier marché d'Europe

Utiliser les fonds pour le financement
des credits automobiles

S’associer avec des partenaires locaux :
GAD EG (Groupe Volks-und Raiffeisenbanken)
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RCI ACCELERER LA TRANSFORMATION DE L'ENTREPRISE POUR S'ADAPTER ET SE DEVELOPPER
UN ELARGISSEMENT DE LA GAMME

est un compte a terme a taux progressif
trimestriel d’une durée de 3 ans

vient compléter I'offre et permettra.:

Une nouvelle diversification des ressources de
refinancement

La conquéte et la fidélisation de la clientele

Lancementen 2013
Une souscription 100% en ligne a partir du compte

Un produit développé en partenariat avec Arkéa
Banking Services, filiale de Crédit Mutuel Arkea

T e ® &S

RCI

RESULTATS FINANCIERS 2012
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RCIBan que ACCELERER LA TRANSFORMATION DE L’ENTREPRISE POUR S’ADAPTER ET SE DEVELOPPER
DEVELOPPER NOS 3 PILIERS DE CROISSANCE ET DE PROFITABILITE

” /_ —

RENAULT NISSAN

ACCELERER REPONDRE ELARGIR
'expansion geographique aux besoins des marques de I'Alliance I'offre de services
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RCI
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ACCELERER LA TRANSFORMATION DE L'ENTREPRISE POUR S'ADAPTER ET SE DEVELOPPER
ET RENFORCER L’AUTONOMIE DE REFINANCEMENT DE NOTRE ACTIVITE

@ RENAULT

RCI RENAULT RCI

Objectif de collecte de 2 milliards d’euros a fin 12/2013 en France et en Allemagne

Couvrir environ 10% des encours de RCI Banque a fin 2014
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RCIBanque

groupe RENAULT

\\Dacia, Y4 ﬁ A ( Fi > .
'::.I ! \ F=T t.
v \ INFINITI RESULTATS FINANCIERS 2012 15 FEVRIER 2013




	_0000_Capture d’écran 2013-02-14 à 16.00.08.png
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	_0019_Capture d’écran 2013-02-14 à 16.01.39.png
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